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Grad. Oswaldo Jarrin, ministro de Defensa Nacional:

Es un singular honor, tener oportunidad de expresarme en un analisis de una
de las gestas que representan de forma mas brillante para la transformacion del
espiritu, de la moral, de la conciencia nacional y es uno de los principales
aportes de la Guerra del Cenepa.

Yo diria que es un estudio de caso, porque no solamente son los aspectos
militares los que tenemos que considerar en esta circunstancia historica y de
conmemoracion. Son aspectos de caracter multidisciplinario: relaciones
internacionales, politica, diplomacia, defensa, comunicacion social y sobre
todo, la participaciéon de la sociedad, que es la mas grande legitimidad que
haya tenido el pais para lograr la unidad que se reflejo en una victoria en la
Guerra del Cenepa.

En este estudio de caso asi denominado, podriamos dividirlo en tres aspectos
fundamentales.

Uno, que se refiere a la teoria de los conflictos; es decir, el conflicto y la
comunicacion social.

Un segundo tdpico que es trascendente, que es la planificacion politica
estratégica de la guerra. Y deducida de esta, la planificacion estratégica
operacional, llevada particularmente en cada uno de los teatros de operaciones
y mas especificamente, el teatro de operaciones terrestre en la que tuvo la
conduccion mi general Moncayo.

Y finalmente, como fue la conduccion de estas operaciones en el campo
militar para llegar a unas breves conclusiones.

Cuando hablamos acerca del conflicto, me cabe el honor de decir: tuve
oportunidad no solamente de vivirlo, sino de estar de cerca, de haber
participado con el comandante del teatro de operaciones como miembro de su
Estado Mayor.



Fui Director de Operaciones, con la gran satisfaccion que habiendo sido
Director de la Academia de Guerra, tuve que distribuir los pases de guerra a
los oficiales, alumnos y profesores para que se completen los cuadros
organicos de las diferentes unidades para participar en la batalla.

Y a maés de ser el Director de Operaciones en el Estado Mayor, por orden de
mi general, comandante del teatro, fui el oficial de enlace a la mision de
operaciones militares, Momet, en el transcurso de las operaciones y de la
gestion de crisis.

Pero comencemos con el conflicto. Cuando hablamos de conflicto debemos
recurrir a dos pensadores muy reconocidos en la doctrina militar como es
Clausewitz y Liddell Hart. Digo Clausewitz porque en su libro de la guerra,
nos habla acerca de la niebla de la guerra y en ese momento lo que hace es
determinar las responsabilidades y las funciones que debe cumplir la
Inteligencia para determinar no solo las fuerzas, el comandante, los recursos,
apoyos, organizacién militar, sino las intenciones del adversario. Yo creo que
es lo més importante por todo lo que se puede vivir en un acontecimiento de
esa naturaleza.

Pero en identica forma, podemos hacer una aproximacion con Liddell Hart,
para quien en su libro: Al otro lado de la colina, simplemente se puede ya
determinar la idea que se tiene. No se puede mirar al otro lado de la colina.
Asi se titula su libro, que en idéntica forma establece las responsabilidades de
inteligencia estratégica para poder prever, anticiparse de lo que puede ocurrir
con el analisis correspondiente. Pero no es solamente la importancia de la
inteligencia para determinar las intenciones de un adversario que nos interesa
de las dos obras mencionadas, sino también de lo mas importante de cada uno
de ellos.

Clausewitz dice que la guerra es la continuacion de la politica por otros
medios, y en este sentido no termina en la guerra el conflicto, lo atraviesa toda
la época del conflicto que se desarrolla. Genera responsabilidades vy
consecuencias del conflicto para la guerra. Y mucho mas claro todavia es
Liddell Hart, cuando habla en su libro y nos dice: la guerra es la falencia de la
politica. Seria mezquino decir que la guerra se produce cuando fracasa la
politica, es un pensamiento mezquino, continta pero no termina. Y no es su
sola responsabilidad, lo cual significa que no podemos eximir tampoco del



analisis de los intereses que se encuentran de por medio para la realizacion de
una guerra.

¢A qué se refiere con este analisis la reflexion? Porque en el mismo afio: 1995,
el presidente Fujimori se encontraba en un combate cerrado con Sendero
Luminoso y con el MRTA, y habia prometido eliminarles en ese afio a los dos
grupos terroristas, pero mas aun, las intenciones y a eso viene la referencia de
los dos estrategas, es que sin haberse todavia terminado la Guerra del Cenepa,
en el mes de abril se encontraba ya en una campana electoral para su
reeleccion; por consiguiente, la guerra estaba también dentro de las
intenciones politicas de su campafia presidencial a ser desarrollada.

Evidentemente, se cumple uno de los principios de la teoria de conflictos de
Lewis Coser, cuando dice: los conflictos externos llevan a la unidad nacional.
Eso logrd. Tuvo gran unidad nacional y fue reelegido presidente con mayoria
absoluta, con el 57% de votos; es decir, logro su intencion. Y en relacion a la
eliminacion de los grupos terroristas, no los pudo lograr. EI hecho concreto es
que en el mes de octubre del mismo 95, se tuvo el secuestro en la Embajada de
Japon.

Miren ustedes, ahi estamos comprobando el relacionamiento que se tiene de la
politica con la estrategia militar, pero no es suficiente para el analisis de un
conflicto, porque hay autores como Dahrendorf cuando nos dice: los
conflictos se producen cuando los actores tienen diferencia de poder para
lograr un solo y un mismo objetivo. Estas diferencias estan demostradas y
como hemos visto en la guerra con todos los pasajes historicos que tenemos,
de que se subestimo el poder de las Fuerzas Armadas del Ecuador.

No se reconocio la capacidad operacional y militar de las Fuerzas Armadas del
Ecuador. Y tenian un solo objetivo por supuesto, son los 78 kilometros que
entraban en debate, en discusion y conflicto entre los hitos tan conocidos el 19
Cusumasa- Bumbuiza y el 21 como la confluencia del Yaupi-Santiago.

Pero también hay que reconocer que no solamente es la diferencia de poderes,
la subestimacidn del poder militar que lleva al empleo de las armas. Esto es lo
que se reconoce como recurrir a la fuerza armada. En ese momento el
conflicto pasa a ser un conflicto armado. La explicacion de por qué, muchas
veces predomina en este sentido.
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Pero no es el Unico concepto que podemos analizar, porque en la misma teoria
que acabamos de mencionar de Dahrendorf, se habla también que la victoria
surge cuando existen en los actores no integrados, y se dice no integrados
porque efectivamente el Ecuador no estuvo integrado durante todos los afios
que reclamaba los derechos territoriales. Habian varias tesis. Habia la tesis de
la nulidad, de la nulidad absoluta del Protocolo de Rio de Janeiro. Se hablaba
de la herida abierta, se hablaba de la revision del Protocolo de Rio de Janeiro.
Se hablaba de la inejecutabilidad del Protocolo de Rio de Janeiro; es decir,
habia dispersion y no habia una tesis que integre, que sea Unica para el
planteamiento y la integracion nacional.

A mas de no existir una tesis, no existia la motivacion, la comunicacion y la
accion integradora nacional, por eso el titulo de este primer tépico es: y
comunicacion social, porque después de las palabras de integracion,
motivacién jni un paso atras! Este planteamiento, arenga politica se traduce a
los diferentes niveles de comandos de tropas de las Fuerzas Armadas y se
logra a nivel nacional: integraciéon, moral, motivacion que constituyen como
nosotros conocemos los factores intangibles del poder; porque los factores
materiales estaban configurados, estaban preparados. Habia fuerzas, tropas,
organizacion militar, planificacion; pero los factores intangibles tienen que ver
con la moral, con el espiritu de combate, con la decision porque el honor no es
un planteamiento, el honor es una demostracién de la capacidad de desempefio
que tiene profesionalmente.

Es en este sentido entonces que surge ademas de la integracion, el concepto
fundamental de un pais: nacionalismo. Identificacion con sus valores
nacionales, con sus valores sociales, respaldo a sus Fuerzas Armadas y ahi si
podriamos decir con esta integracion, muy dificilmente se puede lograr otro
destino que no sea la Victoria del Cenepa.

Y cuando hablamos en este sentido de conflicto, tenemos que reconocer que
también hay una vinculacién con lo que es la estrategia militar y para nosotros
es tan conocido las fases de la estrategia militar: concentracion, despliegue,
aproximacion y batalla.

¢Como se vincula a todo ese proceso historico que hemos vivido? Porque el
conflicto es latente. Estamos hablando histéricamente por méas de 160 afios de
un problema territorial, es un conflicto latente, que desemboc6 en un hecho
tan importante como es una guerra limitada. Y si vinculamos todos estos
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procesos podemos decir que la concentracion y el despliegue se da desde el
aino 94 y termina con el despliegue desde el 16 de diciembre, al 26 de
diciembre con la brillante accidn de la destruccion de Base Norte, al haber
tratado de invadir y de instalarse con un helipuerto en territorio ecuatoriano.

Las siguientes fases obviamente como son la de aproximacion y de batalla, se
realizan entre el 28 y 29 de enero, los dias mas significativos del combate
entre las patrullas y los destacamentos militares y que culminan el 8 y el 9 de
enero, hasta que el 10 de febrero, se tiene la mas brillante epopeya: el combate
hemisférico que se pueda haber tenido con nuestra Fuerza Aérea. Ahi termina
el periodo comprendido entre la aproximacion y la batalla; pero no quiere
decir que se haya terminado el conflicto, termind la guerra limitada, y
continda en un periodo de crisis.

El 17 de febrero, mediante el Acuerdo de Itamaraty para el cese del fuego, se
marca el inicio de lo que seria todo un periodo para poder ir manejando la
situacion que no significa de ninguna manera que hayan terminado las
operaciones militares, especialmente en los diferentes destacamentos y las
unidades que se habian desarrollado en la planificacion del teatro de
operaciones.

Se tiene que recordar el 22 de febrero como el miércoles negro, con 14 bajas,
porque ante la sorpresa de no haber respetado el cese del fuego del dia 17, se
aprovechan las fuerzas peruanas y se tienen 14 bajas que causaron mucho
dolor, mucha preocupacion, pero jamas lastimaron el espiritu de combate,
sino, impulsaron para defender el honor militar.

El 28 de febrero se logra finalmente un cese del fuego de forma efectiva y se
tiene que esperar hasta el 12 de marzo, cuando se comienza a realizar la
separacion de fuerzas. Y esta separacion, terina finalmente con la crisis, el 3
de mayo, cuando se logra establecer la zona desmilitarizada.

Finalmente, el ultimo periodo seria la negociacion que desde entonces hasta
octubre de 1998 se tiene el tratado y el acuerdo definitivo de paz.

En esta breve consideracion, creo que lo que podemos destacar es la rapidez
de las operaciones, la gran dindmica, la conduccion, la planificacion y lo que
significa propiamente controlar el terreno, controlar las operaciones, mantener
la iniciativa hasta el desarrollo y el final de la crisis.
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Hay que destacar también que le llamamos guerra limitada, porque ese es un
concepto que tiene que ser valorado. Se realizo una estrategia complementaria
también de contencion porque para hacer guerra limitada, esta especificamente
determinada cuando hay un espacio geografico determinado. Como habiamos
manifestado, los 78 kildbmetros. No se trata de una eliminacion total de las
fuerzas adversarias. No interviene en el conflicto y en la guerra
involucramiento de la poblacion. Se respetan los tratados y los acuerdos
internacionales que tiene que ver especialmente: el Tratado de Ginebra, en lo
que relaciona al empleo de las Fuerzas en los combates, profesionalmente y
con respeto a las normas que trata entonces de mantener especificamente en el
teatro de operaciones y las zonas de operaciones del Alto Cenepa con el
puesto de mando en Patuca.

¢Cual es la planificacion? Se dice con mucho acierto, el éxito de una campafia
de una guerra, depende en primer lugar de la vision, de los planes que se
hayan establecido y de la concatenacion de los objetivos. No solamente el
presidente de la republica tuvo una magnifica, una brillante intervencion al
arengar al pais: ni un paso atrds y particularmente a las Fuerzas Armadas sino
que inmediatamente Ilamo al Consejo de Seguridad Nacional.

El frente militar liderado por mi general Gallardo, él logra el establecimiento
de los objetivos que deberian regir a la guerra, y se establecen los tres teatros
de operaciones: teatro de operaciones terrestre, el naval y el aéreo.

El objetivo politico perfectamente definido. Muchas de las operaciones en el
mundo fracasan a pesar de la brillantez, de la capacidad profesional que
tengan las fuerzas porque no estd perfectamente definido y establecido el
relacionamiento de los objetivos de la guerra, de los teatros y de los objetivos
en los niveles tanto operacionales como tacticos.

El objetivo era perfectamente claro. Politicamente se trataba de una
impugnacion al Protocolo de Rio de Janeiro y la necesidad de tener una salida
soberana al Amazonas; en contraposicion, el objetivo del Perd era la
demarcacion definitiva en el espacio comprendido por el Alto Cenepa de los
78 kilometros.

Los tres teatros de operaciones establecidos por el frente militar, aprobados
por el Consejo de Seguridad y establecidos los planes por las Fuerzas
Armadas y el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, dirigido por el
Ministerio de Defensa, establece el teatro de operaciones maritimo que tenia
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una mision fundamental, aparte de lo que se habla sobre la estrategia
maritima, conocemos por Raoul Castex, en la inmensidad del mar hay que
tener visidn para explotar la posicion estratégica que tiene el pais, lo que es
mas importante dentro de la guerra, la proteccion del flanco maritimo para que
no haya oportunidad de la aplicacion de una estrategia de lineas exteriores que
afecten al teatro de operaciones terrestres que llevan la iniciativa de la
campana.

Esto conlleva a tener suficientes fuerzas de tarea organizadas para la
proteccion, para la vigilancia, para el control de las vias de comunicaciones,
mantener la navegabilidad libre; es decir, toda esta proteccion orientada a los
dos puntos estratégicos: la provincia de El Oro y el Golfo de Guayaquil, que
histéricamente habian sido amenazados en meses anteriores por parte del
Peru.

En idéntica forma se estructura el teatro de operaciones aéreo. La prioridad de
un teatro de operaciones aéreo, obviamente esta en los aeropuertos, de las
pistas, de las areas estratégicas, de la proteccion de las tropas, el control del
espacio aéreo, control vertical del espacio aéreo y tratar de que haya la
oportunidad directa para establecer un apoyo cercano, se ha denominado
también aproximado pero méas propiamente dicho cercano a las tropas en tierra
que operan en el teatro de operaciones terrestre. Este control del espacio aéreo
estaba destinado en idéntica forma a lo que hablamos en el teatro de
operaciones maritimo, a la defensiva a nivel estratégico.

En tanto que el teatro de operaciones terrestre, en primer lugar, como
habiamos dicho al inicio, la habilidad esta en determinar la concatenacion que
exista entre los objetivos del més alto nivel con los objetivos operacionales, y
es lo que se hizo.

Si es que el objetivo estaba centrado para el teatro de operaciones terrestre en
el Alto Cenepa, en los 78 kilometros, habia que determinar los objetivos, y las
unidades y las fuerzas correspondientes para la defensa de los diferentes
puntos claves; es decir, el centro de gravedad se estructura alrededor de:
Coangos, Base Sur, Tiwintza, el centro de las operaciones y todo lo que
confluye para que se puedan dirigir las operaciones manteniendo el centro de
gravedad en el sitio.

Pero, ¢cual es la inspiracion que tiene esta estrategia para el teatro de
operaciones terrestres? EI comandante del teatro se sintio con la influencia y el
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liderazgo politico, y ejercié la continuidad en sus tropas. Esto significa:
atender la moral. Si es que se logra mantener y levantar y consolidar la moral
de las tropas, estamos atendiendo a lo que nos dice Sun Tzu: antes de entrar a
la batalla, lo que se trata es de fortalecer a las tropas y debilitar las del
adversario.

Y también se aplicd por parte de las tropas a nivel tactico la estrategia de
Giap. ¢(Por qué razén, mas de 30 ataques realizados por el Perd, no se
obtuvieron las bajas que se estimaba o se consideraba? Porque supieron
conocer el terreno, aprovechar el terreno, tener cobertura, tuneles,
aprovechamiento de los campos de tiro, vision, aprovechamiento de la
geografia. Esa es practicamente las ensefianzas con las que Vietnam e
Indochina establecieron con éxito en las campaiias establecidas por el general
Giap.

Y en terminos generales, es el criterio y la estrategia de Von Muller, dice: hay
que adecuarse a las circunstancias. Teniamos que trasladar todas las
condiciones de la guerra convencional, de lo que estabamos previstos en el
afio 81, cuando se desplegaron las fuerzas y cuando el centro de operaciones
estaba en el teatro de operaciones sur, a otro diferente, era el de la selva. Y esa
adaptacion, siendo dentro de las mismas convenciones tenia que adecuarse al
ambiente de la selva, y es lo que se logrd. Eso es aplicar la estrategia de VVon
Muller.

Y finalmente, la de Beaufre, porque se aplico la disuasion. El hecho maés
concreto de haber aplicado la disuasion, es cuando se realiza la separacion de
fuerzas. EI comandante del teatro de operaciones terrestres tenia la iniciativa.
Era muy dificil querer cambiar la actitud que habia sido planteada para que se
puedan separar las fuerzas habiéndoles tenido practicamente rodeadas. Puesto
de vigilancia nimero uno del Perd, la posicion mas avanzada de las fuerzas
peruanas estuvo rodeado, y se ubico a la estrategia de PV1, las fuerzas del
Ecuador.

Y segun dice en su libro, el director de operaciones de la MOMEP, hubo
necesidad, primero convencerles en el cambio de actitud del comandante del
teatro para que pueda darse curso a la separacion de fuerzas; es decir, al
manejo de crisis y su continuidad.

En definitiva, esas son las circunstancias en las que se establece el plan de
camparia para las operaciones terrestres, a nivel actitud, a nivel teatro de

8



operaciones; defensiva a nivel unidades tacticas, defensa y ataque. Y
comenzaron precisamente en las unidades desplegadas a desarrollar la
iniciativa solamente para mantener y proteger, para conservar, y no para
atacar. Y para traducir la iniciativa del comandante del teatro de operaciones
en acciones tacticas reales en los diferentes puestos.

Los objetivos que fueron una aplicacion del objetivo principal del teatro de
operaciones se centraron en: Coangos, Base Norte, Base Sur, Cueva de los
Tayos y el punto central de Tiwintza.

Vista asi, la estrategia nacional de guerra establecido al méas alto nivel:
Ministerio de Defensa, Consejo de Seguridad Nacional, tenemos que analizar
como fue la conduccién de las operaciones en el teatro de operaciones
terrestre. Todos los aspectos fundamentales basicos, es la combinacion de
armas y el empleo conjunto de las fuerzas. ;Qué significa? Que siguiendo las
teorias anteriores, cuando hablaba de los estrategas, especialmente de
adaptacion a las circunstancias, se conforman unidades especializadas,
unidades especiales que no existian con anterioridad. Y hablamos de la
combinacion de armas y unidades. Se combind perfectamente lo que son
brigadas o batallones de selva con las de Fuerzas Especiales y con los lwias
que son del ambiente y los Arutam, siguiendo modelos psicologicos
impresionantes al que se le aplicaba la doctrina y las tareas de los gurkas,
fuerzas nepalies que solamente con su nombre se anticipaba a las acciones,
mas obviamente de conocer perfectamente el terreno y de ser el aliado
fundamental de los comandantes tacticos para guiar los sectores de
responsabilidad y los sectores de mayor eficacia en el despliegue de las
operaciones.

Pero en idéntica forma se combinaron otros aspectos fundamentales
desconocidos para la guerra en selva: M-21, los lanzadores, RPGs, iglas; es
decir, aspectos de gran tecnologia para la época que se combinaban con las
unidades y que no estaban previstas en las tablas de organizacion y equipo,
sino que por la iniciativa y los resultados que se tenian, no se podia explicar
coémo los RPG que son antitanques puedan ser empleados en la selva, y resultd
efectivo, porque al atacar y emplear las armas contra los arboles tenian un
radio de accidn y de destruccion. Experiencias que se iban sacando y que
permitian ir desarrollando conforme se desarrollaban las operaciones.



Y la aviacion del Ejército, magistral. Una organizacidén no solamente para los
reconocimientos ofensivos, sino para la gran movilidad que se necesita en las
operaciones de selva. No teniamos capacidad para realizar operaciones
aerotransportadas o aeromoviles, pero la capacidad de trasladar el personal de
un punto a otro le daba una gran dindmica al desarrollo de la guerra y de las
operaciones en la selva, ademas del transporte, las comunicaciones,
evacuaciones aeromédicas.

El comandante del teatro habia manifestado, jamas dejar a un hombre en la
tierra de combate, jamés. Eso significa evacuacion inmediata. Servicios
médicos avanzados, desarrollo de los equipos de inteligencia para la primera
linea de combate que nunca se habia aplicado.

La inteligencia siempre es de apoyo y recibia la informacion para ser
procesada. Se dispuso que vayan a primera linea de combate, inteligencia, y
obtengan directamente la informacion y luego siga el ciclo de inteligencia; la
informacidn para ser procesada y trasformada en inteligencia.

28 y 29 de enero, fue especial la consideracion. Jamas, podian haberse
imaginado que desde el destacamento militar con la dotacion de iglas, se
destruya el primer helicoptero. Como describe el comandante del
destacamento, sin campos de vista y de tiro, aprovechando los arboles para
alcanzar una visién superior. En total se destruyeron 3 helicopteros de los Ml
peruanos.

El dia 3 de febrero, se conforman las patrullas aéreas y ante los ataques
continuados, 16 ataques entre el 9 y 10 de febrero. Pero el 10 de febrero se
llena de gloria la Fuerza Aérea por cuanto organiza 4 interceptores: 2 Mirage
F1y 2 Kfir, y es cuando se derriba con las dos patrullas: Conejo y Broncos, un
A-37 peruano y dos Sukhoi. Anteriormente ya se habia destruido un
Canberra, que se dijo era en un accidente, pero es producto de las operaciones
que se realizaron; es decir, cuatro aeronaves de gran capacidad, con una
operacion de despliegue y reconocimiento, y no solamente pensando como
Fuerza Aérea sino de las tropas, y no por iniciativa de la Fuerza Aérea, por la
iniciativa del comandante del teatro de operaciones terrestre que tres veces
pidié el apoyo aéreo y no fue autorizado, pero cuando fue autorizado, para el
10 de febrero se cubre de gloria la Fuerza Aeérea al tener el primer combate
aereo en el hemisferio.

10



Simplemente se puede decir que se suspendieron las operaciones y los ataques
peruanos, ¢por qué razon?, tenia una gran capacidad, volumen de fuego, las
unidades de selva y de Fuerzas Especiales y tenian una Fuerza Aérea que
habia logrado lo que dice el estratega [...]: superioridad aérea. Esta
superioridad aérea le da capacidad para que el apoyo cercano se pueda
realizar. No solamente es la gloria para la Fuerza Aérea, sino la moral y la
capacidad que tienen las fuerzas terrestres para continuar sus operaciones
porgue tienen y saben que estan protegidas y que pueden continuar con sus
operaciones.

Este apoyo aereo cercano demostr6 gran habilidad, decision en tiempos
minimos y en forma descentralizada tomaron la decisién de actuar y de
emplearse. El teatro de operaciones aéreo autorizo la conformacion de los
grupos, descentralizé hacia Macas y desde ahi se establecieron los grupos de
operaciones para el combate.

Esto es también una confirmacion de como funcionaba el C4, 12, [...]; es
decir: comando, coordinacion, control, computacion, inteligencia,
reconocimiento y salvataje. Todo eso se integro con la Fuerza Aérea en las
operaciones.

Por consiguiente, esto que describimos, rapidamente para no hacer flash de
cada uno de los destacamentos, de cada una de las unidades en toda la guerra
desarrollada, significo en primer lugar, una gran intensidad en el esfuerzo
desempefiado con refuerzos progresivos. ;A qué nos referimos? Esta es la
dindmica de la planificacion estratégica para las operaciones. No quiere decir
que se hace un plan y ese plan se actualiza cuando se termina la guerra o sirve
para toda la guerra. Se fueron haciendo planes sucesivos y cuando el
comandante del teatro iniciaba sus operaciones con una brigada de selva y un
grupo de Fuerzas Especiales N.26, se fue transformando al agrupamiento
tactico en primer lugar, para su empleo en el area de operaciones, luego con
dos agrupamientos tacticos: Miguel Iturralde y Carlomagno Andrade, y
después con una brigada de reservas gque fue la brigada Alfaro.

En definitiva, si sumamos en condiciones totales tendriamos cuatro brigadas y
reforzadas con armas de apoyo, de servicios de combate, especialistas y de
todas las otras areas que corresponden para que se pueda desarrollar las
operaciones. Eso se llama la intensidad y la progresividad en el empleo de las
fuerzas y de las diferentes unidades de reserva. En un principio fundamental,
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que es la convergencia de practicamente se conoce como: ejes convergentes,
porgue en ningun momento desatendieron el area precisa, el area dentro de la
zona de operaciones y de esa area que dependia como es Tiwintza, que jamas
fue cedida y que tuvo que lamentarse cuando el héroe nacional Giovanni
Calles, defendio sin que permita que sea hollado el suelo de Tiwintza.

Y cuando hablamos de las estrategias aplicadas en el centro de operaciones, el
Comando de Operaciones Terrestres, también habia que considerar que juntos
con estos ejes convergentes se aplico la aproximacién indirecta, que es la
estrategia que propugna Liddell Hart.

El mejor ejemplo esta dicho en PV1 o soldado Pastor de Perd, pero también el
desbordamiento que se realizaba, no por eludir un combate, sino para
maniobrar, para sacar ventaja de la posicion geografica y de la presencia de
fuerzas y tener mejor efectividad en la destruccion de las fuerzas enemigas.

Todo esto es practicamente efectos de una planificacion y de la conduccion
del plan de campafia del teatro de operaciones terrestres. ;Cuales son las
caracteristicas fundamentales? Liderazgo. Hablamos del campo moral, pero
ese campo de la moral tiene que traducirse militarmente en un liderazgo
efectivo que ponga el ejemplo, que esté adelante, que no abandone a sus
tropas, que sea el impulsador. Esto es uno de los ejemplos fundamentales y de
la capacidad de comando que se ha tenido para el desarrollo de las
operaciones en la Guerra del Cenepa.

Pero el aspecto mas clasico que podemos reconocer a mas del liderazgo, de la
capacidad, del conocimiento, de la planificacion, es la libertad de accion. La
libertad de accion desarrolla las capacidades individuales de los grupos
menores. Se dan las directrices, se establece la intencion del comandante y se
deja la libertad de accién para que desarrollen esa potencialidad de las
unidades menores. Caso contrario, ¢coOmo podia haberse pensado tener
artilleria pesada y de todo tipo en la selva?, ¢cémo podriamos haber
considerado de que comunicaciones desarrolle guerra electronica y para
entonces, sin tener las facilidades telefonicas inteligentes de la actualidad,
sabiamos lo qué estaba haciendo el Per( y las comunicaciones que estaban
teniendo?

Ahi puedo contar una anécdota especifica. Cuando recibo la orden de llevar a
los representantes de los paises garantes a Coangos, habiamos el dia anterior
interceptado e hicimos escuchar con el comandante del teatro lo que iba a
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pasar el dia siguiente. Obviamente, no podian creer; supusieron que era un
montaje. Cuando estuvimos en Coangos vimos el ataque a Tiwintza y tuvimos
el fuego en el destacamento, y tuvimos que ponernos a proteccion con los
representantes de los paises garantes.

¢Como se puede, hablando de la artilleria, con los BM-21 en Condor Mirador,
desarrollar iniciativas para camuflarles dentro de la peiia? El Cuerpo de
Ingenieros abrié cavernas y le metié al BM-21. Salia, cumplia su mision y
replegaba a la pefia. Jamas podian encontrarlo. Y todos los bombardeos que
realizaba el Perd, después de la accion, no solamente de los iglas, no
solamente de la Fuerza Aérea, las misiones de bombardeo se realizaban y se
cumplian pero sin ninguna efectividad porque soltaban sus bombas antes de
entrar al area de operaciones.

¢Como se podia pensar sino habia libertad de accion en la logistica? Nuestro
escenario es sumamente facil, ser abastecido, por ser corto. No tenemos las
grandes distancias de toda la regién amazonica hasta llegar a Bagua, que es el
punto de la zona logistica mas importante del Per(. Es semanas para poder
llegar a abastecimiento, y no se desarrollo la iniciativa porque podia hacerlo
considerando las distancias que las reservas, especialmente conscriptos con
equipos de seguridad, salian con los abastecimientos de Condor Mirador a los
abastecimientos de las unidades. Nunca falto el abastecimiento de nuestras
tropas.

Y las campafias de operaciones psicoldgicas de la poblacion, de las escuelas,
como mensajes en los alimentos, se llevaba en la logistica, en las raciones de
campafa con mensajes alentando a las familias por parte de las familias a las
tropas, a sus soldados; es decir, éstas son las caracteristicas y los resultados de
la libertad de accion que se tiene manteniendo siempre el control de las
unidades.

Y como toda estrategia necesita el escenario para la planificacion de los
principios de la guerra. El principal principio que podemos anotar, que muy
poco se ha destacado y se ha dicho, es la sorpresa en todos los niveles:
técnico, tactico y estratégico.

Técnico, porque Ecuador se equipd con un material bélico de primera. Los
lanzadores BM-21, los iglas, los cafiones de 40 milimetros; todas esas
capacidades para equipar a las fuerzas, sin que se encuentren, como habiamos
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dicho, en las tablas de organizacién y equipo, sino como parte del desarrollo
de las operaciones. Eso es lo que significa la sorpresa técnica.

La sorpresa estratégica, porque nunca pensaron de que esté tan bien
estructurado, preparado, entrenado, y que se cuente con unas capacidades en
nuestras unidades militares. Cuando hablamos de los Iwias, no solamente
queremos decir que ellos tenian el dominio del terreno, orientaban si, pero el
gran dominio del terreno fueron de nuestras tropas. Nuestras unidades sabian
como refugiarse, coOmo organizarse y como ofrecer batalla protegiendo a su
personal.

Otro de los aspectos fundamentales de los principios, son: de mando y control.
Ningun problema en la conduccién a nivel tactico que se haya reflejado en
toda la operacion. Siempre buscando la ventaja sobre el enemigo que es el
principio fundamental para lograr la aplicacion adecuada de la maniobra con:
gran movilidad, reorganizando durante el desarrollo de las operaciones
militares como fue el destacamento de Banderas, como un centro de apoyo
logistico, que era la base para abastecer a las unidades. Economia de medios,
logistica y seguridad.

Todos estos aspectos que acabamos de describir, llevan a unas conclusiones,
pocas, pero que dicen todo lo que hemos descrito hace un momento. Y dicen
en primer lugar, el entrelazamiento y la objetividad, y la claridad de los
objetivos a nivel politico, nivel estratégico para el plan militar de guerra, y la
integracion de la poblacion. Con esto se cumple uno de los principios de la
guerra que nos dice Clausewitz, la trilogia: Fuerzas Armadas, poblacion y la
conduccion politica. Esa es la armonia que debe existir y no solamente para
los aspectos como hemos mencionado de la guerra, sino en términos generales
aplicados a las situaciones de conflicto e inclusive de la conduccion politica de
un Estado.

Los valores militares: el entrenamiento. No es mencionar el honor, es ganarse
con decision, con arropo eso, para ser reconocidos con honor hay que tener
ese arropo, esa valentia, esa entrega y el heroismo al que han llegado nuestros
soldados.

Jamaés se pudo considerar la capacidad de nuestra Fuerza Aérea, para la época
la mejor Fuerza Aérea de la region. Contabamos con 10 Kfir, 2 F1-Mirage, 10
jaguar y 10 A-37. Hablamos de la region porque no es solamente tener los
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medios, tener el entrenamiento, la capacidad para el cumplimiento de las
misiones de combate.

Una excelente planificacion y conduccion estratégica como acabamos de
mencionar y algo que probablemente nos haya faltado en la conmemoracion
de la Guerra del Cenepa, la vinculacidn que si tuvimos en la guerra, de lo que
es la diplomacia y la defensa, extraordinariamente integrados porque no habia
accion de defensa que no conozca diplomacia; y para que la diplomacia pueda
tomar accion, tenia que tener el respaldo de defensa. Nos hace pensar,
Eisenhower, cuando se entraba a una mesa de negociacion, decia: podemos
negociar con absoluta tranquilidad, porque tengo 10.000 toneladas, 100.000
toneladas a mis espaldas. Asi tenia el respaldo militar para entrar a una
negociacion, y es lo que paso.

Cuando se realiza un proceso de negociacion, se partia en primer lugar de los
logros alcanzados, y se trataba en primer lugar, de mantener los diferentes
objetivos, los cuatro objetivos de la MOMEP: cese del fuego, separacion de
fuerzas, desmovilizacion y zona desmilitarizada. Eso se pudo lograr
Unicamente porque toda la iniciativa que se tuvo en ese tipo de operaciones
terrestres, dio oportunidad para por decision politica aceptar y ceder defensa a
la accion de la diplomacia.

Pero no podriamos quedarnos Unicamente en las conclusiones, en el analisis
estrictamente militar, hay que considerar los aspectos con el que iniciamos, de
la teoria de conflictos. En primer lugar, se demostrd que tenia mucha razon y
que tiene mucha razon Lewis Coser cuando habla de que los conflictos tienen
una tarea funcional, por lo que es lo mismo, los conflictos funcionales.

La paz que hoy tenemos no se debe destacar como haber logrado la paz, se
logré la victoria y punto. Las consecuencias son de diferente naturaleza y una
de ellas es que logramos la integracién de los paises, especialmente Ecuador y
Perq, involucrados en este conflicto armado y que eso permite que hagamos
frente a las nuevas visiones de los conflictos geopoliticos internacionales. Ya
no son entre Estados, son intraestados. En esos casos lo que tenemos con Perl
es un aliado, al igual que Colombia para tener juntos una responsabilidad ante
las amenazas que son comunes, que afectan particularmente a nuestra
poblacién, al orden, a la ley que se necesita para la prosperidad y para el
desarrollo del pais.
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También podemos obtener como conclusion, que los conflictos cuando son de
caracter geogréafico son facilmente superables, porque no hay de por medio los
aspectos étnicos, los aspectos religiosos o de otra indole que son insolubles
como demuestran algunas regiones del mundo.

Solucioné el problema geografico y pasamos al plano de la integracion, de la
cooperacion que son los mejores beneficios que se pueden tener de una
integracion. Esa es practicamente la evolucion que se esta teniendo de la
geopolitica en el mundo, pero que hemos tenido que vivirla y para gran
ventaja de las Fuerzas Armadas, con pasajes histéricos que pasan a formar
parte de la leyenda y que pasan a formar parte del reconocimiento de la
heroicidad y la capacidad que tiene el soldado ecuatoriano.

Muchas gracias.
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