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1. INTRODUCCION

La Constitucidn de la Republica del Ecuador del 2008, en el Art. 95 faculta a las ciudadanas
y ciudadanos de forma individual y colectiva, para que participen de manera protagdnica
en la toma de decisiones, planificacidon y gestidn de los asuntos publicos de las instituciones
del Estado, la sociedad y sus representantes en un proceso permanente de construccion del
poder ciudadano; participacion que de conformidad a lo sefialado en el numeral 4, del Art.
100 de la Carta Magna, se ejerce para “(...) Fortalecer la democracia con mecanismos
permanentes de transparencia, rendicion de cuentas y control social”.

La rendicidn de cuentas de conformidad con lo dispuesto en el Art. 88.de la Ley Organica de
Participaciéon Ciudadana y Control Social -LOPCS-, es consagrada como un derecho
ciudadano, en virtud de lo cual se podra “(...) Solicitar una vez al-aio, la rendicion de cuentas
a las instituciones publicas o privadas que presten servicios publicos, manejen recursos
publicos o desarrollen actividades de interés publico, asi como a los medios de
comunicacién social, (...)”

En lo relacionado a los sujetos obligados a rendir cuentas, la Ley Organica del Consejo de
Participacién Ciudadana y Control Social - LOCPCS en el Art. 11, sefiala que: “Tienen la
obligacién de rendir cuentas las autoridades del Estado electas o de libre remocion, (...)".
Ademas, la Ley Organica de la Funcién de Transparencia y Control Social, en el Art. 3,
numeral 5 sobre la rendicidon de cuentas indica: “(...) Todas las instituciones publicas, sus
autoridades y representantes legales, tienen el deber de elaborar un informe de labores
publico, periédico, transparente y en lenguaje asequible, que se presentard al menos una
vez al afo respecto delos servicios publicos que prestan”.

Dentro del referido marco normativo y considerando ademas que el Art. 8 de la Ley Organica
de la Defensa Nacional, sefiala que: “El Ministerio de Defensa Nacional es el érgano politico,

I/I

estratégico-y administrativo de la Defensa nacional” y el Art. 10 literal b) establece como
atribuciones y obligaciones del Ministro de Defensa Nacional, la siguiente: “(...) ejercer la
representacion legal del Ministerio de Defensa Nacional y de las ramas de las Fuerzas
Armadas (...)”; en cumplimiento a lo establecido en la Ley Orgénica de la Funcion de
Transparencia y Control Social, se pone en consideracién de la ciudadania el presente

Informe de Rendicién de Cuentas correspondiente al ejercicio fiscal 2025.
a. Misién

“Defender la soberania e integridad territorial y apoyar a la seguridad publica y del Estado,
a fin de contribuir en la proteccion de los derechos, libertades y garantias de los ciudadanos;
al desarrollo nacional; al mantenimiento de la paz y cooperacion internacional” (Plan
Estratégico Institucional 2024-2025).

b. Vision

“Al 2025, ser una Institucion referente en la region por su capacidad de adaptabilidad
estratégica y operativa frente a las amenazas y riesgos; y, apoyar al desarrollo nacional con
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alto impulso tecnoldgico, integrada al contexto nacional e internacional en materia de
Defensa.” (Plan Estratégico Institucional 2024-2025).

2. DATOS GENERALES

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

DOMICILIO

Provincia: Pichincha

Canton: Quito

Parroquia: Centro Historico - San Sebastidn
Direccion: Calle La Exposicidon S4-71 y Benigno Vela
Correo electrénico: iparedes@midena.gob.ec

Pagina web: www.defensa.gob.ec

Teléfonos: 593-2 298-3200 / 593-2 295-1951
RUC: 1760000740001

Nombre del responsable: Sr Gian Carlo Loffredo Renddn
Cargo: Ministro de Defensa Nacional
Fecha de designacion: 23/11/2023

Correo electronico: gloffredo@midena.gob.ec
Teléfonos: 593-2 295-1951

3. RESUMEN NARRATIVO DEL CUMPLIMIENTO DE LOS OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES

De acuerdo con lo establecido en la Guia Especializada de Rendiciéon de Cuentas para la
Funcidn Ejecutiva, emitida por el Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social, “una
vez que se cuente con el formulario del informe de rendicion de cuentas, se debe redactar
una version narrativa que lo complemente, con lenguaje sencillo que facilite la comprension
y la lectura de su contenido” (Pag. 29). El texto debe ser una descripcion sintetizada del
trabajo desarrollado en el afio para alcanzar los resultados que constan en el formulario de
rendicion de cuentas.

Considerando la informacion contenida en el formulario de rendicién de cuentas y la
remitida por las diferentes subsecretarias, coordinaciones y direcciones del Ministerio de
Defensa Nacional y el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, se estructuré el informe
narrativo con los siguientes apartados: A) Orientacion estratégica y articulacidon de las
politicas del Ministerio de Defensa Nacional con el Plan Nacional de Desarrollo, en donde
se verifica la alineacién de objetivos estratégicos, indicadores y metas a los instrumentos de
planificacién de nivel superior; y B) cumplimiento de la ejecucidén programadtica, en el cual
se detallan las operaciones, resultados y beneficiarios del accionar de Fuerzas Armadas, en
ese sentido, se presenta la siguiente informacion pormenorizada:
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a. Orientacion estratégica y articulacidn de las politicas publicas al Plan Nacional
de Desarrollo “Para el nuevo Ecuador 2024 — 2025”

El Ministerio de Defensa Nacional pertenece a la Funciéon Ejecutiva. Por sus competencias,
productos y servicios de naturaleza estratégica y de alcance nacional, esta Cartera de Estado
no es susceptible de ser descentralizada a otros niveles de gobierno, por tanto, su estructura
institucional estd constituida por: Planta Central del Ministerio de Defensa Nacional;
entidades organicas (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y las Fuerzas Terrestre,
Naval y Aérea); y entidades adscritas (Instituto Geografico Militar (IGM) e Instituto
Oceanografico y Antartico de la Armada (INOCAR)).

Con la finalidad de alinear las politicas del sector Defensa con instrumentos de planificacién
de nivel superior entre ellos, el Plan Nacional de Desarrollo para el nuevo Ecuador 2024-
2025 y el Plan Sectorial de Defensa; el Ministerio de Defensa Nacional elaboré el Plan
Estratégico Institucional 2024-2025 que reunid los objetivos estratégico — operacionales de
las entidades orgdnicas y adscritas de Fuerzas Armadas en cinco Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI) con sus respectivas metas e indicadores. En la llustracion 1 se observa
la alineacién del Plan Estratégico Institucional con los instrumentos de planificacién
superiores orientados y vigentes en el afio 2025.
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EJE SOCIAL
Objetivo 3

Garantizar la seguridad integral, la paz ciudadana y transformar el sistema de justicia respetando

los derechos humanos.
Politica 3.3

Fortalecer las instituciones y entidades de |la defensa para garantizar la soberania, integridad
territorial y contribuir a la pazy seguridad internacional.

l|\

PLAN SECTORIAL DE DEFENSA

Objetivo

Sectorial 1

(0S1)
Incrementar la
proteccion de los
espacios terrestres,

maritimos y aéreos del
Estado.

Objetivo
Sectorial 2
(0S2)
Mantener el apoyo a
las entidades del

Estado.

Objetivo
Sectorial 3
(0S3)
Fortalecer la
articulacion de las
entidades  adscritas
dependientes y

empresas del sector
Defensa.

Objetivo
Sectorial 4

(0s4)

Incrementar el nivel

de satisfaccion de la

ciudadania con un
eficaz sistema de
investigacion,

desarrollo y

produccion.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2021 - 2025 (PEI)

Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo
Estratégico Estratégico Estratégico Estratégico Estratégico
Institucional 1 Institucional 2 Institucional 3 Institucional 4 Institucional 5
(OE11) (OE12) (OE13) (OEI1 4) (OE1 5)
Incrementar la | Mantener el | Incrementar el | Incrementar las | Fortalecer las
capacidad de | apoyo de Ila | apoyo al | relaciones capacidades
control del | institucion desarrollo internacionales institucionales.

territorio nacional | Defensa a las | nacional desde el | del sector

para la defensa de | instituciones ambito de Ila | Defensa en los

la soberania e | del Estado en | Defensa. niveles

integridad seguridad multilateral,

territorial. integral. binacional %
vecinal.

llustracion 1. Articulacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales con el Plan Sectorial Nacional de Desarrollo y

con el Plan Nacional de Desarrollo.
Fuente: Plan Estratégico Institucional 2024 - 2025
Elaboracidn: Subsecretaria de Planificacion y Economia de la Defensa
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b. Cumplimiento de la ejecucidn programatica

El Ministerio de Defensa Nacional, es el érgano politico, estratégico y administrativo de la
Defensa Nacional; y, tiene dentro de sus atribuciones administrar las Fuerzas Armadas,
ejercer la representacion legal del Ministerio de Defensa Nacional y de las Fuerzas Armadas,
dirigir la politica de defensa nacional, entre otras, constantes en la normativa legal vigente.

En este sentido, el papel de las Fuerzas Armadas del Ecuador en el control de fronteras
adquiere una dimensién estratégica cuando se analiza desde su misidn constitucional, la
cual establece la defensa de la soberania y la integridad territorial. Esta misién implica la
proteccion de derechos, libertades y garantias de los ciudadanos.

En el contexto actual, a nuestra misidn se ha incluido el apoyo a la lucha contra el crimen
organizado transnacional, el narcotrafico y otras economias ilicitas que buscan aprovechar
la porosidad de la seguridad; en el marco del conflicto armado interno, esta participacién
constituye una obligacion legal de las FF.AA., lo que ha:sido determinante para que FF.AA.
se desplacen de sus actividades primarias hacia misiones de seguridad fronteriza y
ciudadana. Lo sefialado en lineas anteriores involucra actualmente no sélo las distintas
respuestas ante conflictos armados internacionales, sino también en el contexto de
conflicto armado interno, una vigilancia permanente de los espacios fronterizos frente a
amenazas no convencionales. Por ello, la presencia militar no es Unicamente reactiva, sino
preventiva, orientada a disuadir actividades ilegales y a consolidar la autoridad del Estado
en zonas histéricamente desatendidas.

Desde una perspectiva operacional, el control de fronteras exige una combinacién de
capacidades logisticas, tecnolégicas y humanas que las Fuerzas Armadas estdn en
condiciones de proporcionar. La geografia ecuatoriana, caracterizada por selva, rios
extensos y zonas montafiosas, dificulta el control efectivo por medios convencionales, lo
que hace indispensable el despliegue militar con equipamiento especializado y
entrenamiento adecuado. Ademas, el uso de inteligencia militar, sistemas de vigilancia y
patrullajes coordinados permite anticipar riesgos y actuar de manera oportuna. Este
enfoque integral no solo fortalece la defensa de nuestras fronteras, sino que también
reduce la vulnerabilidad del territorio frente a actores ilegales.

El impacto del trabajo de las Fuerzas Armadas en el control de fronteras trasciende el
ambito de la defensa y se proyecta hacia el desarrollo nacional. La estabilidad en las zonas
limitrofes favorece el comercio formal, la inversién y la integracidn regional, elementos
clave para el crecimiento econdmico. Asimismo, la presencia militar contribuye a generar
confianza en las poblaciones fronterizas, fortaleciendo el vinculo entre el Estado y la
ciudadania. En este sentido, su labor no solo protege la soberania, sino que también impulsa
condiciones propicias para el desarrollo sostenible, evidenciando que la seguridad es un

pilar fundamental para el bienestar y progreso del Ecuador.

Las Fuerzas Armadas, adicional al cumplimiento de su misién fundamental, ha
proporcionado el apoyo a diferentes instituciones del Estado, entre ellas: Protecciéon y
seguridad hidrocarburifera, seguridad en el interior y exterior de los CPL, apoyo a la Policia
Nacional (control del orden publico), Secretaria Nacional de Gestién de Riesgos (SNGR),
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apoyo al Ministerio de Salud Publica (MSP), apoyo a la Agencia de Regulacién y Control de
Energia y Recursos Naturales no Renovables (ARCERNNR), Ministerio del Ambiente Agua y
Transicién Ecoldgica (MAATE), Consejo Nacional Electoral (CNE), Corporacion Eléctrica del
Ecuador (CENEL), Ministerio de Educacidn, Ministerio de Transporte y Obras Publicas.

El direccionamiento de estas operaciones fue plasmado en el Plan Estratégico Institucional,

que contiene cinco Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), alcanzando a nivel nacional

los resultados mas relevantes, de acuerdo con sus objetivos y con 4 ejes (narcotréfico,
mineria ilegal, sustraccién y comercializacién ilegal de hidrocarburos, trafico de armas,

municiones y explosivos), de los cuales obtienen financiamiento los grupos armados

organizados (GAQ), detallados en la llustracién 2:

3083l

RESULTADOS DE FF.AA. DESDE EL 01 DE ENERO DE 2025 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
# . S L: = -

“fg:. - i@‘

EFECTIVOS

336.688

OPERACIONES MILITARES

RESULTADOS OBTENIDOS EN OPERACIONES

F < il

74740 284163 541 5446150

ARMAS DE FUEGO MUNCIOMES EXPLOSIVOS ARMAS BLANCAS. SCSF (KG)

ra & o = A

&2 4 SN

CRISTALIZADEROS

B w» &=

W & W

T
650 1574755,32 13555
PLANTACION SCSF DINERO EQUIPOS DE
(HECTAREAS) INCAUTADO COMUNICACIONES

5 5 14982711 1430 3193 4
L
RETROEXCAVADORA DRAGAS BOCAMINAS Yeiens PETAS COMBUSTIBLE ACOPLES: PERSOMAS GDO ABATIDOS
RETENIDOS CLANDESTINAS CLANDESTINGS APREHENDIDAS
FUENTE C312 COMANDO CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS RECARGRITETy @FFAAECUADOR

llustracion 2. Resultados de las operaciones de FF.AA en el 2025
Fuente: C312-.Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
Elaboracién: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

En este marco, la accion militar prioriza la afectacién de centros de gravedad, infraestructura
critica y mandos de las estructuras criminales, combinando operaciones terrestres, navales,

aéreas y de ciberdefensa, con apoyo técnico-operacional de paises aliados.

Los resultados obtenidos suponen una afectacién importante a la economia de las

organizaciones criminales, atacando principalmente sus cuatro ejes de financiamiento, con
una pérdida estimada de $ 13.086°097.730,65 en todo el 2025.

A continuacién, se detallan los resultados desglosados en cada uno de los objetivos

estratégicos:
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OBJETIVO ESTRATEGICO N.2 1: INCREMENTAR LA CAPACIDAD DE CONTROL DEL
TERRITORIO NACIONAL PARA LA DEFENSA DE LA SOBERANIA E INTEGRIDAD
TERRITORIAL

Este objetivo estratégico evidencia la presencia de Fuerzas Armadas en el territorio
ecuatoriano mediante la vigilancia y proteccidon de los espacios: terrestres, acuaticos
jurisdiccionales, aéreo y del ciberespacio.

1) Vigilancia y proteccidn terrestre en las zonas de seguridad de fronteras y areas
reservadas de seguridad

Las operaciones militares de vigilancia y proteccion terrestre fueron realizadas por
unidades militares y destacamentos desplegados en zonas de seguridad de
fronteras, mediante la ejecucidn permanente de patrullajes terrestres para el
reconocimiento de los "hitos fronterizos", la vigilancia:de pasos ilegales fronterizos,
el control de armas, municiones y explosivos, asi como la prevenciéon de otras
actividades ilegales en esta zona como la deforestacidn, mineria ilegal, etc.

Tabla 1. Operaciones y resultados obtenidos de la vigilancia y control terrestre en el 2025

OPERACIONES EJECUTADAS CANTIDAD

Numero de operaciones en las zonas de seguridad de 57496
fronteras (ZSF) y dreas reservadas de seguridad (ARS). '

RESULTADOS

Armas de fuego 41
Municiones incautadas (unidades) 5.749
Combustibles incautado (galones) 30.433
Explosivos incautados (unidades) 13.072
Material aurifero / pétreo / mineral incautados (sacos) 17.853
Bocaminas desactivadas (unidades) 158
Campamentos de mineria ilegal destruidos (unidades) 16
Plantaciones de coca destruidos (hectéreas) 01

Cilindros de gas licuado de petrdleo GLP incautados|
(unidades)
Fuente: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

145

Elaboracién: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

La Tabla No 1. detalla la ejecucién de 52.426 operaciones de vigilancia y
reconocimiento de la frontera terrestre, orientadas a la defensa de la soberania e
integridad territorial, proteccién de zonas de seguridad de frontera y el espacio
terrestre de 40 km. desde la linea de frontera hacia el interior, con resultados
vinculados a la mineria ilegal, narcotrafico y al contrabando de combustibles,
afectando a la economia de los GAO en alrededor de 230 millones de ddlares. Estos
resultados reflejan la presencia permanente de Fuerzas Armadas principalmente, de
Fuerza Terrestre en las dreas de frontera brindando proteccion y seguridad a todos
sus habitantes, manteniendo el control de los espacios estratégicos y debilitando el
actuar de los grupos criminales.
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La intensidad de las operaciones militares desplegadas en las Zonas de Seguridad de
Frontera (ZSF) y en las Areas Reservadas de Seguridad (ARS), evidencia que la
frontera constituye un espacio de interés para las economias criminales, donde
convergen mineria ilegal, narcotrafico, trafico de combustibles, trafico de armas,
municiones y explosivos y presencia de grupos armados organizados. Los resultados
alcanzados afectan medios esenciales del adversario. Por tanto, la respuesta no se
limita al control territorial, sino que se orienta a una desarticulacién integral de sus
redes de financiamiento y abastecimiento.

2) Vigilancia y proteccion de espacios acuaticos jurisdiccionales en zonas de
seguridad de fronteras y areas reservadas de seguridad

La vigilancia y proteccién de los espacios acuaticos se refiere al control del espacio
maritimo en las areas reservadas de seguridad en Aguas Interiores (70.879 km2),
Mar Territorial (37.682 km2), Zona Contigua (40.600 km2) y la Zona Econdmica
Exclusiva (928.897 km2), bajo responsabilidad de la Fuerza Naval, a través de las
distintas operaciones y patrullajes maritimos.

Tabla 2. Operaciones y resultados de la vigilancia y proteccion de espacios acuaticos
jurisdiccionales.
OPERACIONES EJECUTADAS ‘ CANTIDAD

NUmero de operaciones de patrullaje. maritimo/fluvial, 1.956
exploracién aeromaritima, proteccion de las ARS maritimas.

Armas de fuego 35
Municiones incautadas (unidades) 391
Cilindros de gas licuado de petréleo GLP incautados (unidades) 77
Combustibles incautados (galones) 2.898
Embarcaciones retenidas (unidades) 18
Motores fuera de borda (f/b) decomisados (unidades) 30

Fuente: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
Elaboracién: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

En la Tabla No. 2. se presentan los resultados de las 1.256 operaciones navales de
patrullaje maritimo y fluvial, exploracién aeromaritima, interdiccién maritima vy
fluvial, asi como las operaciones en las ARS en aguas interiores, mar territorial, zona
contigua y Zona Econdmica Exclusiva (ZEE). Las incautaciones de municiones,
combustible, embarcaciones y motores fuera de borda, tiene un efecto directo en
la movilidad y en la capacidad operativa de las organizaciones criminales,
especialmente en las vinculadas a actividades ilicitas como el trafico de armas,
municiones y explosivos y el narcotréfico, afectando en cerca de $ 400.000,00 en la
economia de los grupos criminales.

De forma adicional, la Armada del Ecuador emplea su escuadra naval y repartos
operativos en la ejecucidn de operaciones navales para la proteccion de 1.078.058
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km2 de espacios acuaticos. Esto ha dado como resultado que la soberania y los
derechos de soberania no hayan sido afectados por amenazas internas o externas.
Los resultados operacionales demuestran que la accion sostenida de control
maritimo y fluvial ha permitido degradar parcialmente la capacidad logistica y
operativa de las economias ilicitas, afectando su movilidad, abastecimiento y
capacidad de generar violencia. Sin embargo, la persistencia de incautaciones
evidencia que estas estructuras mantienen capacidad de adaptacion y
reconfiguracion, por lo que el impacto actual es de contencién estratégica,
profundizando en la inteligencia sobre redes logisticas, de financiamiento y
articuladores criminales para lograr una neutralizacién m4s efectiva.

3) Vigilanciay proteccion del espacio aéreo en zonas de seguridad de fronteray areas
reservadas de seguridad.

Las Fuerzas Armadas, principalmente la Fuerza Aérea Ecuatoriana (FAE), ejecuto
operaciones aéreas para la vigilancia, reconocimiento y control de los 321.275 km?
de espacio aéreo nacional (espacio continental, insular y mar territorial),
garantizando la cobertura permanente y la capacidad de deteccion, identificacion
y seguimiento, proporcionando la alerta temprana frente a la presencia de traficos
aéreos no identificados en territorio nacional.

Tabla 3. Operaciones y resultados obtenidos de la vigilancia y proteccidn del espacio aéreo

OPERACIONES REALIZADAS CANTIDAD

Vigilancia, exploraciéon‘y reconocimiento aéreo (horas) 4.636:47
Vigilancia radar (horas) 25.010:50

RESULTADOS CANTIDAD
Traficos militares detectados (unidades) 4.382
Traficos comerciales detectados (unidades) 45.300
Traficos extranjeros detectados (unidades) 399
Traficos VIP (unidades) 148
Aeronaves fuerza de reaccion inmediata (FRI) 04
Traficos aéreos no identificados (TNI) 01
Deteccién dreas preparadas para aterrizaje y decolaje de aeronaves ilicitas 05
(unidades)

Fuente: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
Elaboracién: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

En la Tabla No 3. se presentan los resultados de las 4.636:47 horas de operaciones
para la vigilancia, exploracién, reconocimiento aéreo y proteccion de la Zona de
Seguridad Aérea, complementado con las 25.010:50 horas de vigilancia radar;
logrando la deteccién de 01 Trafico No Identificado (TNI) lo que llevé a la activacion
de 04 Fuerzas de Reaccion Inmediata (FRI). Esto demuestra la capacidad de
respuesta ante posibles amenazas o incursiones ilegales; asimismo, la deteccién y
destruccion de 05 areas preparadas para aterrizaje y despegue ilicito, afecta en
$11.250.000,00 a los grupos delincuenciales, revelando una vigilancia exitosa sobre
rutas de trafico ilegal y manteniendo constantemente vigilado los 321.275 km2.
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Las operaciones de Fuerza Aérea han fortalecido el control situacional y la alerta
temprana del espacio aéreo nacional, permitiendo identificar traficos regulares,
sensibles y potencialmente ilicitos.

4) Control y vigilancia del ciberespacio

En el marco de la evolucidon constante del entorno estratégico y la creciente
dependencia de las tecnologias de la informacién, el ciberespacio se ha consolidado
como un dominio relevante para la defensa y seguridad del Estado. Esta realidad ha
impulsado la adaptacion progresiva de las Fuerzas Armadas, quienes han fortalecido
sus capacidades institucionales mediante la actualizacion de su doctrina, la
especializacion del talento humano y la incorporacion de herramientas tecnolégicas
orientadas a enfrentar amenazas digitales cada vez mas complejas y persistentes.

En este contexto y frente al incremento de riesgos asociados a ciberataques
dirigidos a infraestructuras criticas, el accionardel sistema de ciberdefensa se ha
orientado hacia un enfoque integral, preventivo y reactivo, mejorando su capacidad
para anticipar, detectar y neutralizar incidentes en el entorno digital. Como parte de
estas acciones, el Comando de Ciberdefensa ejecutd un total de 2.105 operaciones
en el ciberespacio, enfocadas en la proteccidon de los sistemas informaticos y de
comunicaciones de las Fuerzas Armadas y de las entidades estratégicas del Estado.

Estas operaciones incluyeron el desarrollo de programas de concientizacidn en
seguridad informatica a través del andlisis de vulnerabilidades, monitoreo
permanente de redes, capacitacion especializada en ciberdefensa, gestion de
incidentes informaticos, asi como actividades de analisis forense digital y evaluacion
de malware. Estas capacidades permitieron generar alertas tempranas, fortalecer
los mecanismos de respuesta y aplicar medidas preventivas y correctivas orientadas
a mitigar riesgos y reducir vulnerabilidades.

Como resultado, se ha contribuido en la proteccidon de la infraestructura critica
digital del Estado, que se encuentran catalogadas, fortaleciendo el ciberespacio
como un componente esencial de la defensa nacional. El detalle de estas
operaciones se presenta en la Tabla No. 4.

Tabla 4. Operaciones de ciberdefensa ejecutadas en el 2025

OPERACION ACCION TACTICA
o Vigilancia monitoreo del
- '8 Y 628
g ciberespacio
2 3
E S Ciberoperaciones defensivas pasivas .,
o © Deteccién de malware 76
2 ©
o
=2 - -
O Gestidn de incidentes 108
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OPERACION ACCION TACTICA
Interdiccién 1
Ciberoperaciones defensivas activas
Gestidn de riesgos 3
Analisis de ciberamenazas 352
S
o
o
o Escaneo 53
g Ciberoperaciones de exploracidon
Q
o pasiva
o Analisis de vulnerabilidades 339
2
.2
§ Reconocimiento 30
2
e
§ Ciberoperaciones de exploracion . . \ i
O i Anadlisis activos de informacion 28
activa
()]
©
w
2w
S B
§ 2 Ciberoperaciones disruptivas Hacking ético 101
a2 g
-
(]
2
[}
Recopilacion 90
Ko Procesamiento 1
o
§n Ciberinteligencia de amenazas
E Andlisis 121
£
@
=
O Difusién 1
Ciberinteligencia de apoyo Ciberoperaciones especiales 173
TOTAL 2.105

Fuente: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Elaboracién: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

En el marco de la gestion proactiva de riesgos en el ciberespacio, las acciones de

ciberdefensa se enfocaron en monitorear e identificar de manera proactiva el

entorno digital, mediante la vigilancia, deteccién de amenazas e identificaciéon de

vulnerabilidades de la infraestructura critica digital. A través de estos procesos, se

generan alertas oportunas que permiten advertir a las unidades sobre potenciales

amenazas provenientes de actores maliciosos.

De forma complementaria, también se desarrollaron acciones de respuesta y

ciberinteligencia, que permite obtener informacidon para efectuar acciones

preventivas ante las ciberamenazas. Como resultado, se incrementa el nivel de
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proteccién de la infraestructura tecnoldgica, reduciendo la superficie de ataque y
mejorando la capacidad de respuesta frente a incidentes de ciberseguridad.

d. OBJETIVO ESTRATEGICO N.2 2: MANTENER EL APOYO DE LA INSTITUCION
DEFENSA A LAS INSTITUCIONES DEL ESTADO EN SEGURIDAD INTEGRAL

Este objetivo estd orientado al cumplimiento del ejercicio de las atribuciones
soberanas sobre el control de armas, municiones y explosivos en el territorio
nacional, los espacios acuaticos; asi como, el apoyo a otras instituciones del Estado
en cuanto a la seguridad integral.

1) Control de armas, municiones y explosivos

En el marco de lo establecido en el articulo 1 de la Ley de Armas, Municiones,
Explosivos y Materiales Relacionados, cuyo objeto es regular, registrar y controlar
todas las actividades vinculadas a la fabricaciéon, importacién, exportacion,
comercializacidn, transferencia, transporte, almacenamiento, trazabilidad, tenencia
y disposicion final de armas, municiones y materiales relacionados, asi como
garantizar el orden publico y la seguridad del Estado, la Direccidon de Control de
Armas cumple un rol estratégico a nivel nacional.

En concordancia con esta normativa y en ejercicio de las facultades conferidas a las
Fuerzas Armadas, se ejecutan operaciones de Control de Armas, Municiones y
Explosivos (CAMEX), orientadas a prevenir, neutralizar y controlar actividadesiilicitas
que afectan la seguridad interna del pais, tales como la mineria ilegal, el
narcotrafico, el contrabando y otras economias criminales.

Estas operaciones son fortalecidas mediante la capacitacion permanente del
personal militar, con el propdsito de garantizar su adecuada participacién en las
operaciones. CAMEX. Estas acciones formativas permiten estandarizar
procedimientos, fomentar la actuacion conjunta entre unidades y asegurar que el
personal cuente con los conocimientos técnicos y normativos necesarios,
minimizando errores y optimizando la eficiencia en el control y la supervision.

En este contexto, la Direccion de Control de Armas planifica, regula y ejecuta
acciones integrales de control sobre armas de fuego, municiones, explosivos,
sustancias quimicas y materiales relacionados, abarcando todas las fases de su ciclo
de vida, desde su fabricacidn hasta su disposicién final. Estas acciones incluyen el
registro y control de usuarios, la trazabilidad de los materiales, asi como la
supervisiéon de instalaciones destinadas a su produccién, almacenamiento vy

comercializacién.

De manera complementaria, se ejecutan inspecciones permanentes a las compafiias
de seguridad privada, con el propdsito de verificar el cumplimiento de la normativa
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vigente en el uso, manejo y custodia del armamento autorizado, fortaleciendo asi
los mecanismos de control y prevencion.

Para el cumplimiento de estas funciones, la Direccidon de Control de Armas opera a
través de trece centros de control distribuidos estratégicamente a nivel nacional, los
cuales ejecutan actividades de registro, control e inspeccidon. Esta estructura
permite mantener una cobertura eficiente y una presencia institucional constante
en zonas de mayor riesgo, contribuyendo a la reduccién de actividades ilicitas y al
debilitamiento de estructuras criminales.

Las operaciones CAMEX ejecutadas evidencian una cobertura activa y sostenida en
areas vulnerables, lo que ha permitido afectar significativamente las economias
ilicitas, reduciendo su capacidad operativa y de financiamiento, obteniendo
resultados que reflejan el impacto positivo de estas acciones en la seguridad
ciudadana y el mantenimiento del orden publico.

Finalmente, como resultado de las operaciones ejecutadas y del control permanente
realizado, se presentan los resultados del armamento declarado durante el afio
2025 para su destruccion, tal como se observa enla Tabla No. 5, conforme se detalla
a continuacion:

Tabla 5. Operaciones y resultados del Control de Armas, municiones y explosivos (CAMEX)

OPERACIONES EJECUTADAS CANTIDAD

Operaciones de CAMEX
RESULTADOS

Armas de fuego decomisadas (unidades) 588
Municione decomisada (unidades) 13.763
Combustible incautado (galones) 95.218
Dineroincautado(ddlares) 783.142,24
Material aurifero / pétreo / mineral incautado (sacos) 479
Personasaprehendidas 512
Sustancias catalogadas sujetas a fiscalizacion SCSF (kilogramos) 1.197,25
Explosivos (unidades) 1.499
Excavadoras / retroexcavadoras 23
Motores de succidon / motobombas (unidades) 67
Campamentos de mineria ilegal destruidos (unidades) 21
Clasificadoras minerales tipo Z (unidades) 37
Bocaminas desactivadas (unidades) 15

Fuente: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
Elaboraciéon: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Las 48.919 operaciones ejecutadas demuestran una cobertura activa y sostenida en
dreas de riesgo, realizando presencia institucional constante en zonas vulnerables
del territorio, atacando las estructuras criminales, disminuyendo su capacidad de
reaccién y su financiamiento en $ 46,5 millones de ddlares.
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2) Seguridad de los espacios acuaticos en el ejercicio de la Autoridad Maritima
(DIRNEA)

La Direccion Nacional de los Espacios Acudticos (DIRNEA), constituye el érgano
operativo y técnico-maritimo, dependiente de la Comandancia General de la
Armada del Ecuador, responsable del control y vigilancia de las actividades
maritimas, fluviales y lacustres.

En el ejercicio de sus competencias, la DIRNEA ejecuta operaciones de patrullaje
maritimo, fluvial, costero y portuario; actividades de busqueda y salvamento;
inspecciones y abordajes a embarcaciones nacionales y extranjeras; asi como el
patrullaje del sistema de hidrocarburos y el apoyo a otras entidades del Estado.

A continuacidn, se detalla la cantidad de operaciones realizadas durante el afio
2025:

Tabla 6. Operaciones y resultados obtenidos del ejercicio de policia maritima

OPERACIONES EJECUTADAS CANTIDAD

Busqueda y salvamento 52
Patrullajes fluviales 4.322
Patrullajes costeros 2.404
Patrullajes maritimos 154
Patrullajes a muelles e instalaciones portuarias 14.613
Inspeccidn y abordaje 50.649
Patrullajes sistema hidrocarburifero 1.472
IApoyo a otras instituciones del Estado 754
Personas aprehendidas (unidades) 155
Embarcaciones citadas (unidades) 52
Motores f/b decomisados (unidades) 162
SCSF (kilogramos) 26.998,72
Embarcaciones aprehendidas 87
Combustible decomisado (galones) 24.315
Municiones 4.845

Fuente: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
Elaboracion: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

En cumplimiento de su rol como Autoridad Maritima Nacional, la Armada del
Ecuador consolidé durante el afio 2025 una presencia operativa sostenida en los
espacios acuaticos jurisdiccionales, orientada a garantizar la seguridad integral
maritima y a contrarrestar las amenazas emergentes y persistentes asociadas al
crimen organizado transnacional.

En este contexto, se ejecutaron 74.992 operaciones de control, vigilancia e
interdiccién maritima, fluvial y costera, enmarcadas en una estrategia integral que

articula capacidades operativas, inteligencia maritima y coordinacidn
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interinstitucional. Estas acciones permitieron la incautacion de aproximadamente
27 toneladas de sustancias catalogadas sujetas a fiscalizacion y 24.315 galones de
combustible y precursores quimicos, afectando de manera directa las economias
ilicitas vinculadas al narcotréfico y al contrabando de hidrocarburos.

Adicionalmente, la aprehensidén de 155 personas, junto con el decomiso de
armamento, municién, embarcaciones y motores fuera de borda, evidencia un
impacto integral sobre los componentes logisticos, operativos y humanos de los
Grupos Delincuenciales Organizados (GDO), tanto de cardcter nacional como
transnacional. Estas organizaciones emplean los espacios maritimos como
corredores estratégicos para el trafico de drogas, combustible y otros ilicitos; sin
embargo, la intervencién oportuna de la Armada del Ecuador ha contribuido a la
desarticulacién parcial de sus redes y a la interrupcién de sus cadenas de suministro.

En términos econdmicos, las incautaciones realizadas generaron una afectacion
estimada de USD 9,3 billones a las estructuras financieras de las organizaciones
criminales durante el afio 2025, debilitando significativamente su capacidad de
financiamiento, operacién y expansion territorial. Este impacto estratégico reafirma
el rol de la Armada del Ecuador como un actor clave en la proteccién de los intereses
maritimos nacionales y en la lucha contra amenazas hibridas en el dominio
maritimo.

En conjunto, estos resultados reflejan un avance sustancial en el fortalecimiento de
la gobernanza maritima, el control efectivo de los espacios acudticos y la
consolidacion de un entorno seguro, contribuyendo al cumplimiento de los
objetivos de seguridad y defensa del Estado ecuatoriano.

Cabe destacar que estos logros fueron alcanzados bajo una correcta planificacidn,
las cuales han incidido en la operatividad de un porcentaje considerable de los
medios disponibles. Es por eso que, los resultados obtenidos responden a una
gestién eficiente orientada a la optimizacién y maximizacién de los recursos
existentes, asi como a la implementacidn de estrategias operativas adaptativas.

En este sentido, se resalta la importancia de la cooperacién interinstitucional e
internacional, materializada a través de acciones conjuntas con entidades de
seguridad y defensa, que permitieron fortalecer las capacidades operativas
mediante el intercambio oportuno de informacidn, inteligencia y la coordinacién
efectiva de esfuerzos. Estos mecanismos de articulacién han demostrado ser
determinantes para alcanzar resultados significativos en la lucha contra el
narcotrafico y otras actividades ilicitas en los espacios acuaticos.

En consecuencia, se reafirma el compromiso institucional de la Armada del Ecuador

y de las entidades involucradas en continuar fortaleciendo los esquemas de
cooperacion, con el propédsito de garantizar la proteccion de los intereses nacionales
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y la consolidacidn de un entorno maritimo seguro, controlado y libre de actividades
ilicitas

3) Apoyo al Servicio Nacional de Gestion de Riesgos y Emergencias (SNGR)

Las Fuerzas Armadas desempeian un rol fundamental en apoyo a la Secretaria
Nacional de Gestidn de Riesgos (SNGR), contribuyendo en la prevencidon, mitigacion
y respuesta ante emergencias; su rdpida movilizacién y capacidad logistica, han
salvado vidas y reducido considerablemente los efectos de desastres naturales,
empleando el contingente militar y técnico, en las operaciones de seguridad y
rescate en los eventos adversos, tal como se observa en la Tabla 7.

Durante el afio 2025, se realizaron 392 operaciones militares en apoyo a la
Secretaria Nacional de Gestién de Riesgos, interviniendo en 69 incendios con
operaciones de apoyo terrestre y aéreo para la sofocacién. Asimismo, las Fuerzas
Armadas apoyd a la SNGR en 323 operaciones militares en inundaciones, brindando
seguridad y apoyo logistico.

Tabla 7. Operaciones de apoyo a la SNGR

OPERACIONES EJECUTADAS CANTIDAD ‘
Operaciones de seguridad 359
Apoyo aéreo (transporte, evacuaciones, ayuda humanitaria) 33
Horas de vuelo 40:40

Fuente: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
Elaboracién: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

La ejecucidon de operaciones de seguridad y de apoyo aéreo demuestran el
compromiso de las Fuerzas Armadas con la poblacién y con instituciones del Estado,
actuando con todos sus medios logisticos (terrestres, navales y aéreos) en la
atencion a desastres naturales y ayuda humanitaria, en el 2025 rescatando con vida
a 17 personas en diferentes emergencias por desastres naturales y emergencias
médicas.

4) Apoyo en la seguridad y proteccidn del Sistema Hidrocarburifero Nacional (SHN)

Las operaciones de vigilancia y proteccion de las Zonas de Seguridad del Estado
(ZSE), incluyen patrullajes del Sistema Hidrocarburifero Nacional (SHN), conformado
por oleoductos, poliductos, gaseoductos, pozos, estaciones y refinerias, seguridad
fisica, seguridad armada del SHN, movimientos de torres de perforacion,
reconocimiento, apoyo terrestre, maritimo y aéreo, son ejecutadas por las Fuerzas
Armadas; en coordinacidn con los jefes de seguridad fisica de la EP-Petroecuador,
tal como se observa en la Tabla 8.
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Tabla 8. Operaciones de Proteccion y Seguridad Hidrocarburifera

OPERACIONES EJECUTADAS CANTIDAD

Seguridad al SHN (terrestre, maritimo y aéreo) 44,537
Seguridad fisica y armada del SHN 1.171
Reconocimientos aéreos y terrestres del SHN 626
Apoyo aéreo al SHN (horas de vuelo) 678:26
iAcoples clandestinos (pinchazos) 1.311
Piscinas clandestinas (unidades) 76
Combustible (galones) 1.034.067
Petrdleo (galones) 7.000
Personas aprehendidas 143
/Accesorios para acoples clandestinos (metros) 101.815
Herramientas para acoples clandestinos (unidades) 446
Vehiculos retenidos (unidades) 328

Fuente: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
Elaboracién: Direccidon de Informacidn, seguimiento y evaluacion-MIDENA

En el 2025 se realizaron 46.334 operaciones con lo que se evidencia una vigilancia
intensiva y prioritaria del sistema hidrocarburifero nacional, lo cual es clave para
garantizar la seguridad energética'y econdmica del pais. El decomiso de 1.034.067
galones de combustible y la retencidon de 328 vehiculos, de los cuales 152 son
camiones y/o tanqueros, representan una afectacion considerable a las redes
ilegales que se lucran del robo vy trafico de hidrocarburos, afectando en $
24.870.335,00 ddlares a estos grupos delictivos.

e. OBJETIVO ESTRATEGICO N.2 3: INCREMENTAR EL APOYO AL DESARROLLO
NACIONAL DESDE EL AMBITO DE LA DEFENSA.

Este objetivo estd orientado a la atencidn de la poblaciéon a través de planes,
programas y proyectos en apoyo al desarrollo nacional. Las acciones fueron
ejecutadas por las entidades organicas y adscritas de la Defensa para proteger los
intereses vitales y estratégicos del Estado.

Las entidades adscritas al Ministerio de Defensa Nacional son el Instituto
Oceanografico y Antartico de la Armada (INOCAR) y el Instituto Geografico Militar
(IGMm).

1) Instituto Oceanografico y Antartico de la Armada-INOCAR

En el marco de la proyeccién geopolitica y océanopolitica del Ecuador en la
Antartida, fortaleciendo su rol como Estado Consultivo con capacidad de propuesta,
liderazgo e incidencia, y sentando bases soélidas para el desarrollo futuro del
Programa Antartico Ecuatoriano en sus dimensiones cientifica, estratégica y
diplomatica, el INOCAR, durante el periodo culmind exitosamente la XXVIII
Expedicion Antartica Ecuatoriana 2024-2025, con 98 dias de operacién vy la
participacion de 36 expedicionarios, integrando de manera articulada los programas
logistico, cientifico, ambiental y de difusidn.
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Del programa cientifico se resalta que en el 2025, el INOCAR en coordinacién con la

Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (SENESCYT),

promovid la Convocatoria de Investigacién, Desarrollo e Innovacién (1+D+i) 2025 y

se establecieron mecanismos de cooperacion para la revision técnica y por pares de

los proyectos postulantes, elevando los estandares de calidad y transparencia del

proceso. Asimismo, cred la “Red de Investigacion y Conocimiento Polar”, que integra

a investigadores ecuatorianos vinculados al Programa Antartico, permitiendo

articular capacidades nacionales, orientar la investigacién hacia prioridades
estratégicas y fortalecer la generacién de conocimiento cientifico con enfoque pais.

Entre los logros mas significativos del programa cientifico efectuado en la XXVIII

Expedicién Antartica Ecuatoriana 2024-2025, se resalta la ejecucion de siete (7)

proyectos por investigadores nacionales en la estacién Pedro Vicente Maldonado.

Tabla 9. Proyectos INOCAR 2025

INSTITUCION

TITULO DEL PROYECTO ESTACION
EJECUTORA
Exploracion de factores bidticos vy| . Estacion Cientifica
L . ..., |Laica  Eloy Alfaro de .
1 |abidticos en el efecto de la acidificaciéon N Pedro Vicente Ecuador
L. . . Manabi (ULEAM)
ocednica sobre calcificadores Antarticos. Maldonado
Cuantificacién de la contaminacidn por | Universidad Técnica del ., o
. L. 4 . . Estacion Cientifica
macro y micropldsticos en el @rea de | Norte, Ghent University, )
2 . L . . Pedro Vicente Ecuador
Influencia de la Estacion Cientifica Pedro | Universidad de la
. . X Maldonado
Vicente Maldonado-Isla Greenwich. Republica, INOCAR
. . . i | Universidad Técnica del » o
Biomonitoreo del-microbioma Antartico Estacidon Cientifica
. . Norte, UTN  Escuela .
3 | mediante ADN ambiental en las Islas L . Pedro Vicente Ecuador
. ) Politécnica del Litoral,
Greenwich, Robert, Barrientos y Dee. . . Maldonado
ESPOL Ghent University
Caracterizar la biota fitoplanctonica,
bentdnica y su relacion con la variabilidad » o
. N . . . L Estacion Cientifica
fisicogquimica en el ecosistema marino de | Instituto Oceanografico )
4 . . L Pedro Vicente Ecuador
las islas Shetland del Sur (Greenwich, Dee | y Antdrtico de la Armada
. L. Maldonado
y Barrientos), Antartica durante los
veranos australes del 2023-2025.
Estudios toxicolégicos de metales .
. . . | Escuela Superior o
pesados, micropldsticos y ecologia oL ] Base Cientifica
5 ] . . . o Politécnica del Litoral; Lo . Uruguay
microbiana con potencial biotecnoldgico . . . Antdrtica Artigas
3 L. University of Arizona
en la Peninsula Antértica.
Estudio de la Resistencia a los » o
L . L. X . . Estacion Cientifica
Antimicrobianos en la Antartida Mediante | Universidad San .
6 L, L. . . . Pedro Vicente Ecuador
Secuenciacion Metagendmica in situ bajo | Francisco de Quito
Maldonado
el Enfoque de “Una Sola Salud”.
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del mar

Determinacion del aporte de la presion
atmosférica sobre las variaciones de nivel
la antartica, verano|Maritimay Portuaria
austral 2023-2024

Direccién

General

Pedro

Estacion Cientifica

Maldonado

Vicente Ecuador

Fuente: Instituto Oceanografico y Antartico de la Armada.
Elaboracidn: Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo.

De manera complementaria, en cooperacién cientifica internacional participaron

investigadores nacionales en estaciones y a bordo de plataformas internacionales

para la ejecucion de proyectos de |1+D+i, conforme se detalla a continuacion:

Tabla 10.Cooperacion cientifica internacional en la Antartida (Verano Austral 2024-2025).

ORD. PLATAFORMA INTERNACIONAL ‘ PAIS RESULTADOS
1 Buque oceanografico “BAP”. Peru
Participacion en plataformas
2 Estacién Comandante Ferraz. Brasil internacionales:
Ocho (8)investigadores ecuatorianos.
3 Base Profesor Julio Escudero. Chile Seis (6) proyectos cientificos
ejecutados.
4 Base St. Kliment Ohridski. Bulgaria
. L, L \ Proyectos conjuntos en oceanografia
5 Direccién General Maritima Colombia | . . i i
fisica y dindmica océano—atmdsfera.

Fuente: Instituto Oceanografico y Antartico de la Armada.

Elaboracién: Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo.

Paralelamente, el INOCAR en el 2025 planificd, organizé e inicié de manera exitosa
la XXIX Expedicion Antartica Ecuatoriana 2025-2026, estructurada mediante la
Orden de Expedicion INOCAR-CAA-DOA-001-R-2025 “Ecuador 35 afios en la
Antdrtida”, la cual contempld un despliegue secuencial e integrado de personal,
carga y medios, desde el 16 de noviembre de 2025, con una permanencia estimada
superior a 100 dias en la estacidn, asegurando la ejecucién de los programas
logistico, cientifico y de arte, difusién y cultura, bajo estrictos lineamientos

ambientales.

Tabla 11.Proyectos de investigacion de Ecuador a desarrollarse en la Estacidon “PEVIMA” y en plataformas

internacionales (Verano Austral 2025-2026).

TITULO DEL PROYECTO

SUBPROGRAMA
CIENTIFICO

Miradas Antarticas.

Valoracion del potencial de la bioalcalinizacién natural en ambientes Ecuador

antdrticos costeros como servicio ecosistémico de adaptacion frente

a cambio climatico.
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Influencia de la acidificacion oceanica en la corrosion y degradacion
4 de estructuras y equipos metalicos de la base ecuatoriana en la
Antartida.

Bioprospeccidon de la biodiversidad microbiana en suelos de la
5 Antartida para la busqueda de microorganismos productores vy
resistentes a los antimicrobianos bajo la aproximacién “One Health”.

Vigilancia Gendmica de Influenza Aviar Altamente Patogénica (HPAIV)
6 H5N1 en la Antartida Mediante Secuenciacion de Lecturas Largas con
Tecnologia Oxford Nanopore.

Fabricacion y evaluacidn in situ de sensores portatiles para detectar
radiacién UV en la Antartida.

Determinacion del aporte de la presién atmosférica sobre las .
8 o . Lo Colombia
variaciones de nivel del mar en la Antartica.

Fuente: Instituto Oceanografico y Antartico de la Armada.
Elaboracién: Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo.

Seguridad a la navegacion en los espacios maritimos navegables.

En su rol estratégico en la seguridad maritima nacional, el INOCAR, ejecuté trabajos
de mantenimiento preventivo, correctivo y emergente en las 177 ayudas a la
navegacion distribuidas a nivel nacional en las provincias de Esmeraldas, Manabi,
Santa Elena, Guayas, El Oro, Galdpagos y a nivel internacional en la Antdrtida,
garantizando condiciones seguras para el trafico maritimo y fortaleciendo la
presencia del Estado en los espacios maritimos y antarticos.

ESMERALDAS EURMEN EL ORO zuEEEN R ANTARTIDA

3 Fijas
19 Fijas 5 Fijas ]
1 Flotantes 10 Flotantes

O Flotantes

GALAPAGOS g1

21 Fijas

34 Flotantes 1 77 AYUDAS A LA

NAVEGACION DE INOCAR
13
s ;
29
12 Flotantes MANAB|

15 Fijas
17 Flotantes

20 Fijas
9 Flotantes

|
llustracion 3.Distribucidn de las ayudas a la navegacién de INOCAR por provincias costera y la Antartida.

Fuente: Instituto Oceanografico y Antartico de la Armada.
Elaboracidn: Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo.
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Estudios e investigaciones en ciencias del mar.

El INOCAR desarrollé actividades orientadas a realizar un diagndstico integral del
entorno marino y costero, con la finalidad de generar y difundir boletines periédicos
sobre el estado del océano y la atmdsfera. Estos insumos contribuyen a la seguridad
de la navegacion, al desarrollo sostenible, asi como a la defensa y soberania del
territorio maritimo ecuatoriano.

Durante el aifio 2025, el Instituto elabord un total de 130 boletines especializados, los
cuales se detallan a continuacion.

Tabla 12.Boletines

BOLETINES CANTIDAD
Ocednico-atmosféricos 17
Fenédmeno El Nifio 6
Alerta climdtica 9
Olas y aguajes 98
TOTAL 130

Fuente: Instituto Oceanografico y Antartico de la Armada.
Elaboracién: Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo

Adicionalmente, elaboré 36 reportes de accidentes, 8 informes oceanograficos, se
atendieron 16 solicitudes de informaciéon y se validaron 37 estudios técnicos,
fortaleciendo el soporte a la toma de decisiones y la gestidn en el ambito maritimo.

llustracion 4. Monitoreo de condiciones adversas en estaciones meteoroldgicas automdticas continentales
Fuente: Instituto Oceanografico y Antartico de la Armada.
Elaboraciodn: Instituto Oceanografico y Antartico de la Armada.
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En apoyo a la generacidon de informacion para en el ambito del medio ambiente
marino-costera, el INOCAR desarrollé actividades de campo orientadas a un
diagnostico integral del entorno marino y costero en areas portuarias y adyacente.
Este trabajo contempld la recoleccién y procesamiento de diversas muestras y
datos, cuya sistematizacién permitid la elaboracién de un informe técnico
acompafiado de mapas de caracterizacion ambiental. Los resultados derivados de
estos estudios fueron difundidos por el INOCAR de forma periddica a través del
boletin informativo “Conciencia Azul”.

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

Satinse

L~
\@l Instituto Oceanogrifico y Antirtico de la Armada
W

y Direccion de Oceanografia y Meteorologia Marina

Pragesies Caracterizacion Ambiental Marino y Costera

"Puntilla de Santa Elena”

Titulo del Mapa:

ESTACIONES ACUATICAS

ental Marioo y Contera WGSH - 17N Abeil de 2024

llustracion 5.Mapa de caracterizacion ambiental
Fuente: Instituto Oceanografico y Antartico de la Armada.
Elaboracién: Instituto Oceanografico y Antartico de la Armada.

En el ambito estratégico, el Instituto consolidé la capacidad del Ecuador para
planificar, ejecutar y sostener operaciones en la Antartida, superando desafios
logisticos mediante mecanismos de cooperacién internacional. Asimismo, fortalecié
el posicionamiento del pais en el Sistema del Tratado Antartico, mediante una
participacidon activa en foros especializados, contribuyendo a la gobernanza, la
proteccidn. ambiental y el desarrollo cientifico, y reafirmando el compromiso
nacional con la investigacion y la presencia soberana en este espacio de interés
global.

Instituto Geografico Militar-IGM

El Instituto Geografico Militar con el objetivo de cumplir sus objetivos, en el periodo
2022-2025 ejecuté el proyecto “Determinacion de la capacidad de acogida del
territorio con fines de desarrollo urbano mediante la generacion de geoinformacion
temdtica a escala 1:5000”, el cual tuvo como fin mapear los recursos naturales a
una escala de detalle (1:5.000), con el propdsito de disponer a la ciudadania de
informacién de la estructuracion del paisaje, conocer su funcionamiento y analizar
los cambios producidos por la accién del ser humano, enfocados, principalmente,
en el ordenamiento territorial.
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Los productos tematicos georeferenciados e informacidn técnica/cientifica del
proyecto, se encuentran disponibles para su descarga en la geoportal institucional
(Proyectos de Inversidn, Geoportal Ecuador)?

Asi también, consolidd su misidn institucional mediante la generacion y
actualizacién de cartografia oficial en un drea de 7.403,13 km? en varios sectores de
las provincias de: Pichincha, Guayas, Los Rios y Manabi, asi como el levantamiento
de informacion técnica en zonas afectadas por emergencias ambientales, como es
el caso del derrame de petréleo en los sectores de Viche, Cube Roto, Chucaple y
Achiote, contribuyendo al apoyo a la defensa, la seguridad y la gestidn de riesgos.
En el 2025, logré la aprobacién del proyecto estratégico de generacién de productos
cartograficos para el periodo 2026-2030, fortaleciendo la planificacién a mediano
plazo.

En el ambito técnico, alcanzd la consolidacion de la componente vertical del Marco
Geodésico de Referencia Nacional, garantizando datos de alta precisién y validez
legal para proyectos de ingenieria y planificacion territorial. De igual manera,
impulsé procesos de innovacion cartograficay se desarrollaron estudios geograficos
y mapas temdticos que constituyen insumos fundamentales para la planificacién
nacional y la toma de decisiones del Estado.

Tabla 13.Metas operativas alcanzadas en el mantenimiento y densificacién de la Red de Control
Vertical mediante Nivelacion Geométrica.

ORD SITIO Km
1 Santa Rosa de Cusubamba — Carapungo 30,33
2 Yanayacu — San Miguel de Los Bancos 76,92
3 San Miguel de Los Bancos — La Independencia. 75,57
4 Carapungo - Aldag 55,61
5 Carapungo — Calacali. 30,93
TOTAL 269,36

Fuente: Instituto Geografico Militar.
Elaboracidn: Instituto Geografico Militar.

El Instituto fortalecid su aporte interinstitucional mediante servicios especializados,
asistencia técnica y transferencia de conocimiento a entidades del sector publico,
defensa y educacién, destacandose su participacidon en gestidén de riesgos, control
territorial y promocién de cartografia inclusiva. Entre los productos generados y
entregados estan los siete (7) modelos geograficos del Diagndstico Situacional del
Ecuador, incluyendo 22 mapas geoestadisticos, entregados a la ex Secretaria
Nacional de Planificacién, que serviran como base fundamental para la Estrategia
Territorial y el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2029.

1 GEOPORTAL, Instituto Geogréfico Militar, www.geoportaligm.gob.ec, 2026.
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Tabla 14.Asistencias y asesorias técnicas del IGM en el afio 2025.

ACTIVIDAD DETALLE INSTITUCION
Participacion técnica en el Mapeo de unidades logisticas clave para L
1 simulacro de tsunami en Manta — Fuerzas Armadas, Policia, Secretaria de Ministerio  de
febrero de 2025. Riesgos, Agencia Nacional de Transito. Defensa
Se realizo en tres jornadas, dirigidas al personal
Se realizd la Transferencia de Militar lal, Il y IV Division del Ejército en Quito,
conocimiento sobre el uso de Cuenca y Atuntaqui respectivamente, a fin de . .
. L, L, Ministerio  de
2 sensores remotos para la mejorar la comprensién y aplicacion de Defensa
deteccion de mineria ilegal - imagenes satelitales en escenarios reales de
noviembre y diciembre de 2025. vigilancia y control territorial dentro del
Ecuador continental.
Apoyo al Ministerio de Educaciéon Se apoyd mediante la difusién de la cartografia
3 mediante la impresion y entrega inclusiva tactil, a las unidades educativas de la Ministerio  de
de cartografia tactil — noviembre regién sur del pais, especificamente en las Educacidn
2025. provincias de Azuay, Cafiar y Morona Santiago.
Generacién  permanente de Ministerio  de
geoinformacién para el Se apoyé mediante la produccién y difusién de Defensa
4 Ministerio de Defensa vy -la estudios geograficos y mapas tematicos para la Secretaria  de
Secretaria de Gestion de Riesgos defensa, seguridad y desarrollo nacional. Gestidn de
—diciembre 2025. Riesgos.

Fuente: Instituto Geografico Militar.
Elaboracién: Instituto Geografico Militar.

Adicionalmente, el geoportal del IGM evidencid un alto nivel de uso ciudadano, con
mas de 115 mil usuarios y mas de 8,5 millones de descargas correspondiente a
productos de geoinformacidn que incluye cartografia base, temética y de geodesia,
mientras que las actividades de investigacion, desarrollo e innovacidn, junto con la
difusion cientifica y cultural, consolidaron al IGM como un referente técnico y
académico al servicio del pais.

En lo que respecta a la difusién geoespacial, en el Centro Cultural Pedro Vicente
Maldonado (CCPVM), durante el 2025, el IGM realizé 40 eventos de cardcter
cientifico, educativo y cultural en funcién a los requerimientos e interés del publico.
Estas actividades estuvieron dirigidas principalmente a la comunidad educativa
ecuatoriana, aunque también contaron con la participacion del publico en general,
con el objetivo de difundir el conocimiento cientifico de manera accesible e
inclusiva.

El Instituto Geografico Militar fortalecié su rol estratégico como proveedor de
especies valoradas para el Estado, mediante la ejecuciéon de 922 drdenes de
produccién que representaron un total de 227.063.227 documentos de alta
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seguridad, garantizando calidad, confiabilidad y cumplimiento de estandares
técnicos.

Como parte de esta gestion, se consolidé la produccion de documentos habilitantes
para la identidad y movilidad de la ciudadania, alcanzando la fabricaciéon de
2.310.000 tarjetas para licencias de conducir, 910.000 pasaportes, 1.000.000 de
ldminas holograficas y 2.660.000 tarjetas de cédulas de identidad, cumpliendo el
100% de los compromisos contractuales establecidos.

Asi también, su apoyo fue clave durante el proceso de las Elecciones Generales 2025
y el Referéndum y la Consulta Popular 2025.

Tabla 15.Porcentaje de ejecucién de impresidn de papeletas y documentos electorales para las
Elecciones Generales 2025 y el Referéndum y Consulta popular 2025.

ORD TIPO CONTRATO AVANCE (%)

Papeletas Electorales “Elecciones
1 039-DNAJ-CNE-2024 100%
Generales 2025”

Papeletas Electorales “Referéndum y
2 \ 019-DNAJ-CNE-2025 100%
Consulta Popular 2025

Documentos Electorales “Elecciones
3 038-DNAJ-CNE-2024 100%
Generales 2025”

Documentos Electorales “Referéndum y
4 020-DNAJ-CNE-2025 100%
Consulta Popular 2025”

Fuente: Instituto Geografico Militar.
Elaboracion: Instituto Geografico Militar.

Estos resultados evidencian la capacidad técnica y operativa del Instituto,
contribuyendo.de manera directa al fortalecimiento de la seguridad documentaria,
la.institucionalidad del Estado y la prestacidn eficiente de servicios esenciales a la
ciudadania.

3) Centros de investigacion de Fuerzas Armadas

Las Fuerzas Armadas, a través de los Centros de Investigacion de la Armada, Fuerza
Aérea y de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, se encuentran
desarrollando 26 proyectos de investigacidn, desarrollo tecnolégico e innovacién
(I+D+i), orientados a fortalecer las capacidades operativas del Sector Defensa.

Tabla 16. Proyectos I+D+| de Fuerzas Armadas

FUERZA PROYECTO PRESUPUESTO % EJECUCION \
NAVAL 5 $781.253,52 91%
AEREA 8 $32.900 80,25%
CIAM-ESPE 13 $347.120,53 96,54%
TOTAL: 26 $1.161.274,05 89,26%

Fuente: Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo
Elaboracidn: Direccién de Informacidn, seguimiento y evaluacion-MIDENA
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Asi mismo, la Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo elabord y aprobd el Plan de
Implementacién del Sistema de Investigacidn, Desarrollo Tecnoldgico, Innovacién y
Produccion (I+D+i+P) del sector Defensa, el mismo que permitira la coordinacién y
articulacion de los diferentes actores que integran dicho sistema y de esta manera,
contribuir a las capacidades estratégicas militares.

4) Direccion de movilizacion del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
(DIRMOV)

El Servicio Civico Militar Voluntario (SCMV) constituye una contribucion estratégica
de las Fuerzas Armadas al desarrollo del pais, al combinar la instruccién militar, la
formacién en valores y la capacitacion técnica de los jévenes ecuatorianos en
servicio a la patria. Durante el afio 2025, se capacitaron 4.252 conscriptos, quienes
participaron en 204 cursos organizados en cuatro areas: técnicas, gastronomia,
servicios y administrativas. La estimacién de beneficiarios se realizé considerando
el promedio de integrantes de una familia ecuatoriana en 2025, que segun el
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos fue de 3,2 personas, lo que implica que
cada conscripto capacitado impacta directamente en el bienestar de su nucleo
familiar.

SERVICIO CIVICO MILITAR VOLUNTARIO 2025

2.565 conscriptos
‘x capacitados en dreas técnicas

684 conscriptos capacitados
'-' en gastronomia

4,261 Conscriptos
formados en valoresy

adiestramiento militar. 86 conscriptos capacitados en
. ) servicios

m 926 conscriptos capacitados en
— areas administrativas

SERVICIO CIVICO MILITAR VOLUNTARIO

= Gotopaxis Manabl, | Factor promedio de familia (3.2)
Guayas, Santa Elena, El Oro, Galdpagos. l Beneficiarios aproximados 13635

llustracion 6. Beneficiaros del SCMV
Fuente: Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo-DIRMOV
Elaboracién: Direccién de Informacidn, seguimiento y evaluaciéon-MIDENA.

5) Reservistas

Durante el afio 2025, las Fuerzas Armadas del Ecuador emplearon un total de 6.311
reservistas, distribuidos en la Fuerza Terrestre (4.749), Fuerza Naval (960) y Fuerza
Aérea (602), para reforzar la capacidad operativa institucional. El personal de
reservistas fue utilizado principalmente para garantizar la seguridad en la consulta
popular y referéndum, asi como para recibir reentrenamiento operativo,
asegurando su preparacion en normativas, procedimientos y misiones de apoyo civil
y operativo.
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Tabla 17. Distribucidn de reservistas por Fuerza

FUERZA PROYECTO

TERRESTRE 4.749

NAVAL 960

AEREA 602
TOTAL: 6.311

Fuente: Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo-DIRMOV
Elaboracién: Direccidn de Informacién, seguimiento y evaluacion-MIDENA.

El objetivo principal de la movilizacidn de los reservistas es apoyar a los miembros
activos de las Fuerzas Armadas durante un periodo de 12 meses, participando en la
ejecucion de diversas operaciones de interés nacional. Entre estas se incluyen la
seguridad en carceles, el apoyo en operaciones de ambito interno, tareas de
asistencia administrativa, asi como otras misiones de apoyo civil y operativo que
contribuyen a la eficiencia institucional y a la presencia efectiva del Estado en todo
el territorio.

6) Actividades de apoyo al desarrollo nacional ejecutado por Fuerzas Armadas

En 2025, las Fuerzas Armadas ejecutaron 2.246 actividades de apoyo al desarrollo
nacional, fortaleciendo la presencia del Estado, especialmente en zonas rurales,
fronterizas y vulnerables, en cumplimiento del articulo 162 de la Constitucidn.

Mediante acciones en salud, educacion, gestién de riesgos, ambiente y logistica, se
fortalece la cohesion social, la. resiliencia comunitaria y el bienestar,
complementando las capacidades del Estado y aportando al desarrollo territorial y
la seguridad integral.

En la Tabla No. 18. Se presentan las actividades de apoyo al desarrollo ejecutadas
por Fuerzas Armadas en el 2025.

Tabla 18. Actividades de Apoyo al Desarrollo ejecutadas por FF.AA

PROVINCIA FUERZA FUERZA |~ FUERZA N° PERSONAS

TERRESTRE NAVAL | AEREA  ACTIVIDADES BENEFICIADAS
AZUAY 148 0 16 164 200.169
BOLIVAR 1 0 1 2 3.580
CANAR 14 0 14 6.965
CARCHI 3 0 7 10 1.113
CHIMBORAZO 0 0 2 2 8.700
COTOPAXI 0 0 117 117 45.707
EL ORO 152 72 14 238 155.180
ESMERALDAS 2 85 18 105 145.656
GALAPAGOS 0 21 15 36 6.269
GUAYAS 19 203 366 588 316.365
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IMBABURA 9 0 7 16 5.393
LOJA 97 0 5 102 110.465
LOS RiOS 0 0 1 1 11
M. SANTIAGO 75 0 9 84 33.460
MANABI 93 66 75 234 100.601
NAPO 1 0 35 36 88.816
ORELLANA 12 16 14 42 6.059
PASTAZA 4 0 6 10 593
PICHINCHA 35 3 152 190 91.249
S.DOMINGO T. 12 0 1 13 66.479
SANTA ELENA 28 54 61 143 102.874
SUCUMBIOS 13 0 34 47 5.919
TUNGURAHUA 0 0 10 10 1.771
Z. CHINCHIPE 39 0 3 42 28.252

1.531.646

Fuente: Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo
Elaboracion: Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo

En 2025, el despliegue de las Fuerzas Armadas en apoyo al desarrollo nacional
fortalecié la presencia del Estado, permitié atender emergencias, mejorar
infraestructuray apoyar a poblaciones vulnerables, contribuyendo a reducir brechas
territoriales 'y a consolidar una institucionalidad mds cercana a la ciudadania.

Elimpacto de estas intervenciones posiciona a las Fuerzas Armadas como un actor
clave del desarrollo nacional, al fortalecer la seguridad integral, la cohesién social y
la confianza ciudadana mediante una respuesta articulada y efectiva, contribuyendo
a un Estado mas equitativo y resiliente.

7) Percepcion sobre la relacion de Fuerzas Armadas con la ciudadania de todo el
territorio nacional en el ambito del apoyo al desarrollo

En los ultimos anos, las Fuerzas Armadas del Ecuador han consolidado una alta
aceptacion y confianza por parte de la ciudadania, superando el 70%?2,
especialmente por su rol en seguridad y apoyo en contextos criticos.

En el marco de su autoevaluacion institucional, el Ministerio de Defensa Nacional
en el mes de enero 2025, realizé un estudio de percepcion ciudadana, donde se

2 Ministerio de Defensa Nacional, “FUERZAS ARMADAS, LA INSTITUCION CON MAYOR APROBACION POR LOS
ECUATORIANOS”, https://www.defensa.gob.ec/fuerzas-armadas-la-institucion-con-mayor-aprobacion-de-los-

ecuatorianos/, 2025.
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evidencié que el 78,8 % de la ciudadania valora positivamente el apoyo de las
Fuerzas Armadas al desarrollo nacional, reflejando altos niveles de confianza,
legitimidad y compromiso con el bienestar social; resultados que destacan su rol
estratégico y cuya evolucion se presenta a continuacion:

Tabla 19. Calificacidn ciudadana a FF.AA

ANALISIS UNIVARIADO FRECUENCIA PORCENTAJE
MUY BUENA 68 22,1%
BUENA 174 56,7 %
REGULAR 55 179%
Validos
MALA 6 2,0%
PESIMA 4 1,3%
Total 307 100,0 %

Fuente: Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo
Elaboracién: Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo

8) Accion Civica Binacional Ecuador—Peru (POAB 2025)

El 14 de octubre de 2025, el Ministerio de Defensa Nacional, mediante la Direccion
de Apoyo al Desarrollo Nacional, coordiné la Accién Civica Binacional Peri—Ecuador
POAB 2025 en Macarg, Loja, fortaleciendo la cooperacién binacional y la presencia
estatal en la frontera sur. La intervencion interinstitucional brindé atencién integral
en salud, seguridad, educacion, gestién de riesgos y apoyo social, posicionando a las
Fuerzas Armadas como un actor estratégico en desarrollo y seguridad territorial,
consolidando la integracién fronteriza, la coordinacidn interinstitucional y la
proyeccion internacional del Ecuador, y generando una percepcién ciudadana
positiva sobre su labor.

9) Actividades en Educacion Regular de las Unidades Educativas Fiscomisionales de
Fuerzas Armadas.

En el afio 2025 se ejecutd la Fase Tres, correspondiente a la transferencia de la
gestién administrativa, del personal docente y administrativo, de los bienes, asi
como de la creacién de las Entidades Operativas Desconcentradas de diez unidades
educativas (cuatro del régimen Sierra-Amazonia y seis del régimen Costa-
Galapagos), desde el Ministerio de Educacién, Deporte y Cultura hacia el Ministerio
de Defensa Nacional, para el periodo lectivo 2025-2026.

Este proceso constituye un hito fundamental que evidencia, para efectos de
rendicion de cuentas, el cumplimiento institucional y los avances alcanzados en la
consolidacion de la gestién educativa bajo la responsabilidad del Ministerio de
Defensa Nacional.
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Tabla 20.Unidades educativas de la Fase 3 que pasaron a la administracion de FE. AA afio 2025.

TOTAL, ESTUDIANTES PROVINCIAS

ANO UEF FF. AA
INSTITUCIONES | MATRICULADOS INVOLUCRADAS

Portoviejo, Guayas, Santa | COMIL 7, COMIL 8, COMIL
Elena, Pastaza, Orellana, 9, COMIL 11, COMIL 12,
Pichincha, Esmeraldas, COMIL 13, LICESME,
Portoviejo, Cotopaxi, UNEDAN, FAE 1, FAE 2

Fase 3 2025 10 12.314

Fuente: Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo
Elaboracidn: Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo

En 2025, se completé el traspaso progresivo de 26 instituciones educativas fiscales
y fiscomisionales de las Fuerzas Armadas, beneficiando a 27.703 estudiantes,
garantizando la continuidad educativa, la sostenibilidad administrativa y el
fortalecimiento del modelo institucional, consolidando asi el aporte del sector
defensa al desarrollo nacional y a la formacién integral de la nifiez y juventud.

Asi mismo, la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE, forma a mas de 13.000
estudiantes entre civiles y militares, que aportan al desarrollo de la Institucién y el
pais.

10) Fomento de la participacion activa y voluntaria de la comunidad educativa militar
en actividades solidarias (Campaiia de Navidad 2025).

Con el propésito de fortalecer la imagen institucional y promover valores humanos
y solidarios en los estudiantes de las unidades educativas fiscomisionales de las
Fuerzas Armadas, se coordiné con unidades militares y autoridades educativas la
ejecucion de acciones-de vinculacidn social, que incluyeron la recoleccién y entrega
de donativos, asi como visitas y actividades recreativas en comunidades y hogares
de ancianos, fomentando la empatia, la solidaridad y el compromiso social; cuyos
resultados se presentan a continuacion.

Tabla 21.Detalle de donativos — Campafia Navidefia 2025 U.E.FF.AA.

ITEM /DONATIVO CANTIDAD ‘

Juguetes 9.825
Fundas de caramelos 7.265
Prendas de vestir 2.234
Fundas de viveres 1.142
Canastas navidefias 744
Plantas 250
Panes de Pascua 100
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Kits de manualidades 70
Pares de zapatos 57
Kits de aseo 40

Fuente: Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo
Elaboracidon: Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo

11) Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico, Innovacién y Produccion
(1+D+i+P) del sector Defensa.

El Sistema de I+D+i+P del sector Defensa es el conjunto de actores conformado por
los centros de investigacién, desarrollo e innovacién, centros de mantenimiento,
entidades adscritas a las Fuerzas Armadas y empresas orientadas a la Defensa cuyo
proposito es generar conocimientos, productos o servicios de valor, mediante la
realizacidn de actividades de investigacion, desarrollo tecnolégico y produccién que
contribuyen a la soluciéon de problemas, la satisfaccion de necesidades y al
fortalecimiento de las capacidades operativas militares.

La Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo realizéd un diagndstico institucional, del
periodo 2018-2024, en el que se evidencid que el Sistema de 1+D+i+P del sector
Defensa opera de forma fragmentada y con debilidades estratégicas, reflejadas en
la baja articulacién interinstitucional, limitada inversidn en conocimiento y escaso
desarrollo de capacidades, asi como en una débil gobernanza, deficiente
transferencia tecnoldgica y financiamiento no estratégico. En respuesta a estos
hallazgos, la Subsecretaria gestiond la elaboracién y aprobacion del “Plan de
Implementacion del Sistema de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico, Innovacion y
Produccion+D+i+P del Sector Defensa”, el cual fue aprobado y publicado mediante
Resolucién Ministerial No. 185 en la Orden General Ministerial No. 195 del 08 de
diciembre de 2025.

El Plan de Implementacion del Sistema de [+D+i+P del sector Defensa es un
instrumento orientado a fortalecer de manera progresiva y sostenible el sistema,
mediante acciones concretas basadas en principios como soberania tecnoldgica,
articulacion interinstitucional e innovacion, con el fin de atender las necesidades de
las Fuerzas Armadas, reducir brechas tecnoldgicas, desarrollar capacidades militares
y dinamizar la industria de la Defensa.

El 11 de diciembre del 2025, se realizd el evento de lanzamiento del Plan de
Implementacion del Sistema de I+D+i+P del sector Defensa, en las instalaciones del
Instituto Geografico Militar, con la participacién del sefior viceministro de Defensa
Nacional y del alto mando militar de las Fuerzas Armadas.
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llustracion 7.Lanzamiento del Plan de implementacién del Sistema de 1+D+i+P delsector Defensa.
Fuente: Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo
Elaboracidn: Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo

Orientados en las lineas estratégicas y acciones establecidas en el citado Plan, se
coordind con universidades del pais para establecer mecanismos de cooperacién
interinstitucional en el dmbito técnico, cientifico, académico y tecnolégico; como
resultado de aquello, se suscribieron cuatro (4) convenios marco de cooperacion,
detallados a continuacién:

Tabla 22.Cooperacion interinstitucional en el ambito de I+D+i.

ORD. ENTIDADES SUSCRIPTORAS (o]: 7] J\V/o]
Ministerio de. Defensa Nacional y la | Planificar y desarrollar proyectos y actividades
1 Universidad de Especialidades Espiritu | de interés comin en el ambito técnico,
Santo —UEES. cientifico, académico y tecnoldgico.

Planificar y desarrollar proyectos y actividades
de interés comun para “las partes”, en los
. . . ambitos técnico, cientifico, académico y
Ministerio de Defensa Nacional y la Escuela . .
2 ) L . tecnoldgico, que permitan fortalecer la
Superior Politécnica del Litoral — ESPOL. . L . B .,
investigacion, innovacion, formacién
académica, desarrollo tecnoldgico, vinculacidon
con la sociedad y apoyo institucional en temas

de interés estratégico.

Permitir que el Centro de Investigacion vy
Desarrollo de la Fuerza Aérea Ecuatoriana
(CIDFAE) pueda utilizar la infraestructura vy
equipos del laboratorio de materiales
Fuerza Aérea Ecuatoriana y la Universidad | compuestos de la Universidad de las Fuerzas
de Fuerzas Armadas. Armadas-ESPE, facilitando la realizacidon
conjunta de estudios de ingenieria e
investigaciones en dicha area con el personal
académico y/o estudiantes de la Universidad, lo
que contribuird al fortalecimiento de las

capacidades de las Fuerzas Armadas.
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Fuerza Terrestre y la Universidad de Fuerzas
Armadas.

Establecer las condiciones para que el personal
del Centro de Mantenimiento de Aeronaves del
Ejército (CEMAE) participe conjuntamente con
el personal académico y los estudiantes de la
Universidad de las Fuerzas Armadas en el
desarrollo de estudios de ingenieria e
investigaciones en el area aeronautica, con el
propdsito de contribuir al fortalecimiento de

dicha area.

Fuente: Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo
Elaboracion: Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo

12) Gobernanza de Salud y Sanidad Militar

En cumplimiento del mandato constitucional de brindar salud integral a toda la

poblacidn, las unidades de salud del Subsistema de Fuerzas Armadas, durante el afio

2025 brindaron un total de 888.226 atenciones en salud dirigidas al personal militar,

dependientes y poblacién en general.

Se elaboro el Plan Estratégico del SUBSISTEMA DE SALUD Y SANIDAD MILITAR, el
cual se entregard para su revision, aprobacion y difusién, el mismo que conté con la

participacidn de profesionales en planificacién y salud de Fuerzas Armadas.

En el marco de la renovacion del Convenio Interinstitucional No. 00006-2025 del 09

de abril de 2025, suscrito entre Ministerio de Defensa Nacional, Ministerio del

Interior, Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, Instituto de Seguridad Social de

las Fuerzas Armadas, Instituto de Seguridad Social de la Policia Nacional y el

Ministerio de Salud Publica, la Direccién de Gobernanza de Salud y Sanidad Militar,

dio cumplimiento al 100% de las disposiciones de la Autoridad Sanitaria nacional

(MSP), entre las que se mencionan a continuacion:

Tabla 23.Disposiciones de la Autoridad Sanitaria nacional (MSP).

ORD. ‘

CAMPOS PARAMETRO CANTIDAD

Reporte de convocatorias a reuniones en

1 articulaciones con la Red Publica Integral de Convocatorias 130
Salud.
reporte de requerimientos de informacién en

2 articulaciones con la Red Publica Integral de Requerimientos 133
Salud.
reporte de la difusion de politicas, normativas,

3 directrices y alertas de salud publica a las Difusién 191
Unidades de Salud y Sanidad Militar.

4 reporte de requerimientos de informacién de Requerimientos 8
salud de otras instituciones. externos

Fuente: Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo

Elaboracidn: Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo
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Actividades varias realizadas en articulacidn con la Red Publica Integral de Salud:

e En marzo 2025, se gestiono ante el MSP, la capacitacion en salud mental de
132 profesionales de la salud de FF.AA. (médicos, odontdlogos, psicélogos
y auxiliares de enfermeria) en las ciudades de Quito, Guayaquil y Cuenca,
del 01 al 05 de abril de 2025, con el fin de fortalecer la estrategia de
mantener al personal militar fisico y mentalmente apto para la ejecucion de
las operaciones dentro del Conflicto Armado dispuesta por el Ejecutivo,
para reducir los indices de inseguridad en el pais.

e Elaboracién de la Directiva No. SAD-DGSSM-002-2025 para la capacitacién
en “primeros auxilios psicolégicos” al personal militar de las Unidades
militares de las tres Fuerzas, acantonadas en la plaza‘de Guayaquil, la cual
se cumplié del 18 al 20 de junio de 2025 con excelentes resultados, con una
poblacién militar beneficiada, de aproximadamente 360 efectivos.

e Enjulio 2025, se implantd un mecanismo de evaluacién de la satisfaccion en
la atencidn de los usuarios, a través del cédigo QR en todas las Unidades de
Salud y Sanidad Militar, con el fin de evaluar la satisfaccién en la atencién
en salud, y de ser el caso aplicar acciones de mejora.

e Durante el afio 2025, se ha participado en varias reuniones de trabajo
convocadas por el Consejo Nacional de Salud (CONASA), para la elaboracién
de la Ley orgdnica de Carrera Sanitaria y su Reglamento.

e En septiembre se realizé la estimacion de necesidades de medicamentos e
insumos médicos para el ano 2026 del Subsistema de salud y Sanidad
Militar.

e En septiembre de 2025, el MSP capacitd a 25 funcionarios de las Unidades
de Salud de Fuerzas Armadas, para la aplicacidon de la herramienta de
"Evaluacién del Funcionamiento de los establecimientos en red de las
instituciones de la Red Publica Integral de Salud", con el fin de evaluar el
funcionamiento de los establecimientos de salud de | - Il — Il nivel,
perteneciente al subsistema de Fuerzas Armadas.

e En septiembre se suscribid el acuerdo interministerial para el “Manual de
primera intervencidn en intentos de suicidio”.

e En octubre se participd de las reuniones ordinarias de trabajo para de la
“Comision Intersectorial de Salud Digital”; asi como se realizé la designacion
de delegados a dicho comité.

e Enel mes de noviembre se participo de la revision del "Plan Estratégico para
el Fortalecimiento de la Salud Materna y Neonatal con Enfoque Intercultural
y de Equidad Sexual y Salud Reproductiva”.

e Ennoviembre se entrego la informacion para el diagndstico de la politica de
salud mental.

e Endiciembre se participd en el Taller de evaluacién del Plan HEARTS 2025y
estructuracién del Plan 2026.

e En diciembre se participé de dos reuniones técnicas para la revision de la
estimacion de medicamentos y dispositivos médicos para la subasta inversa
corporativa de medicamentos 2026.
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e Se mantuvieron varias reuniones técnicas en los meses de noviembre y
diciembre, para la “Validaciéon final” del "Reglamento de Tipologias,
Habilitacidn Sanitaria, Control y Vigilancia de Establecimientos Prestadores
de Servicios de Salud Mental”

f. OBJETIVO ESTRATEGICO N.2 4: |INCREMENTAR LAS RELACIONES
INTERNACIONALES DEL SECTOR DEFENSA EN LOS NIVELES MULTILATERAL,
BINACIONAL Y VECINAL

El Objetivo Estratégico N.2 4 se orienta al fortalecimiento de la defensa nacional
mediante la participacion de las Fuerzas Armadas en mecanismos de cooperacién
internacional, los cuales constituyen espacios estratégicos para la coordinacion,
articulacion y consolidacion de la seguridad y defensa a nivel regional y global. En
este marco, se ha participado activamente en instancias como las Reuniones de
Mandos Regionales de Frontera, los Planes Operativos Anuales Binacionales, las
Comisiones Binacionales Fronterizas, los Encuentros Presidenciales y Gabinetes
Binacionales, asi como en reuniones de la Comision Permanente de Fronteras,
Conferencias de ministros de Defensa y en la suscripcion y seguimiento de
memorandos de entendimiento entre Estados.

El relacionamiento internacional del sector Defensa, liderado por el Ministerio de
Defensa Nacional en coordinacidon con las Fuerzas Armadas, se ha fortalecido y
consolidado con paises estratégicos como Estados Unidos, Alemania, Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, Espafia, Perd, Italia y Francia. Este fortalecimiento se ha
materializado a través de la participacién del personal militar en intercambios
profesionales, = cursos internacionales, ejercicios combinados, eventos
especializados, instrumentos de cooperacién y misiones de paz; contribuyendo de
manera directa-y significativa al desarrollo de capacidades institucionales, el
fortalecimiento de la interoperabilidad y el posicionamiento estratégico del Ecuador
en el dmbito internacional.

A continuaciéon, en la llustracién 8. se detallan los principales instrumentos de
cooperacion internacional con nuestro pais:
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INSTRUMENTOS INTERNACIONALES SUSCRITOS EN 2025

@..s\

* ( (9. 5/
Convenio mﬁffﬂ de Mol con la delegacién Convenio especifico de Acuerdo con Estados
cooperacion de la Unién Europea en MoU entre la Armada cooperacién Unidos de América
interinstitucional con la Ecuador para la del Ecuador y la interinstitucional con el relativo a la asistencia
Universidad a distancia creacién, Armada de la Instituto Universal de médica para los
de Madrid y el Instituto entrenamiento y Republica de Corea Capacitacién Policial de militares y sus
Universal de equipamiento del Espafia dependientes
Capacitacion Policial de Centro de Fusion
Espaiia
= >
@
N
® ® ®

llustracion 8. Instrumentos internacionales firmados en el 2024
Fuente: Direccion de Relacionamiento Internacional
Elaboracion: Direccion de Relacionamiento Internacional

En el afio 2025, se gestiond y coordind la participacion de 540 miembros del sector
defensa en 205 actividades internacionales, incluyendo seminarios, cursos,
intercambios 'y eventos especializados, = orientados a la formacién y
perfeccionamiento del personal militar y civil de las Fuerzas Terrestre, Naval y Aérea
y, Ministerio de Defensa Nacional fortaleciendo las capacidades estratégicas,
operativas y tacticas institucionales.

Asimismo, 373 _efectivos militares participaron en 102 ejercicios combinados y
eventos internacionales, entre los que destacan el Xll Foro de Xiangshan de Beijing,
el VI Foro de Alto Nivel de Defensa China—América Latina, UNITAS 2025, el ejercicio
espacial “Hawa Pacha—Quter Space 25”, Zeus Arcano |y Il, Tradewinds 2025, Fuerzas
Comando 2025 y Cyber Shield, entre otros.

Como _caso destacado, en 2025 la cooperacion en defensa entre Estados Unidos y
Ecuador alcanzé un nivel de especializacidn técnica, orientado a profesionalizar la
respuesta ante amenazas regionales, a través de una robusta oferta académica, EE.
UU, facilité la participacién de las Fuerzas Armadas ecuatorianas en 23 cursos de
capacitacion profesional y 10 seminarios estratégicos, consolidando un marco de
aprendizaje mutuo en tacticas de seguridad, inteligencia y combate al crimen
organizado, este esfuerzo educativo no solo fortalecio las capacidades operativas de
los uniformados locales, sino que también ratificd el compromiso estadounidense
de invertir en el capital humano militar de Ecuador como pilar fundamental para la
estabilidad y la paz en la regién.

En ese contexto, Ecuador y Estados Unidos fortalecieron su alianza estratégica
mediante visitas de alto nivel centradas en la seguridad y defensa: |la secretaria Kristi
Noem, encabezd la cooperacién técnica con inspecciones en instalaciones
estratégicas, mientras que el secretario de Estado, Marco Rubio, priorizé el combate
al narcotrafico, estas acciones fueron respaldadas por la visita del Comandante del
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Comando Sur Almirante Alvin Holsey, quien formalizé la entrega de un radar
tridimensional TPS-43.

Ademas, la visita del buque hospital USNS Comfort a Ecuador entre el 4 y el 10 de
julio de 2025, marcé un hito en la cooperacion bilateral bajo la misién "Promesa
Continua 2025". Durante su estancia en el puerto de Manta, el equipo médico
multinacional atendié a 2,767 pacientes y realizd 48 cirugias especializadas,
incluyendo procedimientos de cataratas y correccion de labio leporino. Este
despliegue no solo fortalecié la capacidad de respuesta ante desastres mediante
intercambios técnicos con las Fuerzas Armadas ecuatorianas, sino que también
consolido los lazos de solidaridad entre ambas naciones al beneficiar a miles de
ciudadanos en la provincia de Manabi.

Por otro lado, en el dmbito multilateral, el Ecuador mantiene desplegados 11
oficiales en misiones de las Naciones Unidas, en cumplimiento del Memorando de
Entendimiento suscrito con dicha Organizacidn, lo que reafirma su compromiso con
el mantenimiento de la paz y la seguridad internacional.

Tabla 24. Personal desplegado-en Misiones de Paz

MISIONES DE PAZ

ORD. | MISION NO. EFECTIVOS
1 UNISFA 2
2 MINURSO 3
3 MINUSCA 2
4 | UNMISS 2
5 UNFICYP 2
TOTAL 11

Fuente: Subsecretaria de Gabinete
Elaboracion: Subsecretaria de Gabinete

Donaciones:

En el marco del fortalecimiento de la defensa nacional y la cooperacién
internacional, el Ecuador recibié en el afio 2025 diversas donaciones de paises
aliados estratégicos, orientadas a fortalecer las capacidades operativas, logisticas y
tecnoldgicas de las Fuerzas Armadas. A continuacion, se presenta el detalle de estas
contribuciones por pais y tipo de apoyo.

Estados Unidos

Durante el afio 2025, los Estados Unidos de América realizaron donaciones
significativas orientadas al fortalecimiento de las capacidades operativas de las
Fuerzas Armadas, especialmente en los ambitos de movilidad tactica,
comunicaciones, armamento, desminado humanitario y sostenimiento logistico.
Estas contribuciones fueron canalizadas principalmente a través de la IV Division de
Ejército (IVDE) y la Brigada de Ingenieria No. 68 “Cotopaxi”. El monto total de las
donaciones asciende a USD 3.046.594,04.
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ESTADOS UNIDOS
ANO ACTIVIDAD VALOR
2025 | VEHICULOS NAVISTAR / Entrega: IVDE 105.935,40
2025 F:;:iig?-? Y ACCESOSRIOS / Entrega: IVDE 207.024,55
2025 :{;:CUC;E;')I'OS Y ACCESOSRIOS / Entrega: IVDE 87.356,62
2025 | EQUIPO DE COMUNICACIONES / Entrega: IVDE 1.493.599,78
2025 | ARMAMENTO / Entrega: IVDE 136.946,80
2025 | ACCESORIOS DE ARMAMENTO / Entrega: IVDE 398.770,31
2025 E?g;g(;:;ﬁRA DESMINADO / Entrega: 68BE 584.881,16
2025 | MATERIAL E INSUMOS / Entrega: 68BE "COTOPAXI" 31.066,92
SAMSUNG GALAXY TAB A9+ / Entrega: 68BE
2025 "COTOPAXI" 1.012,50
TOTAL 3.046.594,04

llustracion 9. Donaciones de paises amigos realizadas en el 2025
Fuente: Direccion de Relacionamiento Internacional
Elaboracidn: Direccion de Informacidn, seguimiento y evaluacion-MIDENA

Para el aifio 2026, el Ministerio de Defensa‘Nacional proyecta consolidar una politica
de relacionamiento internacional mds estratégica, articulada y orientada a
resultados, que fortalezca el posicionamiento del Ecuador como un actor confiable
y comprometido con la seguridad y defensa regional y global. En este marco, se
priorizard la profundizacién de alianzas con paises estratégicos y organismos
internacionales, optimizando los mecanismos de cooperacion bilateral, vecinal y
multilateral, con un enfoque focalizado en la transferencia de capacidades,
innovacion tecnoldgica y fortalecimiento operativo de las Fuerzas Armadas.

Representacion Militar del Ecuador en el mundo
28 Agregadurias Militares | 10 Representaciones Militares

Rusia (1
Reino Unido (1
an . 1 omi
Francia 1
Estados Unides '3 1 (oNU - 1 italia Corea (1
Estados Unidos 3 & oea (1) [GEA! 68 1 israel .
racl
China (1
Colombia 3
-’ 2 Brasil
1 Bolivia
Chile '3
1 Argentina

llustracion 10. Representacion militar del Ecuador en el Mundo
Fuente: Direccion de Relacionamiento Internacional
Elaboracidn: Direccion de Informacidn, seguimiento y evaluacion-MIDENA

Asimismo, se impulsard una gestién eficiente y planificada de la cooperacién
internacional, orientada a maximizar el impacto de la participacién en ejercicios
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combinados, programas de formacién especializada, misiones de pazy esquemas de
asistencia técnica, asegurando su alineacién con los objetivos institucionales y las
necesidades del sector defensa. Esta proyeccién permitird no solo fortalecer la
interoperabilidad y el desarrollo de capacidades estratégicas, sino también
consolidar una presencia internacional activa que contribuya a la estabilidad
regional, al combate de amenazas transnacionales y al cumplimiento de los
compromisos internacionales del Estado ecuatoriano.

g. OBJETIVO ESTRATEGICO N.2 5 FORTALECER LAS CAPACIDADES
INSTITUCIONALES

Este es un objetivo homologado que se aplica a todas las instituciones del sector
publico y corresponde a las dimensiones de procesos, talento humano vy
presupuesto a fin de mejorar el desempefio institucional en esos campos para poder
brindar un mejor servicio a la ciudadania, gestionando de manera eficiente los
recursos disponibles.

1) Ejecucidn presupuestaria

El presupuesto total asignado al Ministerio de Defensa Nacional para el ejercicio
fiscal 2025, fue de $ 1.788 millones de ddlares; de los cuales $ 1.637 millones
correspondieron al gasto permanente (gasto corriente) y $ 151 millones a gasto no
permanente (gasto de inversién), tal como se observa en las Tablas No. 25y 26.

Tabla 25. Ejecucion presupuestaria 2025

EJECUCION
ASIGNADO

DESCRIPCION (Dev + Ant) % EJECUCION

(Millones USD) .
(Millones USD)

Gasto Permanente (corriente) 1.637 1.596 98%

Gasto No Permanente

. . 151.0 138.3 92%
(inversion)

TOTAL 1.788 1.734 97%

Fuente: E-sigef corte 31-dic-2025
Elaboracién: Direccion de Informacidn, seguimiento y evaluacion-MIDENA

Tabla 26. Ejecucion presupuestaria por programas 2025

PORCENTAIJE
PRESUPUESTO PRESUPUESTO
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
CODIFICADO EJECUTADO .
EJECUCION
01 Administracién central $ 132.686.116,38 $129.930.331,00 97,92%
55 Proteccidn y vigilancia del
) ' y Vel ) ! $ 1.302.426.710,14 $1.288.466.834,54 98,93%
territorio ecuatoriano
56 Cooperacion internacional para
contribuir a la paz regional y S 7.869.634,96 $ 7.399.860,41 94,03%

mundial
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PROGRAMAS Y PROYECTOS

PRESUPUESTO
CODIFICADO

PRESUPUESTO
EJECUTADO

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

PORCENTAIJE
DE
EJECUCION

57 Alistamiento operacional de las
P S 26.323.370,71 $ 25.319.286,44 96,19%
Fuerzas Armadas
58 Fortalecimiento de las capacidades
. P S 117.235.075,13 $102.243.131,26 87,21%
estratégicas
86 Investigacion desarrollo innovacion
i o $ 16.090.132,08 $ 15.802.486,40 98,21%
y/o transferencia tecnoldgica
91 Seguridad Integral $ 168.257.360,60 $ 147.707.218,49 87,79%
92 Apoyo al desarrollo nacional $ 29.080.569,66 $ 26.651.939,16 91,65%
TOTAL S 1.799.968.969,66 $ 1.743.521.087,80 96,86%

Fuente: Direccidn de Informacidn, Seguimiento y Evaluacion-MIDENA
Elaboracién: Direccién de Informacién, Seguimiento y Evaluacién-MIDENA

2) Proyectos para el fortalecimiento de las capacidades estratégicas de Fuerzas
Armadas.

El presupuesto asignado a Fuerzas Armadas para el gasto No Permanente
(inversion) fue destinado a 15 proyectos, como se detalla en la llustracion 10.

FUERZAS / AIEEC
PROYECTOS CODIFICADO | CERTIFICADO | COMPROMETIDO DEVENGADO = ANTICIPOS
Dev + Ant
PROYECTO DE
FORTALECIMIENTO
IMPLEMENTACION Y
OPTIMIZACION ~ DEL - - - - - -
SUBSISTEMA DE
INTELIGENCIA
MILITAR
ADQUISICION DE
MATERIAL Y EQUIPO
PARA EL CONTROL DE |  5.626.795,91 - 5.626.795,91 | 5.626.795,91 - 100,00%
DISTURBIOS Y
MOTINES
INCREMENTAR LA
CAPACIDAD DE
4.346.886,57 1.450.242,90 |  1.450.242,90 - 33,36%
CIBERDEFENSA  EN 2.896.643,67
FFAA
DEFENSA A LA
SOBERANIA
19.707.570,00 - 19.347.080,00 | 19.347.080,00 - 98,17%
TERRITORIAL
ECUATORIANA
FORTALECIMIENTO
DE LAS OPERACIONES
MILITARES  AEREAS 1,00 1 0,00 0,00 - 0,00%
EN FUERZAS
ARMADAS
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TOTAL CC.FF.AA. | 29.681.253,48 | 2.896.644,67 26.424.118,81 | 26.424.118,81 0,00 89,03%

RECUPERACION  DE
LA CAPACIDAD
OPERATIVA DE LA
FUERZA TERRESTRE
PARA EL CONTROL
EFECTIVO DEL
TERRITORIO
NACIONAL Y ZONAS
DE SEGURIDAD DEL
ESTADO

51.141.806,50 | 1.609.345,85 49.532.460,65 | 48.394.602,25 | 1.137.858,48 96,85%

IMPLEMENTACION
DE LA BRIGADA DE

CABALLERIA 10.004.695,00 - 10.004.695,00 | 10.004.654,77 S 100,00%
MECANIZADA NO 3

MANABI{

LIBERACION DE

TIERRAS

POLUCIONADAS POR

LAS MINAS

TERRESTRES o]

ARTEFACTOS

EXPLOSIVOS EN 1.145.388,14 - 1.145.388,14 |  1.145.388,14 - 100,00%

ESTADO DE RIESGO
CONOCIDOS  HASTA
EL MOMENTO EN LA
FRONTERA COMUN
ENTRE ECUADOR Y
PERU

TOTAL EJERCITO | 62.291.889,64 | 1.609.345,85 60.682.543,79 | 59.544.645,16 | 1.137.858,48 97,42%

RENOVACION DE LA
INFRAESTRUCTURA
DE SEGURIDAD DE | 9.311.537,76 - 9.311.537,76 | 9.311.537,76 - 100,00%
LOS ESPACIOS
MARITIMOS

RECUPERACION Y
FORTALECIMIENTO
DE LAS CAPACIDADES | 23.027.349,98 - 23.027.349,98 | 21.508.652,72 | 1.518.697,26 100,00%
OCEANICAS DE LA
ARMADA

ADQUISICION DE

UNIDADES DE 2.500.000,00 - 2.500.000,00 2.500.000,00 - 100,00%
GUARDACOSTAS
TOTAL ARMADA | 34.838.887,74 0,00 34.838.887,74 | 33.320.190,48 | 1.518.697,26 100,00%

FORTALECIMIENTO

DE LAS CAPACIDADES
DEL SISTEMA DE
VIGILANCIA ALARMA

708.680,27 2.745,07 704.521,14 704.521,14 - 99,41%
Y CONTROL DEL
ESPACIO AEREO
NACIONAL
(RADARES).
RECUPERACION  DE
19.200.995,32 | 2.760.407,40 16.440.587,92 | 11.913.410,11 - 62,05%

LA CAPACIDAD
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OPERATIVA DE LA
AVIACION DE LA
FUERZA AEREA
ECUATORIANA

ADQUISICION DE
AERONAVES DE
ENTRENAMIENTO

BASICO PARA EL
CURSO  UNIFICADO
DE PILOTOS
MILITARES DE LAS
FUERZAS ARMADAS
EN LA  ESCUELA
SUPERIOR  MILITAR
DE AVIACION COSME
RENNELLA BARBATTO

460.407,99 - 460.407,99 460.407,99 - 100,00%

INCREMENTAR LA
CAPACIDAD

OPERATIVA DEL
SISTEMA DE
VIGILANCIA ALARMA
Y CONTROL DEL
ESPACIO AEREO
NACIONAL.

3.886.545,85 - 3.886.545,85 3.344.772,60

86,06%

TOTAL FAE | 24.256.629,43 | 2.763.152,47 21.492.062,90 | 16.423.111,84 0,00 67,71%

1.068.660,29 269.142,99 143.437.613,24 135.712.066,29 | 2.656.555,74 91,59%

llustracion 11. Ejecucién de gasto no permanente 2025
Fuente: DISE-SUP
Elaboracién: Direccion de informacidn, seguimiento y evaluacién

El porcentaje de ejecucién presupuestaria del 2025, demuestra el trabajo técnico,
coordinado, planificado y comprometido de las autoridades y funcionarios del
Ministerio, puesto que en una comparacion positiva frente al afio 2024 (73,95%), este
afio se’logré un porcentaje superior al 91%.

Asimismo, ‘permite evidenciar que la prioridad del Estado es el fortalecimiento,
repotenciacion y modernizacion de sus Fuerzas Armadas y garantizar la ejecucidon de mas
de 356.000 operaciones militares, contra las estructuras delictivas que atentan contra la
seguridad.

Entre los Hitos mas relevantes de la ejecucion de los proyectos de inversion se destacan:

e Entrega de 2 Helicépteros Super Puma a la Aviacion de Ejército.

e Adquisicién y entrega de 35 vehiculos tacticos a la Fuerza Terrestre

e Adquisiciéon de drones para el fortalecimiento del Subsistema de Inteligencia
Militar.

e Adquisicion de software para la modernizacién de Ciberdefensa.

e Adquisicién de municién calibre menor para la Fuerza Terrestre.

e Adquisicién de paracaidas para las unidades de Fuerzas Especiales de la Fuerza
Terrestre.

e Recepcidn del avidn hércules para la Fuerza Aérea.
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e Recepcién del avidén Boeing por parte de la Fuerza Aérea.

Estos hitos, permitieron el aumento de la capacidad operativa y logistica de Fuerzas
Armadas, para atender su misidon fundamental de la defensa de la soberania e integridad
territorial y las misiones de apoyo a otras instituciones del Estado, mejorando la
condicién de vida del personal militar profesional.

h. CONFLICTO ARMADO NO INTERNACIONAL

El Presidente de la Republica, mediante el Decreto Ejecutivo No. 111 de fecha 9 de enero
de 2024, reconocio oficialmente la existencia de un Conflicto Armado No Internacional
(CANI) en el Ecuador, en respuesta a la escalada critica de violencia generada por el
crimen organizado. Esta declaratoria se sustentd en la presencia de 22 Grupos Armados
Organizados (GAQ), caracterizados por su alto nivel de organizacién, capacidad armada
y grado de control territorial, calificados conforme a la normativa interna vigente como
organizaciones terroristas debido a la naturaleza sistematica de sus acciones violentas
contra el Estado y la poblacidn civil.

El Decreto No. 111, marcé un punto de inflexién en la politica de seguridad nacional, al
habilitar el empleo directo de las Fuerzas Armadas en operaciones internas bajo un
enfoque de confrontacién armada, superando el esquema tradicional de apoyo a la
Policia Nacional. Adicionalmente, se dispuso la intervencién inmediata en los Centros de
Privacién de Libertad (CPL) y Centros de Rehabilitacion Social (CRS), identificados como
nodos estratégicos desde los cuales los GAO ejercian control, coordinacién vy
planificacién de actividadesiilicitas, incluyendo narcotrafico, extorsidn y sicariato.

Posteriormente, ante la persistencia de altos indices de criminalidad y la resiliencia
operativa de losgrupos armados, el 7 de abril de 2024 se emitié el Decreto Ejecutivo No.
218, mediante el cual se ratificd la existencia continua del CANI y se fortalecieron las
disposiciones parala intervencion de las Fuerzas Armadas en el sistema penitenciario a
nivel nacional. Este instrumento normativo consolidé el rol del componente militar como
eje central en la estrategia de contencién, permitiendo un despliegue sostenido en todo
el territorio nacional, especialmente en zonas criticas con alta incidencia delictiva y
presencia de economias ilicitas.

Durante el afio 2025, la aplicacién de estos decretos permitié el empleo continuo del
contingente militar en operaciones orientadas a la degradacién de las capacidades de
los GAQ, la recuperacién del control territorial y la protecciéon de la poblacién civil.

En este contexto de evolucién normativa y operacional se emitié el Decreto Ejecutivo
No. 55, de fecha 16 de julio de 2025, mediante el cual se ratifica formalmente la
persistencia del Conflicto Armado No Internacional (CANI) en el Ecuador. Este decreto se
fundamenta en criterios del Derecho Internacional Humanitario, particularmente en la
verificacion del nivel de organizacidn de los GAO y la intensidad sostenida de la violencia,
elementos que confirman la continuidad del escenario de conflicto armado.

El Decreto No. 55 introduce, ademas, mecanismos de fortalecimiento institucional,
como la actualizacién permanente del listado de grupos armados por parte de los
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organismos de inteligencia, la gestiéon de informacién estratégica para su empleo en
operaciones y procesos judiciales, y la articulacién de las acciones del Estado bajo un
enfoque integral de seguridad. Desde una perspectiva estratégica, esta normativa
representa la consolidacién del CANI como marco de actuacidn estatal, permitiendo la
continuidad, adaptacion y legitimacion de las operaciones militares y policiales frente a
amenazas de cardcter estructural y transnacional.

En conjunto, la secuencia de los Decretos Ejecutivos No. 111, 218 y 55 evidencia una
evolucidn progresiva desde una respuesta reactiva ante una crisis de seguridad, hacia la
consolidacién de una estrategia sostenida de seguridad nacional. Este proceso refleja el
reconocimiento del conflicto como un fendmeno complejo, en el que convergen factores
criminales, sociales y geopoliticos, y que requiere una combinacién de instrumentos
militares, legales e institucionales para su adecuada gestién y eventual estabilizacion.

En el afo 2025, los decretos establecidos permitieron ejecutar 87.349 operaciones
militares en el ambito interno, empleando 30.951 miembros de las Fuerzas Armadas a
nivel nacional, cuyos resultados reflejan una degradacidn significativa de las capacidades
logisticas y financieras de las organizaciones criminales.

RESULTADOS DE FF.AA. DESDE EL 01 DE ENERO DE 2025 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
CANI

i o= EFECTVOS
i
B7.348
OPERACIONES MILITARES
RESULTADOS OBTENIDOS EN OPERACIONES
'i( W &* S = 5 & e
smm AN O =
1570 20 29 78 4687683 4 L7828 2241
El EQUIP
ARMAS DE FUEGOD MUNCIONES EXPLOSIVOS ARMAS BLANCAS SCSF (KG) CRISTALIZADEROS DINEAD HUEREE
INCAUTADO COMUNICACIONES
—
e W OSSR
-
——
2 9 » 123 182541 1 2262 4
EHICL L P PEF
RETROEXCAVADORA DRAGAS BOCAMINAS VEHIULS COMBLISTIBLE ALTRLES ERSON'?S GDO ABATIDOS
RETENIDOS (a1s) CLANDESTINOGS APREHENDIDAS
FUENTE C3I2 COMANDO COMIUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS #FFAAContign (BFFAAECUADOR

llustracion 12. Resultados de las operaciones realizadas en atencién al Decreto 110 y 218 Ene-Dic 2025
Fuente: C312-COMACO
Elaboracién: C312-COMACO

Los resultados que muestra la ilustracién reflejan un accionar contundente de las Fuerzas
Armadas (FF.AA.) del Ecuador frente a amenazas como el narcotrafico, mineria ilegal, el
crimen organizado y el uso ilegal de recursos estratégicos del Estado. A continuacion, se
presentan los principales efectos derivados de estas acciones:

a. Reduccion de la capacidad operativa del crimen organizado: La incautacién de
1.570 armas de fuego y 39.091 municiones a mas del retiro de 115.209
explosivos contribuyen directamente a la prevencidn de atentados, extorsiones
y limita la capacidad de fuego y violencia de las bandas delictivas.
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b. Golpe al narcotrdfico: La incautacién de 46.876,83 kilogramos de SCSF, 04

cristalizadores, representan un duro golpe a la cadena de produccién vy tréfico

de drogas. El decomiso de 751.721,28 ddlares impide el financiamiento y lavado

de activos de los grupos delincuenciales.

c. Proteccion de recursos estratégicos: El decomiso de 182.541 galones de

combustible y la inhabilitacién de 11 acoples clandestinos, evidencian un

esfuerzo sostenido por parte de Fuerzas Armadas para evitar el robo de

hidrocarburos, protegiendo asi la infraestructura energética del pais.
d. Efectos en la sequridad ciudadana: La aprehensién de 2.262 personas asociadas

a actividades ilicitas, de las cuales 15 son objetivos de alto valor, evidencia un

aumento en la capacidad del Estado para combatir el crimen organizado, lo cual

fortalece la percepcion de control estatal y disuasion frente a la criminalidad.

Tabla 27. Objetivos de alto valor capturados por FF.AA

Nombre/Alias Fecha Provincia Observacion
Freddy Mendoza Lopez . L
08 ENE 2025 Guayas Lider de Los Aguilas
“Gordo Mendoza”
. " Cabecilla de Los
“Negro Barrei” 10 FEB 2025 No especifica
Lobos
, Cabecilla de Los
“Pato” 13 FEB 2025 Manabi
Lobos
. . . Comandos de
“Alias Indio” 13 FEB 2025 Carchi
Frontera
. . i Cabecilla de Los
Edison I. “Camila” 19 MAR 2025 Los Rios
Lobos
Adolfo I. “Viche” 19 MAR 2025 i Cabecilla de Los
Los Rios
Lobos
Andy L. “Muralla” 19 MAR 2025 , Cabecilla de Los
Los Rios
Lobos
Roy M. “Roy” 19 MAR 2025 i Cabecilla de Los
Los Rios
Lobos
José Adolfo Macias Villamar i Cabecilla Los
) 25 JUN 2025 Manabi
“Fito” Choneros
Michael Isaac Jiménez » .
y . 14 AGO 2025 No especifica Cabecilla de Sao Box
Reyes “Jocker
Celso Moreira Heredia Cabecilla de Los
08 SEP 2025 Guayas
“Patucho Celso” Lobos
Jortman Robinson Suarez 29 SEP 2025 . GAO Choneros
. ] Colombia
Molina “El Ecuatoriano” (enlace)
Federico Gomez de Quince 02 OCT 2025 . GDO Aguilas /
Colombia
“Fede” Choneros
Carlos M. 18 OCT 2025 Los Rios GAO Lobos
José P. “Pelagallo 18 OCT 2025 Los Rios GAO Lobos

Fuente: J2-COMACO
Elaboracién: DISE
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Otro aspecto relevante dentro del desarrollo del Conflicto Armado No Internacional
(CANI) en el Ecuador es la participacién de la ciudadania y del sector privado como
actores de apoyo en el esfuerzo de seguridad nacional. Durante el afio 2025, las Fuerzas
Armadas recibieron diversas contribuciones provenientes de ciudadanos, empresas
privadas y organizaciones civiles, las cuales estuvieron orientadas a fortalecer su
capacidad operativa y logistica en el marco de las operaciones desplegadas a nivel
nacional.

Estas contribuciones constituyen un indicador significativo del respaldo social al rol
institucional de las Fuerzas Armadas, particularmente en su misiéon de garantizar la
soberania, la seguridad interna y la proteccién de la poblacién frente a la amenaza de
los Grupos Armados Organizados (GAO). Desde una perspectiva estratégica, este apoyo
refleja la percepcién ciudadana de legitimidad de la accién militar, asi como un
alineamiento entre el esfuerzo estatal y la voluntad de la sociedad civil en la lucha contra
el crimen organizado.

En términos operativos, los aportes se materializaron principalmente en provisiones
logisticas e insumos de primera necesidad, incluyendo alimentos, agua potable, equipos
de apoyo no letal, baterias sanitarias méviles y estructuras temporales de albergue. Estos
ultimos fueron especialmente relevantes para mejorar las condiciones de habitabilidad
y control en los Centros de Rehabilitacidn Social (CRS), los cuales, debido a su condicién
critica, requerian intervenciones urgentes para sostener la presencia militar y garantizar
condiciones minimas de seguridad y salubridad.

Este tipo de cooperacion evidencia la consolidacion de un enfoque de seguridad integral,
en el cual el Estado no actla de manera aislada, sino en coordinacion indirecta y
complementaria con actores no estatales que contribuyen al sostenimiento del esfuerzo
operativo. Sin embargo, desde un analisis estratégico, también implica la necesidad de
establecer mecanismos claros de regulacidn, control y transparencia sobre estas
contribuciones, afin de evitar riesgos asociados a la dependencia logistica, la influencia
indebida o posibles vulnerabilidades en la cadena de apoyo.

En este sentido, los aportes registrados y sistematizados en la Tabla No. 28 no solo
representan un soporte material, sino que constituyen un elemento clave dentro del
analisis del entorno operacional, al evidenciar la dimensién social del conflicto y el
involucramiento progresivo de la poblacidn civil en el sostenimiento de las operaciones
militares en el marco del CANI.

Tabla 28. Donaciones recibidas por FF.AA para el CANI durante el 2025

EMPRESA DONANTE BIEN CANTIDAD VALOR (USD)
EXPORTADORA AURIFERA EXPAUSA S.A. Dron 1 133.750,55
HONORASA S.A. Motocicleta 10 18.285,00
LOGISTICA AUTOMOTRIZ MANTA LOGIMANTA

SA A/C 12000 btu 2 1.077,84
A/C 24000 btu 169 93.904,85
ACOSAUSTRO S.A AGENCIA ASESORA
A/C 24000 btu 118 75.401,71
PRODUCTORA DE SEGUROS
Motocicleta 1 15.489,35
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ADHEPLAST S.A. Sillas 1030 167.152,75
N\ 9 215.910,00
AGRIMONT S.A. Motocicleta 10 18.285,00
ALAMOS S.A Motocicleta 10 17.940,00
AUSTRAL CIA. LTDA. Bus 1 70.000,00
BANCO DEL AUSTRO S.A. Motocicleta 185 1.938.441,74
Software 1 101.000,87
Volqueta 1 86.078,26
CASABACA S.A. Camioneta 1 79.486,98
N\ 1 75.605,01
COMPANIA ]
AGRICOLA ANGELA MARIA S.A. CAAMSA Motocicleta 10 18.285,00
COMPANIA ]
AGRICOLA RIO VENTANAS S.A. CARIVESA Motocicleta 20 R
COMPANIA NACIONAL DE GAS CONGAS C.A. A/C 12000 btu 170 44.200,00
A/C 18000 btu 112 73.688,16
A/C 24000 btu 29 20.558,10
Lavadoras 55 37.352,15
COSTURASINTERNACIONALES CIA LTDA. A/C 12000 btu 400 113.620,00
FRUSHI S.A. Motocicleta 25 44.850,00
GESTIONSEGURA AGENCIA PRODUCTORA DE
SEGUROS CIA. LTDA. A/C 12000 btu 84 25.116,00
Lavadoras 37 28.897,00
Motocicleta 1 16.000,00
LACTEOS SAN ANTONIO C.A. Camioneta 14 755.860,00
LAMITEX S.A. SUvV 10 259.900,00
MEDICORSA CIA. LTDA. Camilla 350 17.500,00
RADIOCONTROL ELECTRONICS CIA. LTDA. A/C 12000 btu 100 28.405,00
A/C 18000 btu 10 5.117,50
A/C 24000 btu 200 127.650,00
SEGUROS UNIDOS S.A. A/C 12000 btu 595 177.905,00
Lavadoras 40 31.239,98
Motocicleta 2 30.330,44
SINTECUERO S.A. A/C 36000 btu 100 79.810,00
YANGTSE-AUTO SUvV 2 36.841,48
INCARPALM INDUSTRIA CARTONERA .
PALMAR S.A. Camioneta 1 29.999,10
INDUSTRIA DE PLASTICOS PALACIOS
MARQUEZ PALMAPLAST C.LTDA. Camioneta ! 29.999,10
SOCIEDAD CIVIL MINERA REINA DEL CARMEN 16 Camioneta 3 149.099,10
GOLDMINS MSY CL Camioneta 7 347.897,90
SOCIEDAD CIVIL MINERA GOLDMINS Camioneta 4 198.798,80
Total general: 5.872.609,72

Fuente: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Elaboracién: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Las donaciones realizadas por la ciudadania y el sector privado durante el desarrollo del

Conflicto Armado No Internacional (CANI) en el afio 2025, constituyen una manifestacién
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significativa de solidaridad y corresponsabilidad social frente a la crisis de seguridad en
el Ecuador. Este apoyo no solo contribuyd al sostenimiento logistico de las operaciones
militares, sino que también evidencié un importante nivel de cohesidén social en torno a
la defensa de la institucionalidad, la soberania y el orden publico. En este contexto, la
colaboracion de la sociedad civil reflejé un alto grado de confianza en las Fuerzas
Armadas y un reconocimiento explicito a su rol en la proteccion de la poblacién frente a
la amenaza de los Grupos Armados Organizados (GAO).

Desde una perspectiva estratégica, estas contribuciones pueden ser interpretadas como
un factor multiplicador del poder nacional, al fortalecer la legitimidad del accionar
estatal y consolidar el vinculo entre la sociedad y la institucion militar. Este respaldo
facilita la ejecucidn de operaciones en el ambito interno, promoviendo la cooperacion y
la resiliencia colectiva frente a la violencia. No obstante, resulta fundamental que este
tipo de apoyo se gestione bajo criterios de transparencia, trazabilidad y control
institucional, a fin de garantizar su adecuada administracidn y evitar riesgos asociados a
dependencias logisticas o influencias externas, asegurando asi su contribucién efectiva
a la sostenibilidad de la estrategia de seguridad nacional.

Intervencion de Fuerzas Armadas en los Centros de Privacion de Libertad

FECHA: DESDE EL 01 DE ENERO DEL 2025 HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

OPERACIONES MILITARES EN AMBITO INTERNO

‘\ PERSONAL MILITAR EMPLEADO EN CRS
CPL/CRS NACIONAL >
SEGURIDAD INTRA Y EXTRA MUROS: Q
(14 n ﬂ
SEGURIDAD EXTRA MUROS: L g
= e
2.052
OPERACIONES MILITARES RESULTADOS RELEVANTES DE FUERZAS ARMADAS

TOTAL DE OPERACION

SEGURIDAD E INTERVENCION EN
LOS CRS: r

N
26.773 8 78 ’ 4.247

MEDIOS EMPLEADOS ARMAS LARGAS ARMAS CORTAS ARMAS BLANCAS
VEHICULOS TACTICOS Y ﬁ m m t '
4 ADMINISTRATIVOS 11.172 28 84

MUNICIONES EXPLOSIVOS ALIMENTADORAS
97 EMBARCACIONES
\=/
L)
R —— EBEE 1120 $6.459 10.112
SCSF (KG) DINERO (DOLARES) EQUIPOS DE COMUNICACION

%

e a. /5 =

. o E’ % D n
i o E n 14.401 175 37
DRONES (EQUIPOS 'ACCESORIOS DE EQUIPOS
2 RECONTEC/COIMC) INFORMATICOS ELECTRODOMESTICOS PERSONAS APRHENDIDAS
Fuente: C312 CC.FF.AA FF.AA.

llustracion 13. Resultados de las operaciones dentro de los Centros de Privacion de Libertad.
Fuente: C312-COMACO
Elaboracién: C312-COMACO
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En términos estratégicos, este reconocimiento implica la adopcidn de un marco juridico
y operacional que habilita el empleo de Fuerzas Armadas en respuesta a una amenaza
que ha superado el ambito del orden publico y se ha configurado como un desafio
directo a la soberania, la estabilidad institucional y el control territorial del Estado.

La Policia Nacional y las Fuerzas Armadas mantendran su despliegue operativo para
neutralizar amenazas del crimen organizado, de los grupos armados organizados o de
otros actores no estatales en el contexto del conflicto armado interno.

Ademas, en el articulo 4 se declara a los Centros de Privacién de Libertad (CPL) como
zonas de seguridad, en concordancia con la Ley de Seguridad Publica y del Estado. Las
Fuerzas Armadas y la Policia Nacional tendran responsabilidad conjunta en la seguridad
fisica y procedimental tanto dentro como fuera de estos centros, en el contexto del
conflicto armado interno. La seguridad dindmica, que se refiere a la gestion penitenciaria
para proteger a las personas privadas de libertad (PPL) dentro de los centros, estard a
cargo del organismo técnico del Sistema Nacional de Rehabilitacién Social.

El 1 de septiembre de 2024, el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas emitié el Plan
Estratégico Militar en el Ambito Interno “ARES”. A partir de esta fecha, la Fuerza
Terrestre, Naval y Aérea asumieron la responsabilidad de ejecutar operaciones a nivel
nacional, incluido los Centros de Privacién de Libertad.

El 11 de agosto de 2025, el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas emiti6 el
cronograma de entrega de seguridad intra y extramuros en los CPL a nivel nacional,
donde 8 son entregados a la Policia Nacional y 27 son distribuidos entre las Fuerzas
mejora Terrestre, Naval y Aérea.

Mediante Orden de Operaciones No. 004-2025-S “RESGUARDQO” del 7 de noviembre de
2025, el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas emitié disposiciones para el traslado
de las PPL de los diferentes CPLa nivel nacional hacia el CPL SANTA ELENA N.2 1 “CARCEL
DEL ENCUENTRO”.

En el marco de las disposiciones del Decreto Ejecutivo No. 218 y bajo coordinacion con
la-autoridad competente del sistema de rehabilitacidon social, las Fuerzas Armadas
tomaron el control de la seguridad externa (22 CPL) y de la seguridad interna y externa
(13.CPL), con el fin de neutralizar la pugna de poder que existia en el interior de estos
centros, vinculada al control y desarrollo de actividades criminales, como el apoyo al
trafico internacional de drogas y el mantenimiento de sus actividades de microtrafico,
de las cuales estas estructuras obtenian ingentes recursos econdmicos.

Tabla 29. Centros de Privacidn de Libertad bajo control de FF.AA

ORD.  FUERZA CPL | CONDICION
CPL SUCUMBIOS N.2 1 SEGURIDAD EXTERNA
2 cerresTre | CPPLMIXTO PASTAZAN.2 1 (PUYO) | SEGURIDAD EXTERNA
3 23) CPL IMBABURA N.2 1 (IBARRA) SEGURIDAD EXTERNA
4 CPL CARCHI N.2 1 (TULCAN) SEGURIDAD EXTERNA
5 CPL MANABI N.2 1 (PORTOVIEJO) SEGURIDAD EXTERNA
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) SEGURIDAD INTERNA
6 CPL MANABI N.2 4 (EL RODEO)
Y EXTERNA
7 CRS MASCULINO CANAR N.2 1 SEGURIDAD EXTERNA
8 CPL CANAR N.2 2 (AZOGUES) SEGURIDAD EXTERNA
CPL MORONA SANTIAGO N.2 1
9 SEGURIDAD EXTERNA
(MACAS)
CPL ORO N.2 2 (ZARUMA)
10 SEGURIDAD EXTERNA
(FEMENINO)
CPL SANTO DOMINGO N.2 2
11 SEGURIDAD EXTERNA
(FEMENINO)
12 CPL BOLIVAR N.2 1 (GUARANDA) SEGURIDAD EXTERNA
CPL CHIMBORAZO N.2 1
13 SEGURIDAD EXTERNA
(RIOBAMBA) (MASCULINO)
14 CPL CHIMBORAZO N.2 2 (ALAUSI) SEGURIDAD EXTERNA
CPL CHIMBORAZO N.2 3
15 SEGURIDAD EXTERNA
(RIOBAMBA) (FEMENINO)
CPPL MASCULINO PICHINCHA N.2 1
16 SEGURIDAD EXTERNA
(ELINCA)
CRS MASCULINO PICHINCHA N.2 2
17 SEGURIDAD EXTERNA
(CONDADO)
CPL PICHINCHA N.2 3
18 SEGURIDAD EXTERNA
(CHILLOGALLO)
19 CPL ESMERALDAS N.©2 2 SEGURIDAD INTERNA
(MASCULINO) Y EXTERNA
SEGURIDAD INTERNA
20 CPL GUAYAS N.2 2 (FEMENINO)
Y EXTERNA
)1 CRS MASCULINO GUAYAS N.2 4 SEGURIDAD INTERNA
(REGIONAL) Y EXTERNA
SEGURIDAD INTERNA
22 CPL GUAYAS N.2 5 (CDP)
Y EXTERNA
CPL SANTA ELENA N.2 1 “EL
23 SEGURIDAD EXTERNA
ENCUENTRO”
A CPL GUAYAS N.2 1 (LA SEGURIDAD INTERNA
PENITENCIARIA) Y EXTERNA
NAVAL CRS MASCULINO MANABI N.2 3
25 . ) SEGURIDAD EXTERNA
(3) (BAHIA DE CARAQUEZ)
CPL ESMERALDAS N.2 1
26 SEGURIDAD EXTERNA
(FEMENINO)
, CRS MASCULINO GUAYAS N.2 3 (LA | SEGURIDAD INTERNA
27 AEREA
) ROCA) Y EXTERNA
28 CPLTUNGURAHUAN. 2 1 (AMBATO) | SEGURIDAD EXTERNA

Fuente: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
Elaboracién: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
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Como lo demuestra la informacidon contenida en este informe, la intervencidén de las
Fuerzas Armadas ha contribuido de manera significativa en la lucha contra el terrorismo
y el crimen organizado en Ecuador. La combinacidn de operaciones militares efectivas
en las provincias y cantones de mayor afectacidn y el control riguroso en los CPL, ha
resultado en la contribucion de la mejora de los niveles de seguridad publica, lo que
refuerza la confianza de los ciudadanos en la capacidad del Estado para protegerlos de
la violencia y el crimen.

i. Mineriallegal

El Estado ecuatoriano mediante Fuerzas Armadas en especial la Fuerza Terrestre, y la
Fuerza Aérea, mantiene una ofensiva directa y sostenida contra la mineria ilegal en el
Ecuador, con principal atencidn en la frontera norte y sur, las cuales estan vinculadas con
los GAO.

El gobierno ecuatoriano ha implementado varios Decretos Ejecutivos para combatir la
mineria ilegal en el pais. Entre ellos, el Decreto Ejecutivo 435, firmado el 23 de octubre
de 2024, establece un marco para la identificacién y sancién de actividades ilicitas en el
sector minero. Este decreto asigna responsabilidades al Ministerio de Energia y Minas,
al Ministerio del Ambiente, Agua y Transicidn Ecoldgica, y a la Agencia de Regulacion y
Control Minero, en colaboracidn con la Policia Nacional y las Fuerzas Armadas, para
detectar y actuar contra operaciones mineras no autorizadas.

Las Fuerzas Armadas realizaron 4.770 operaciones de control y vigilancia a nivel nacional
contra la mineria ilegal, con resultados relevantes que se detallan en la Tabla No. 30.

Tabla 30. Resultados-de las operaciones de mineria ilegal 2025

OPERACIONES REALIZADAS CANTIDAD

Seguridad 4.770
Apoyo aéreo 20
Horas de vuelo 33:35
Armas de fuego cortas (unidades) 23
Armas de fuego largas (unidades) a4
Municiones (unidades) 4.153
Alimentadoras de armas (unidades) 72
Acoples clandestinos (unidades) 5
Accesorios de acoples clandestinos (metros) 5.450
Piscinas artesanales de acoples clandestinos (unidades) 31
Cilindros de gas GLP (unidades) 110
Gasolina (galones) 16.247
Gasolina blanca (galones) 4.825
Diésel (galones) 109.732
Petrdleo (galones) 10.000
Teléfonos celulares (unidades) 71
Accesorios de radios/celulares (cargadores, manos libres etc.) (unidades) 25
Artefactos explosivos (unidades) 1.635
Capsulas detonantes (unidades) 87.364
Granadas (unidades) 35
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Fulminantes (unidades) 47.718
Explo-gel (unidades) 1.850
Tacos armados de nitrato de amonio (unidades) 1.418
Tacos de dinamita (unidades) 14.276
Anfo (kilogramos) 20
Dinamita (kilogramos) 121
Nitrato de amonio (kilogramos) 1.589
Corddn detonante (metros) 1.258
Mecha lenta (metros) 26.346
Emulsiones (litros) 1.288
GIA base de descanso (GIA) 1
Bocamina (unidades) 1.186
Material aurifero / pétreo / mineral (sacos) 40.278
Campamento ilegal (unidades) 279
Cambuches (vivienda improvisada) (unidades) 468
Dragas (unidades) 63
Clasificadora tipo z (unidades) 323
Sustancias quimicas (sacos) 656
Carbdn activado (sacos) 131
Accesorios de mineria (unidades) 3.222
Triturador de material petreo (unidades) 28
Personas aprehendidas 134
SCSF (kilogramos) 806,90

Fuente: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
Elaboracion: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

En la Tabla No. 30. se detallan los resultados alcanzados a través de 4.770 operaciones
de seguridad, apoyadas por capacidades aéreas, evidenciando un impacto significativo
en la desarticulacion de economias ilicitas en zonas de influencia, particularmente
aquellas vinculadas a la mineria ilegal y al accionar de los Grupos Armados Organizados
(GAO).

En el componente de seguridad y control, la incautacién de armamento (67 armas de
fuego, mas de 4.000 municiones y 72 alimentadoras) refleja el nivel de violencia y
capacidad de respuesta armada de estas estructuras, lo que confirma que no se trata de
actividades aisladas, sino de redes organizadas con caracteristicas operativas complejas.

En cuanto al uso de explosivos, los volimenes decomisados (mds de 1.600 artefactos
explosivos, 14.276 tacos de dinamita, 87.364 capsulas detonantes y otros insumos)
evidencian una actividad intensiva de explotaciéon minera ilegal, asi como un alto riesgo
para la seguridad de la poblacién y del personal operativo. Este nivel de material también
sugiere la existencia de cadenas de suministro bien estructuradas, afectando a la
economia de los GAO en USD $ 1.640.120.007.

Estos resultados reflejan la presencia permanente de las Fuerzas Armadas
principalmente de la Fuerza Terrestre en las dreas de frontera brindando proteccién y
seguridad a todos sus habitantes, manteniendo el control de los espacios estratégicos y
debilitando el actuar de los grupos criminales.

En el marco de las acciones estratégicas ejecutadas durante el afio 2025 en el territorio
ecuatoriano, se presentan las operaciones mas relevantes orientadas a la prevencion,
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control y neutralizacion de actividades relacionadas con la mineria ilegal, consideradas
una amenaza para la seguridad del Estado, el control territorial y la proteccién de los
recursos naturales; en tal sentido, a continuacion, se detallan las acciones operacionales
mas significativas desarrolladas en este ambito.

Las Fuerzas Armadas intensificaron las operaciones militares en las zonas mineras mas
peligrosas en las provincias de Imbabura, Morona Santiago y Azuay; por primera vez en
la historia, se intervinieron campamentos mineros ilegales mediante el empleo de
armamento de apoyo y capacidades aéreas, con el objetivo de neutralizar esta actividad
ilicita y afianzar el control del Estado sobre los grupos criminales organizados que se
financian a través de esta actividad.

Las operaciones se ejecutaron bajo criterios de necesidad, proporcionalidad y en
cumplimiento del marco juridico vigente. A continuacion, se presentan los principales
resultados de estas operaciones en estas provincias:

Zona Minera llegal Buenos Aires, Urcuqui, Imbabura
Tabla 31. Material utilizado en las operaciones en Buenos Aires

ORD. DETALLES ‘ CANTIDAD
1 Personal militar profesional 520
. . 2 con 8 bombas (Mk82 de
2 Aviones subsdnicos
252 Ib c/u)
3 Helicéptero H145 1
BM 21 1 con 119 tiros
5 con 60 granadas
5 Morteros de 81 mm
lanzadas
6 Vehiculos tacticos 13
7 Vehiculos administrativos
8 UAV (drones)

Fuente: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
Elaboracién: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
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Tabla 32. Resultados contra la mineria ilegal en la Provincia de Imbabura

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

ORD. DETALLES UNIDADES
1 Personas aprehendidas 12
2 Armamento (Fusiles) 8
3 Pistola 1
4 Subametralladora 2
5 Municiones 2.064
6 Alimentadoras 23
7 Minas destruidas 3
8 Bocaminas destruidas 720
9 Hectdreas bajo control de FF.AA 187
Fuente: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
Elaboracién: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
Zona Minera llegal Pucard, Azuay
Tabla 33. Material utilizado en las operaciones en Pucard
ORD. DETALLES CANTIDAD
1 Personal militar profesional 736
. . 2 con 4 bombas (Mk82 de
2 Aviones subsdnicos
252 lb c/u)
3 Helicoptero H145 1 con 2 ametralladoras
BM 21 1 con 110 tiros
5 con 80 granadas
5 Morteros de 81 mm
lanzadas
6 Vehiculos tacticos 22
7 Vehiculos administrativos 20

Fuente: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Elaboracién: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Tabla 34. Resultados contra la mineria ilegal en la Provincia del Azuay
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ORD. DETALLES
1 Personas aprehendidas 4
2 Pistola 1
3 Municiones 307
4 Alimentadoras 5
5 Granada de mano 1
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6 Bocaminas destruidas 40

7 Excavadoras 5

8 Explosivos 4.440
9 Material aurifero (sacos) 1.000
10 Fulminantes 19.318
11 Campamentos ilegales 25
12 Mecha Lenta (metros) 200

Fuente: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
Elaboracién: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Zona Minera llegal Gualaquiza, Morona Santiago

Tabla 35.Material utilizado en las operaciones en Gualaquiza

ORD. DETALLES CANTIDAD
1 Personal militar profesional 107
2 Helicéptero 1
6 Vehiculos tacticos 4
7 Vehiculos administrativos 4

Fuente: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
Elaboracién: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Tabla 36. Operaciones contra la mineria ilegal en la Provincia de Morona Santiago

ORD. DETALLES UNIDADES
1 Personas aprehendidas 3
2 Armas de fuego largas 2
3 Armas de fuego cortas 5
4 Municiones 292
5 Diesel (galones) 30
6 Excavadoras 26
7 Clasificadoras tipo Z 15
8 Dron 1
9 Campamentos ilegales 11
10 Mecha Lenta (metros) 172
11 Corddn detonante (metros) 73
12 Campamentos ilegales 11
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‘ 13 ‘ Chalecos antibalas civil 2

Fuente: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
Elaboracion: Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

j- Conclusiones

1. Elpresente informe evidencia el trabajo del Ministerio de Defensa Nacional y las Fuerzas
Armadas mediante la intensificacién de operaciones militares en los dmbitos terrestre,
maritimo, aéreo y del ciberespacio, como parte de una estrategia multidimensional
frente a amenazas complejas. Dicha intensificacidn se orienté a la seguridad y proteccion
de la soberania e integridad territorial, asi como al debilitamiento de economias ilicitas,
lo que refleja una aproximacién integral frente al crimen organizado. Los resultados
econdmicos afectados a estos grupos, estimados en mas de 13.000 millones de délares,
dan cuenta de impactos relevantes en su operatividad. No obstante, se reconoce la
capacidad de adaptacion de estas organizaciones, lo que implica la necesidad de
estrategias dindmicas y sostenidas en el tiempo.

2. Las Fuerzas Armadas han mantenido una presencia sostenida en los espacios terrestre,
maritimo y aéreo, garantizando la vigilancia, control y proteccién de la soberania e
integridad territorial del Estado. Las operaciones de control fronterizo, vigilancia
maritima y aeroespacial, asi como el resguardo de areas estratégicas, evidencian el
cumplimiento de su misién fundamental. Este accionar ha permitido fortalecer la
presencia del Estado en zonas sensibles y consolidar condiciones de seguridad en los
espacios jurisdiccionales, contribuyendo al ejercicio efectivo de la soberania.

3. Elapoyo de las Fuerzas Armadas a otras instituciones del Estado contribuye a consolidar
un modelo de seguridad y de coordinacién interinstitucional. La participacién en control
de armas, gestion de riesgos y proteccidon de infraestructuras estratégicas aporta al
fortalecimiento de la gobernabilidad. Este enfoque permite optimizar recursos y mejorar
la respuesta ante situaciones de crisis. Asimismo, contribuye a fortalecer la legitimidad
de la institucion militar ante la ciudadania. En consecuencia, se configura un sistema de
seguridad mas articulado y eficiente.

4. Elcomponente de apoyo al desarrollo dentro de la defensa refleja una visidn integral del
rol de las Fuerzas Armadas. La participacion en investigacion cientifica, cartografia,
educacion y proyectos tecnoldgicos amplia su dmbito de accidn mas alld de lo
estrictamente militar. Esto contribuye al fortalecimiento de capacidades estatales y al
desarrollo del pais. Ademas, permite proyectar al Ecuador en escenarios internacionales
como la Antartida. En este sentido, la defensa se configura como un componente
complementario del desarrollo.

5. El fortalecimiento de capacidades institucionales y tecnoldgicas, especialmente en

ciberdefensa, responde a los desafios del entorno estratégico actual. La modernizacion
doctrinaria y la capacitacidn del talento humano resultan fundamentales para enfrentar

Pagina 60



I 5’2%%/%2[}[ MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

amenazas emergentes. La incorporacién de innovacidén y sistemas de inteligencia
contribuye a mejorar la toma de decisiones estratégicas, favoreciendo una defensa
adaptable y resiliente frente a escenarios cambiantes.

6. La ejecucidn presupuestaria alcanza aproximadamente el 96,86%, con un devengado de
USD 1.596 millones en gasto corriente y USD 138,3 millones en gasto de inversién. Este
nivel de desempefio refleja una gestién ordenada de los recursos publicos, evidenciando
una adecuada planificacidn y capacidad de ejecucion institucional. La diferencia entre lo
asignado y lo ejecutado es reducida, lo que indica un uso amplio del presupuesto
disponible. Desde una perspectiva estratégica, esto contribuye a fortalecer la
credibilidad institucional y el cumplimiento de objetivos.

7. Enel marco del Conflicto Armado No Internacional, la actuacién de las Fuerzas Armadas
se ha desarrollado conforme a las disposiciones normativas vigentes y en atencion a la
evolucidon del entorno de seguridad. Las operaciones ejecutadas han estado orientadas
a contener y reducir las capacidades de los grupos armados organizados, asi como a
recuperar condiciones de control en espacios_criticos. No obstante, la persistencia y
capacidad de adaptacion de estas estructuras evidencia que el escenario se mantiene
dinamico, lo que requiere la continuidad de acciones sostenidas, coordinadas vy
ajustadas al marco juridico aplicable.
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