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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional
Objetivo 23. Incrementar las capacidades estratégicas en contribución a la misión de la Defensa.
Indicador Comportamiento

23.3. Porcentaje de cumplimiento de los proyectos estratégicos de Fuerzas Armadas Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1

Estrategia

23.1. Desarrollar las capacidades estratégicas de la Defensa contribuyendo al ejercicio de la soberanía en el marco del apoyo al desarrollo.

23.2. Desarrollar iniciativas en la Defensa, direccionadas al fortalecimiento de las soberanías.

23.3. Incrementar la coordinación interinstitucional protegiendo las soberanías: tecnológica, alimentaria, energética y ecológica.

23.4. Participar en el sistema nacional de bioseguridad integral en el ámbito de la defensa.

23.5. Determinar el límite exterior de la Plataforma Continental ecuatoriana.

23.6. Fortalecimiento paulatino y permanente de las capacidades conjuntas y específicas para el empleo.

Riesgos Calificación

1. Los proyectos que se ejecuten, no aporten de manera suficiente al incremento de capacidades estratégicas conjuntas y
específicas de cada Fuerza, necesarias para la defensa CAUSARÍA limitación en las capacidades para cumplir la misión
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Objetivo 24. Mantener la soberanía y la integridad territorial.
Indicador Comportamiento

24.2. Porcentaje de avance de la actualización de la agenda política de defensa Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.25 0.5 0.75 1

Estrategia

24.1. Desarrollar las capacidades de la Defensa garantizando la Soberanía e Integridad Territorial con las Normas del Derecho Internacional
Humanitario.

24.2. Controlar y vigilar las áreas de jurisdicción nacional dentro de los límites fronterizos establecidos.

24.3. Desarrollar capacidades e implementar acciones de ciberdefensa que permitan proteger y defender los recursos e infraestructura estratégica
del país, redes e información electrónica.

24.4. Delimitar la Plataforma Continental en el marco de la CONVEMAR.

24.5. Generar nuevas capacidades de la Defensa protegiendo los recursos estratégicos en función del contexto geopolítico.

24.6. Participar con los organismos competentes brindando protección a los recursos e infraestructura estratégica, identificada como elementos de
seguridad pública y del Estado.

24.7. Participar en el control de las descargas contaminantes que se depositan en los cuerpos de agua dulce, espacios marítimos, así como
también en la pesca industrial ilegal y las artes de pesca que deterioran las poblaciones de fauna marina y acuática continental.

24.8. Implementar los mecanismos interinstitucionales haciendo frente a las amenazas cibernéticas que atentan contra la seguridad del Estado.

24.9. Participar en las iniciativas de UNASUR que alcanzan la seguridad de las telecomunicaciones Sudamericanas.

24.10. Actualizar las normativas en materia de Defensa.

24.11. Fortalecer el Respeto de los DD.HH y los Enfoques de Igualdad en la Defensa y la Seguridad Integral.

24.12. Implementar el Buen Vivir dentro de la Defensa.

24.13. Desarrollar la doctrina de cultura de paz en materia de defensa y socialización como mecanismo para alcanzar el buen vivir.

24.14. Generar en la sociedad la necesidad del desarme global como medida de solución pacífica a las controversias y conflictos.

24.15. Implementar la reestructuración de las Fuerzas Armadas en el marco de la planificación del Estado, con un diseño de Fuerzas basado en la
Conjuntes.

24.16. Controlar y vigilar en forma conjunta y permanente de las fronteras terrestres, espacios acuáticos y espacio aéreo nacional que neutralicen
oportunamente las amenazas que atenten contra la integridad territorial.

24.17. Promover la delimitación de la plataforma continental ecuatoriana más allá de las 200 millas, en el marco de la Convemar.

24.18. Disponer de sistemas de alta tecnología de vigilancia y control de fronteras y áreas estratégicas.

24.19. Realizar un despliegue rápido y oportuno de Fuerzas que neutralizan amenazas y factores de riesgo en fronteras y áreas estratégicas.

Riesgos Calificación

1. Que la planificacion militar no se encuentre actualizada en función de las capacidades disponibles, CAUSARÍA una
debilidad para el logro del objetivo de mantener la soberanía y la integridad territorial
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Objetivo 25. Incrementar la investigación, desarrollo tecnológico e innovación en apoyo al fortalecimiento de
las capacidades estratégicas de la Defensa y al desarrollo nacional.
Indicador Comportamiento

25.2. Porcentaje de cumplimiento del Plan de Mejora contínua Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.1 0.4 0.7 1

Estrategia

25.1. Impulsar el desarrollo de la industria de la defensa con enfoque multi propósito.

25.2. Impulsar el desarrollo de la industria de astilleros y producción metalúrgica de uso civil y militar en la industria de la Defensa.

25.3. Mejorar los institutos y centros de investigación en la industria de la defensa y el desarrollo científico-tecnológico.

25.4. Incrementar los convenios interinstitucionales, regionales y/o alianzas estratégicas de desarrollo de proyectos de investigación y de la
industria de la Defensa.

25.5. Implementar una red de centros académicos suramericanos de investigación en la industria de la Defensa.

25.6. Impulsar la investigación científica aeroespacial, geoespacial, fondo marino y sus recursos.

25.7. Desarrollar la investigación y estudios prospectivos sobre el uso sustentable y conservación del patrimonio natural y de la biodiversidad
existente en el continente Antártico.

25.8. Mejorar los servicios especializados de los Institutos de la Defensa

25.9. Impulsar la independencia tecnológica.

25.10. Generar alianzas estratégicas y convenios de cooperación interinstitucional, en el ámbito nacional, regional e internacional.

25.11. Participar activamente en organismos técnicos-científicos nacionales, regionales e internacionales.

25.12. Fortalecer la investigación, desarrollo e innovación tecnológica en el ámbito de la Defensa.

Riesgos Calificación

1. Insuficiencia de recursos e infraestructura para la investigación y desarrollo tecnológico de la Defensa conforme a la
política y al plan establecidos CAUSARÍA la falta de desarrollo tecnológico y dependencia externa
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Objetivo 26. Mantener la participación en la Seguridad Integral en el ámbito de la Defensa.
Indicador Comportamiento

26.2. Porcentaje de avance de la actualización de la directiva de defensa Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0 0.25 0.5 1

Estrategia

26.1. Desarrollar nuevas capacidades estratégicas conjuntas que contribuyan a la seguridad integral.

26.2. Incrementar las capacidades del Subsistema de Inteligencia Militar que contribuya al Sistema Nacional de Inteligencia y a la Seguridad
Integral.

26.3. Optimizar el sistema de control de armas en el país.

26.4. Participar en el control del tráfico marítimo y la protección de la vida humana en el mar, en cumplimiento de los instrumentos internacionales
y normativa vigente.

26.5. Participar en la prevención y mitigación de los efectos provocados por desastres de origen natural y antrópico.

26.6. Contribuir en la protección de los pueblos en aislamiento voluntario en el ámbito de la Defensa.

26.7. Adaptar las capacidades logísticas de la Defensa en apoyo a la Seguridad Integral.

26.8. Con las capacidades logísticas de la Defensa apoyar a la gestión de riesgos y asistencia humanitaria, que permitan reducir los efectos
causados por los desastres naturales en la población

26.9. Fortalecer el Comando de Coordinación Estratégico interactuando efectivamente en el apoyo complementario de las Fuerzas Armadas a la
Policía Nacional.

26.10. Elaborar y aplicar los protocolos interinstitucionales y procedimientos específicos proporcionando el apoyo complementario a las
instituciones del sistema de seguridad integral.

26.11. Fortalecer el ejercicio de la autoridad de Policía Marítima.

Riesgos Calificación

1. La falta de entrenamiento, capacitación, doctrina, normativa y medios en el apoyo en las misiones complementarias por
parte de las Fuerzas Armadas CAUSARIA, un deficiente o insuficiente empleo de FF.AA., en apoyo al Estado.

42

Objetivo 27. Incrementar la integración regional y cooperación internacional en el ámbito de la Defensa en
concordancia con la política exterior.
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Indicador Comportamiento

27.2. Número de actividades cumplidas por el Ecuador en el Plan de Acción CDS-UNASUR y sus instancias. Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
5 10 15 20

Estrategia

27.1. Incrementar las operaciones de desminado humanitario.

27.2. Desarrollar mecanismos de protección de los recursos estratégicos y zonas ambientalmente sensibles dentro de los organismos de defensa
regionales

27.3. Generar los mecanismos que fortalezcan las medidas de fomento de confianza mutua y seguridad en el marco binacional.

27.4. Desarrollar acciones de cooperación e integración en función de las incidencias de los diálogos de paz en Colombia.

27.5. Implemententar mecanismos de monitoreo fronterizo y brindar soluciones oportunas a incidentes, priorizando el diálogo y los canales
diplomáticos.

27.6. Impulsar la cooperación e integración del desarrollo, seguridad y defensa suramericana, y regional en el marco de UNASUR, CELAC, ALBA,
priorizando la Cooperación Sur-Sur.

27.8. Mejorar las relaciones binacionales en especial en los temas relacionados con la seguridad fronteriza y protección de la población de
fronteras.

27.9. Cooperar en la ejecución de las acciones binacionales relacionadas con la seguridad y defensa.

27.10. Fortalecer la participación internacional de Fuerzas Armadas en misiones de mantenimiento de la paz, misiones de asistencia humanitaria,
de apoyo en caso de desastres naturales o antrópicos, y ejercicios militares combinados, en el marco de los convenios internacionales.

27.11. Aplicar los instrumentos que materialicen las medidas de fomento de confianza en el marco binacional, regional e internacional.

27.12. Propiciar la cooperación militar internacional en temas de desarrollo tecnológico, innovación e investigación en el área de la defensa.

Riesgos Calificación

1. La disminución en las relaciones de integración en el ámbito de la Defensa CAUSARIA pérdida de confianza mutua y
cooperación regional y de transferencia de ciencia y tecnología.
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Objetivo 28. Incrementar el desarrollo del talento humano del Ministerio de Defensa.
Indicador Comportamiento

28.2. TH: Porcentaje de personal con nombramiento provisional 2018 Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.2 0.2 0.2 0.2

28.3. TH: Índice de rotación de nivel directivo 2018 Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.2 0.2 0.2 0.2

28.4. TH: Índice de rotación de nivel operativo (2018) Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.2 0.2 0.2 0.2

28.5. TH: Número de servidores públicos capacitados de acuerdo al plan de formación y capacitación institucional
(2018)

Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.8 0.8 0.8 0.8

28.6. TH: Porcentaje de cumplimiento de la inclusión de personas con discapacidad Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.04 0.04 0.04 0.04

Estrategia

28.1. Implementar el Plan de Capacitación en el ámbito del Desarrollo del Talento Humano.

28.2. Implementar un sistema integrado de gestión del talento humano (militares, servidores públicos y trabajadores)

Riesgos Calificación

1. La falta de capacitación e incentivos a la gestión de Talento Humano CAUSARÍA, un deficiente clima laboral en el
ámbito civil y militar de este Ministerio.

36

Objetivo 29. Incrementar la eficiencia institucional en el Ministerio de Defensa Nacional.
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Indicador Comportamiento

29.5. EFIC: Número de servicios publicados en la carta de servicios institucional aprobada por el Ministerio del
Trabajo

Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Jun Jul-Dic
0.2 1

29.6. EFIC: Porcentaje de servicios en operación incluidos en la herramienta Gobierno por Resultados Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic

 0.33 0.66 1

29.7. EFIC: Número de procesos sustantivos mejorados y controlados estadísticamente Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Jun Jul-Dic
0.2 1

29.8. EFI: Porcentaje de proyectos de inversión en riesgo Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2

Estrategia

29.1. Institucionalizar la conducción civil de la Defensa y la relación civil - militar.

29.2. Impulsar la gestión eficiente de los recursos necesarios basados en criterios de economía de la defensa y optimización de medios.

29.3. Aplicar la normativa legal vigente

Riesgos Calificación

1. El no contar con reglamentación interna estandarizada interfuerzas CAUSARÍA la no eficiente aplicación de las leyes y
normas vigentes
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Objetivo 30. Incrementar el uso eficiente del presupuesto del Ministerio de Defensa Nacional.
Indicador Comportamiento

30.2. FIN: Porcentaje ejecución presupuestaria - Gasto Corriente Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.083 0.083 0.083 0.083 0.083 0.083 0.083 0.083 0.083 0.083 0.083 0.083

Estrategia

30.1. Implementar metodologias de seguimiento y control de la ejecución presupuestaria

30.2. Desarrollar y mejorar los procedimientos para los procesos de planificación financiera.

30.3. Mejorar las herramientas de control de la Planificación financiera

Riesgos Calificación

1. Falta de asignación presupuestaria CAUSARÍA el no eficiente manejo de las FF.AA., asi como de las obligaciones
contractuales pendientes

30

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Jarrin Román, Raúl Oswaldo
Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Coordinación General Administrativa
Financiera
Objetivo 9. Incrementar los niveles de atención en la prestación de servicios generales y manejo de procesos
administrativos en el Ministerio de Defensa Nacional
Indicador Comportamiento

9.2. Porcentaje de cumplimiento de constataciones físicas de bienes y suministros realizados Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Abr May-Ago Sep-Dic
0.33 0.33 0.34

Estrategia

9.1. Controlar y mejorar la asignación y uso de vehiculos

9.2. Implementar procesos, que permitan minimizar los tiempos de respuesta y calidad de servicios de la CAF y la dotación de una adecuada
infraestructura

9.3. Optimizar la provisión de bienes y servicios del Ministerio con calidad y bajo costo.

9.4. Fortalecer el control, uso e integralidad de los bienes y catastros.

9.5. Mejorar la eficiencia en los servicios generales.

Riesgos Calificación
No hay información capturada

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos: materiales, económicos y
financieros en el Ministerio de Defensa Nacional
Indicador Comportamiento

10.2. Porcentaje ejecución presupuestaria - Gasto Corriente Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.083 0.083 0.083 0.083 0.083 0.083 0.083 0.083 0.083 0.083 0.083 0.083

Estrategia

10.1. Optimizar los recursos en fución del control del gasto y una adecuada ejecución.

10.2. Controlar las actividades financieras de la institución.

10.3. Fortalecer el proceso de control previo.

10.4. Implementar un plan de mejoramiento de los procesos críticos.

Riesgos Calificación
No hay información capturada

Objetivo 11. Incrementar la productividad del Talento Humano civil y militar en el Ministerio de Defensa
Nacional.
Indicador Comportamiento

11.2. TH: Porcentaje de personal con nombramiento provisional 2018 Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.2 0.2 0.2 0.2

11.3. TH: Índice de rotación de nivel directivo 2018 Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.2 0.2 0.2 0.2

11.4. TH: Índice de rotación de nivel operativo (2018) Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.2 0.2 0.2 0.2
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11.5. TH: Número de servidores públicos capacitados de acuerdo al plan de formación y capacitación institucional
(2017)

Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.8 0.8 0.8 0.8

11.6. Porcentaje de cumplimiento de la inclusión de personas con discapacidad Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.04 0.04 0.04 0.04

Estrategia

11.1. Mejorar los procesos de reclutamiento y selección de talento humano a través de concurso de méritos y oposición y un plan de capacitación
que permita fortalecer sus competencias.

11.2. Implementar un plan estratégico de administración del Talento Humano.

11.3. Fortalecer la UATH del MIDENA.

Riesgos Calificación
No hay información capturada

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Herrera Mora, Patricio

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Coordinación General de Asesoría
Jurídica
Objetivo 2. Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestión jurídica de la Coordinación General de Asesoría
Jurídica.
Indicador Comportamiento

2.2. Porcentaje de convenios, criterios, acuerdos, resoluciones y contratos en materia de contratación pública. Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Abr May-Ago Sep-Dic
0.95 0.95 0.95

2.3. Porcentaje de convenios, criterios, decretos, acuerdos y resoluciones administrativas ministeriales emitidos. Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.75 0.75 0.75 0.75

2.4. Porcentaje de trámites judiciales despachados Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9

Estrategia

2.1. Capacitar en Derecho Constitucional, penal, laboral, administrativo, contratación pública, etc.

2.2. Implementar un sistema informático para control y seguimiento de los procesos a nivel nacional.

2.3. Recopilar y actualizar información para normativa interna de Fuerzas Armadas.

Riesgos Calificación
No hay información capturada

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Ruiz Obando, Hugo Andrés
Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Coordinación General de Bienes
Estratégicos
Objetivo 8. Incrementar la eficiencia en la contratación pública de los bienes estratégicos y servicios
conexos necesarios para la defensa nacional
Indicador Comportamiento

8.2. Número de instrumentos administrativos generados. Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
14 19 15 17

Estrategia

8.1. Coordinar acciones con personal técnico de Fuerzas Armadas, de ser el caso, contratar servicios especializados para reducir los tiempos en
la elaboración de pliegos precontractuales.

Riesgos Calificación
No hay información capturada

Objetivo 9. Incrementar la eficiencia en la administración de los contratos y manejo de los recursos de
bienes estratégicos.
Indicador Comportamiento

9.2. Porcentaje de trámites y requerimientos atendidos Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

  0 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95

9.3. Porcentaje de siniestros finalizados y cerrados Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1

Estrategia

9.1. Mejorar los procesos de seguimiento administrativo de los procesos de la Dirección.

Riesgos Calificación
No hay información capturada

Objetivo 10. Incrementar la eficiencia de la administración de los contratos de seguros de los bienes
estratégicos para la defensa nacional.
Indicador Comportamiento

10.2. Porcentaje de procesos precontractuales ejecutados. Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0 0.3 0.8 1

Estrategia

10.1. Mejorar las gestiones administrativas ante la incidencia de siniestros.

Riesgos Calificación
No hay información capturada
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Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Rubio Iza, Eddy Esteban

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Coordinación General de Gestión
Estratégica
Objetivo 5. Incrementar la calidad en la gestión pública del MIDENA
Indicador Comportamiento

5.4. Porcentaje de percepción de satisfacción del clima laboral. Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Abr May-Ago Sep-Dic
0.82 0.83 0

5.5. Porcentaje de operatividad de la red de datos Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

  0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95

5.6. EFIC: Número de servicios publicados en la carta de servicios institucional aprobada por el Ministerio del
Trabajo

Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Jun Jul-Dic
0.2 1

5.8. EFIC: Número de procesos sustantivos mejorados y controlados estadísticamente Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Jun Jul-Dic
0.2 1

5.10. EFIC: Porcentaje de servicios en operación incluidos en la herramienta Gobierno por Resultados Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic

 0.33 0.66 1

Estrategia

5.1. Mejorar las acciones preventivas y correctivas en los planes de mejora de calidad en la gestión pública

5.2. Desarrollar eficientemente proyectos en gestión pro procesos, gestión de proyectos, tecnologías de la información, gestión de cambio de la
cultura organizacional basados en los lineamientos de la SENPLADES.

5.3. Controlar y direccionar los procesos en la Cadena de valor de la institución.

Riesgos Calificación
No hay información capturada

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Camacho Suárez, Dayra Guissel

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Dirección de Comunicación Social
Objetivo 9. Incrementar el posicionamiento de la imagen institucional mediante el uso de herramientas,
tecnología y técnicas de comunicación
Indicador Comportamiento

9.1. Número de reportajes realizados Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

9.2. Número de contenidos producidos en redes sociales Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600 1,800 2,000 2,200 2,400

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I003 MANUAL DE CRISIS DE LA DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL. 0.00 Anteproyecto 31/12/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Ponce Véliz, Giomar Gardenia
Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Dirección de Derechos Humanos, Género
y Derecho Internacional Humanitario
Objetivo 9. Reducir los casos de presuntas vulneraciones de Derechos mediante la generación,
implementación y capacitación de las políticas de Derechos Humanos, enfoques de igualdad y DIH.
Indicador Comportamiento

9.4. Porcentaje políticas generadas Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.175 0.35 0.525 0.7

9.5. Numero de capacitaciones Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
2 2 1 1

9.6. Reducción de numero de atencion de casos de presuntas vulneraciones de derechos humanos Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Jun Jul-Dic
56 56

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I005 Publicaciones en materia de derechos humanos, enfoques de igualdad y
derecho internacional humanitario

0.00 Anteproyecto 31/12/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Carrillo Males, María Fernanda
Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Dirección de Relaciones Internacionales
Objetivo 4. Incrementar la implementación de los compromisos bilaterales generados en materia de defensa
MEDIANTE el seguimiento, negociación y aplicación de los mismos.
Indicador Comportamiento

4.1. Número de compromisos e informes de gestión en el ámbito de las relaciones bilaterales con Europa,
América del Norte, Asia, África y Oceanía.

Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
6 12 18 24

Objetivo 5. Mantener la incidencia estratégica del Ministerio de Defensa Nacional en el fortalecimiento del
CDS - UNASUR, MEDIANTE inciativas y propuestas institucionales para el fomento de la construcción de
políticas de defensa que fortalezcan la integración regional
Indicador Comportamiento

5.1. Número de actividades cumplidas por el Ecuador en el Plan de Acción CDS-UNASUR y sus instancias. Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
5 10 15 20

Objetivo 6. Incrementar la implementación de los compromisos binacionales (vecinales) del EJE de
seguridad y defensa MEDIANTE el seguimiento y ejecución de los planes binacionales y otras iniciativas en
la materia.
Indicador Comportamiento

6.1. Número de compromisos e informes de gestión cumplidos del programa operativo anual y otros con Perú. Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
5 10 15 20

6.2. Número de compromisos e informes de gestión cumplidos del programa operativo anual y otros con
Colombia.

Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
5 10 15 20

6.3. Número de compromisos e informes de gestión cumplidos con Costa Rica. Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 2 3 4

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I005 Fortalecimiento del pensamiento estratégico de defensa a nivel regional
(CDS-UNASUR).

0.00 Congelado 30/08/2018
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Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Piedra Calderón, Andrés Fernando

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Dirección de Secretaría General
Objetivo 3. Incrementar la eficiencia en la administración documental MEDIANTE la aplicación de un Modelo
de Gestión Documental y Archivo acorde con la normativa vigente.
Indicador Comportamiento

3.1. Porcentaje de documentos recibidos y direccionados en un lapso no mayor a 24 horas. Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

3.2. Porcentaje de Ordenes Generales Publicadas Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Objetivo 4. Incrementar la eficiencia en la emisión de certificaciones a través de una página Web MEDIANTE
la depuración y actualización de la Base de Datos del Sistema Integrado de Archivo de Personal de las
Fuerzas Armadas.
Indicador Comportamiento

4.1. Número de registros de ciudadanos que realizan el servicio cívico militar voluntario actualizados en el
sistema Siapfa

Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Abr May-Ago Sep-Dic
4,333 8,666 13,000

4.2. Número de registro del personal activo de Fuerzas Armadas actualizados en el sistema Siapfa Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I005 Actualización de las Herramientas metodológicas de Archivo 0.00 Planeación 28/12/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Moreno Oliva, Caty Del Rocio
Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Proyectos de Inversión PAI
Objetivo 3. Incrementar el cumplimiento de la ejecución de los Proyectos de las Fuerzas Armadas
MEDIANTE, el seguimento periódico, coordinación con los ejecutores y entrega de reportes.
Indicador Comportamiento

3.2. Porcentaje de cumplimiento de los proyectos de inversión de Fuerzas Armadas Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1

3.3. Porcentaje de proyectos de inversión en riesgo Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

K004 COMACO - Mejoramiento de la Infraestructura de las Guarniciones
Militares.

5,162,198.08 Ejecución 31/12/2030

K006 COMACO - Protección y Seguridad de la Población Civil en el
Almacenamiento y Manejo de Municiones y Explosivos de Fuerzas Armadas

0.00 Ejecución 31/12/2020

K011 FN - Neutralización de actividades ilícitas y asistencia oportuna de
emergencias en los Espacios Acuáticos.

0.00 Ejecución 31/12/2019

K014 FN - Modernización de dos unidades Submarinas Contrato 2007-c-044 0.00 Ejecución 31/12/2021

K015 FAE - Recuperación de la Capacidad Operativa de la Fuerza de
Reacción Inmediata del Sistema de Defensa Aérea Nacional

8,509,411.28 Ejecución 31/12/2019

K018 FAE - Adquisición Helicópteros Fuerza Aérea Ecuatoriana (FAE). 3,382,000.00 Congelado 31/10/2018

K029 FT - Recuperación de la Infraestructura de transporte terrestre, aéreo y
de comunicaciones para apoyo a la población y a la gestión de riesgos.

0.00 Congelado 31/12/2018

K033 FT - Adquisición de armamento calibre mayor y menor para la Fuerza
Terrestre.

6,151,000.00 Ejecución 30/11/2020

K034 COMACO - Fortalecimiento del Sistema de Inteligencia Militar 0.00 Completado 30/11/2018

K039 COMACO - Fortalecimento de Intendencia. 0.00 Ejecución 31/12/2018

K041 FAE - Adquisición de Armamento para la Fuerza Aérea (RESERVADO) 0.00 Congelado 30/12/2020

K042 FN - Modernización Del Centro De Mantenimiento Electrónico Nivel III 493,466.87 Congelado 31/12/2018

K050 FN - Fortalecimiento de las capacidades de control de la infantería de
marina en las zonas fronterizas

2,582,606.16 Definición 31/12/2019

K051 FAE - FOTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES DEL SISTEMA DE
VIGILANCIA, ALARMA Y CONTROL DEL ESPACIO AÉREO NACIONAL
(RADARES)

0.00 Ejecución 29/12/2026

K057 FAE - Incrementar la capacidad operativa del Grupo de Transporte
Aéreo Ejecutivo de la Fuerza Aérea Ecuatoriana

426,445.00 Ejecución 31/12/2021

K061 COMACO - Construcción de Vivienda Fiscal para el personal Militar
casado de Fuerzas Armadas

1,330,695.01 Ejecución 31/12/2021

K067 FN - RECUPERACIÓN DE LA MOVILIDAD DE LAS CORBETAS LOS
RÍOS, MANABÍ Y LOJA

3,188,811.55 Ejecución 12/11/2018

K069 FAE - Conservar la Capacidad de Transporte Mediano de la FAE 0.00 Ejecución 31/12/2019

K070 FAE - PDM para fortalecimiento de aeronaves de la Fuerza Aérae
Ecuatoriana (RESERVADO)

0.00 Ejecución 31/12/2018

K071 FT- Proyecto liberación de tierras polucionadas por las minas terrestres
conocidad hasta el momento en la frontera común entre Ecuador y Perú

3,871,211.58 Ejecución 31/12/2018

K072 FAE - MEJORAMIENTO OPERATIVO DE LA AVIACIÓN DE
TRANSPORTE LIGERO DE LA FUERZA AÉREA ECUATORIANA

0.00 Ejecución 31/12/2020

K086 COMACO - IMPLEMENTACIÓN DE LA CAPACIDAD DE
CIBERDEFENSA EN FF.AA.

0.00 Ejecución 29/12/2021

K094 FAE - RENOVACIÓN E IMPLEMENTACIÓN INTEGRAL DE LOS
SISTEMAS DE NAVEGACIÓN, INFRAESTRUCTURA , EQUIPAMIENTO
AERONÁUTICO A LAS OPERACIONES AÉREAS DE LA BASE AÉREA DE

0.00 Congelado 31/12/2019
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TAURA Y SERVICIOS DE APOYO PARA LOS DEMÁS REPARTOS DE LA
FAE

K097 FN - Recuperación de las capacidades y eficiencia del sistema de
vigilancia aeromarítima UAV para el control de los espacios acuáticos

1,778,128.11 Ejecución 31/12/2019

K098 FT - Ampliación de la infraestructura de transporte liviano de la Fuerza
Terrestre (helicópteros livianos multipropósito)

0.00 Ejecución 21/11/2018

K099 FT - Recuperación de Aeronaves de Ala Fija para la Aviación del
Ejército.

2,000,000.00 Ejecución 01/12/2020

K100 FT - ADQUISICIÓN DE EMBARCACIONES MULTIPROPÓSITO PARA
OPERACIONES EN SELVA EN APOYO A LA SEGURIDAD INTEGRAL DEL
ESTADO

8,834,968.96 Planeación 28/12/2021

K101 COMACO - Mejoramiento de las capacidades operacionales de Fuerzas
Armadas cumplimiento al estado de excepción declarado con decreto ejecutivo
N° 296 del 27 de enero de 2018, en los cantones de San Lorenzo y Eloy Alfaro
de la provincia de Esmeraldas.

7,687,680.00 Ejecución 31/10/2018

K102 Adquisición de 06 Helicópteros Bimotores para Operaciones de
Búsqueda y Salvamento Aeronáutico (SAR), Evacuación Aeromédica (EVAM)
y Apoyo a la Secretaria de Gestión de Riesgo, Servicio Integrado de Seguridad
ECU-911 Y Dirección General de Aviación Civil.

4,212,552.71 Planeación 31/12/2021

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Subsecretaria de Gabinete Ministerial
Objetivo 4. Incrementar la articulación y monitoreo de los procesos conjuntos del Ministerio de Defensa
Nacional, Comando Conjutno de FF.AA y fuerzas Terrestre, Naval y Aérea y externos vinculados al sector
defensa.
Indicador Comportamiento

4.2. Porcentaje de informes técnicos articulados inter e intra institucionales en temas relacionados a la seguridad
y defensa.

Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1

4.3. Porcentaje de compromisos presidenciales de responsabilidad o corresponsabilidad en estado de gestión
"detenido" o "con problemas"

Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.3 0.3 0.3 0.3

Estrategia

4.1. Articular y coordinar asesorías en los ámbitos político, social, militar, económico, psicosocial, internacional vinculados con el sector Defensa
nacional.

4.2. Administrar y monitorear la gestión gubernamental para el cumplimiento eficiente y oportuno de los compromisos y disposiciones
presidenciales, sectoriales y ciudadanas.

Riesgos Calificación
No hay información capturada

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Drouet Chiriboga, Francisco Fernando

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Subsecretaría de Apoyo al Desarrollo
Sector Defensa
Objetivo 8. Incrementar el desarrollo y posicionamiento de la Industria de la Defensa.
Indicador Comportamiento

8.2. Porcentaje de cumplimiento del Plan de Mejora contínua Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.1 0.4 0.7 1

Estrategia

8.1. Analizar los bienes y servicios requeridos por la Defensa.

8.2. Estudiar las capacidades de producción de bienes y servicios de las industrias.

Riesgos Calificación
No hay información capturada

Objetivo 9. Mantener el apoyo al desarrollo nacional, intereses nacionales, acción cívica y gestión de riesgos.
Indicador Comportamiento

9.2. Número de informes de seguimiento sobre el avance de la política de apoyo al desarrollo 2018. Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
2 4 6 8

Estrategia

9.1. Establecer lineamientos generales para una planificación coordinada con las instituciones involucradas en gestión de riesgos, intereses
nacionales y acción cívica.

Riesgos Calificación
No hay información capturada

Objetivo 10. Incrementar las actividades de investigación, desarrollo tecnológico e innovación de la Defensa
en articulación con COMACO, Fuerzas Armadas e Institutos Públicos de Investigación de la Defensa.
Indicador Comportamiento

10.2. Número de informes de actividades realizadas con los entes del Sector de la Defensa para determinar las
necesidades que puedan ser atendidas mediante la investigación aplicada, desarrollo tecnológico o innovación
militar.

Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
3 3 3 3

10.3. Número de informes de actividades realizadas en la construcción, actualización o evaluación de la
implementación de políticas y planes en el ámbito de la investigación aplicada, desarrollo tecnológico o
innovación militar.

Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1

Estrategia

10.1. Establcer lineamientos generales para una planifaición coordinada con las instituciones involucradas en gestión de riesgos, intereses
nacionales y acción cívica.

Riesgos Calificación
No hay información capturada
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Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Tandazo Granda, Robert Patricio

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Subsecretaría de Defensa
Objetivo 10. Incrementar la eficacia en la elaboración de Escenarios Prospectivos de Defensa y la ejecución
de acciones para contribuir a la Política de Defensa.
Indicador Comportamiento

10.2. Número de informes analizados en temas de defensa Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
6 6 6 6

Estrategia

10.1. Desarrollar la integralidad de la información que se suministra para los análisis

10.2. Estructurar la coordinación enter e intra institucional de todos los actores.

10.3. Fortalecer el equipo de analistas y sus competencias.

Riesgos Calificación
No hay información capturada

Objetivo 11. Incrementar la coordinación y la elaboración de lineamientos para el apoyo de Fuerzas Armadas
a la seguridad y gestión de riesgos.
Indicador Comportamiento

11.2. Porcentaje de avance de la actualización de la agenda política de defensa Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.25 0.5 0.75 1

11.3. Porcentaje de avance de la actualización de la directiva de defensa Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0 0.25 0.5 1

Estrategia

11.1. Implementar los mecanismos apra el asesoramiento ministerial sobre temas de defensa y de Fuerzas Armadas.

Riesgos Calificación
No hay información capturada

Objetivo 12. Incrementar la eficacia en la elaboración, actualización e implementación de Políticas y
Directrices de Defensa.
Indicador Comportamiento

12.2. Número de accidentes producidos en las Instituciones de Defensa. Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
90 80 90 80

Estrategia

12.1. Implantar mecanismos de seguimiento y evaluación para la aplicación de las Políticas y Directrices.

12.2. Controlar la elaboración e implementación de las Políticas y Directrices de Defensa.

Riesgos Calificación
No hay información capturada
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Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Buñay Guevara, Washington Alcivar

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico



05/10/2018 2:34 PM GPR | 23

MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Subsecretaría de Planificación y
Economía de la Defensa
Objetivo 6. Incrementar la eficiencia, oportunidad y calidad en la planificación y generación de información
en el Ministerio de Defensa Nacional.
Indicador Comportamiento

6.3. Porcentaje de estudios de economía de defensa validados para ser aplicados en la implementación en el ciclo
de planificación

Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.25 0.25 0.25 0.25

6.4. Porcentaje de coordinaciones para la implementación de instrumentos del ciclo de Planificación Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Jun Jul-Dic
0.5 0.5

Estrategia

6.1. INCREMENTAR la eficiencia, oportunidad y calidad en la planificación y generación de información en el Ministerio de Defensa Nacional.
(2018 - 2018)

Riesgos Calificación
No hay información capturada

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Ramos Armijos, Sandra Isabel
Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Coordinación General Administrativa
Financiera >Dirección Administrativa
Objetivo 6. Incrementar la eficiencia y eficacia de la Gestión Administrativa MEDIANTE la implementación de
métodos de adquisiciones, administración de bienes y servicios, manejo de normativa.
Indicador Comportamiento

6.1. Porcentaje de requerimientos atendidos inferiores al coeficiente 0.00002 Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.9 0.9 0.9 0.9

6.2. Porcentaje de requerimientos atendidos superiores al coeficiente del 0.00002 Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.9 0.9 0.9 0.9

6.3. Porcentaje de cumplimiento de constataciones físicas de bienes y suministros realizados Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Abr May-Ago Sep-Dic
0.33 0.33 0.34

6.4. Porcentaje de materiales, suministros y existencias en bodega con nivel mínimo en stock Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Abr May-Ago Sep-Dic
0.6 0.6 0.6

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I003 Estandarización de los procedimientos de contratación pública dentro de
la Institución.

0.00 Congelado 31/12/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Erazo Celi, Monica

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Coordinación General Administrativa
Financiera >Dirección de Administración de Recursos Humanos
Objetivo 6. Incrementar la optimización del talento humano institucional MEDIANTE la implementación de los
planes operativos de los Subsistema del SIATH.
Indicador Comportamiento

6.1. TH: Porcentaje de personal con nombramiento provisional 2018 Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.2 0.2 0.2 0.2

6.2. TH: Índice de rotación de nivel directivo 2018 Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.2 0.2 0.2 0.2

6.3. TH: Índice de rotación de nivel operativo (2018) Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.2 0.2 0.2 0.2

6.4. TH: Número de servidores públicos capacitados de acuerdo al plan de formación y capacitación institucional
(2017)

Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.8 0.8 0.8 0.8

6.5. Porcentaje de cumplimiento de la inclusión de personas con discapacidad Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.04 0.04 0.04 0.04

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I009 Aprobación del Reglamento Interno de Administración de Talento
Humano para Trabajadores Públicos regidos por el Código de Trabajo por la
Máxima Autoridad

0.00 Anteproyecto 31/12/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Astudillo Solano, Indira Paola
Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Coordinación General Administrativa
Financiera >Dirección Financiera
Objetivo 11. Reducir los tiempos de respuesta en atención a los trámites administrativos financieros
MEDIANTE el mejoramiento del Control previo a la documentación, correcta aplicacion de normas, leyes y
reglamentos, y adecuado manejo del sistema Esigef
Indicador Comportamiento

11.1. Porcentaje de emisión de reformas y reprogramaciones atendidas Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.98 0.98 0.98 0.98 0.98 0.98 0.98 0.98 0.98 0.98 0.98 0.98

Objetivo 12. Incrementar el control de la ejecución presupuestaria de la Planta Central en Gasto
Corriente MEDIANTE el estricto cumplimiento del marco legal que regula al sector público, las normas y
procedimientos vigentes; que permita una adecuada administración del presupuesto
Indicador Comportamiento

12.1. Porcentaje ejecución presupuestaria - Gasto Corriente Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.083 0.083 0.083 0.083 0.083 0.083 0.083 0.083 0.083 0.083 0.083 0.083

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I005 ACTUALIZACIÓN Y SOCIALIZACIÓN DE POLÍTICAS FINANCIERAS 0.00 Anteproyecto 31/12/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Ruales Neira, Jaime Antonio
Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Coordinación General de Asesoría
Jurídica >Dirección de Contratación Pública y Seguros
Objetivo 2. Incrementar la gestión jurídica MEDIANTE la elaboración de proyectos de Criterios, Acuerdos,
resoluciones, contratos y convenios en materia de Contratación Pública y Seguros.
Indicador Comportamiento

2.1. Porcentaje de convenios, criterios, acuerdos, resoluciones y contratos en materia de contratación pública. Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Abr May-Ago Sep-Dic
0.95 0.95 0.95

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I005 Capacitación en materia de Contratación Pública al personal de la
Dirección de Contratación Pública y Seguros.

0.00 Cancelado 31/12/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Aguirre Álvarez, José Ramiro
Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Coordinación General de Asesoría
Jurídica >Dirección de Legislación y Asesoría
Objetivo 2. Incrementar la eficacia de la gestión juridica institucional MEDIANTE la elaboración de proyectos
de Criterios Jurídicos, Decretos Ejecutivos, Acuerdos Ministeriales, Resoluciones Administrativas y no
normas vigentes.
Indicador Comportamiento

2.1. Porcentaje de convenios, criterios, decretos, acuerdos y resoluciones administrativas ministeriales emitidos. Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.75 0.75 0.75 0.75

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I005 Capacitación en materia administrativa relacionado al Código Orgánico
Administrativo - COA al personal de la Dirección de Legislacion y Asesoría.

0.00 Cierre 31/10/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Ayala, Jimena

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Coordinación General de Asesoría
Jurídica >Dirección de Patrocinio
Objetivo 2. Incrementar la eficiencia del patrocinio judicial MEDIANTE, seguimiento y control de los procesos
Constitucionalesl, Civiles, Penales, contenciosos administrativos. Implementación de metodología en
materia procesal.
Indicador Comportamiento

2.1. Porcentaje de trámites judiciales despachados Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I005 Capacitación en matera de litigación al personal de la Dirección de
Patrocinio.

0.00 Cierre 28/09/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Andrade López, Rosa Margarita

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Coordinación General de Bienes
Estratégicos >Dirección Contractual y de Ejecución de Contratos
Objetivo 5. Incrementar el mejoramiento de la gestión en la ejecución y seguimiento de los contratos de
bienes estratégicos MEDIANTE el cumplimiento de las obligaciones contractuales en los plazos previstos
para el presente año y el cumplimiento de los trámites aduaneros pertinentes a través de la gestión
administrativa del personal a cargo.
Indicador Comportamiento

5.1. Número de instrumentos administrativos generados. Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
14 19 15 17

5.2. Número de trámites aduaneros aprobados. Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
31 34 40 29

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I006 RESTRUCTURACIÒN Y DIGITALIZACIÒN DEL ARCHIVO FÌSICO DE
LA CGCBE

0.00 Definición 31/12/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Romero Flores, Patricia del Carmen

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Coordinación General de Bienes
Estratégicos >Dirección de Catastros
Objetivo 5. Incrementar la transferencia o entrega en uso los bienes inmuebles del MIDENA y las FF.AA. sin
uso institucional
Indicador Comportamiento

5.1. Acuerdos, Convenios y/o Actas entrega recepción de predios entregados a diferentes instituciones. Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
5 10 15 20

Objetivo 6. Incrementar el control e inventario del estado de los bienes inmuebles del MIDENA y de las
FF.AA.
Indicador Comportamiento

6.1. Informes técnicos de situación actual de inmuebles Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
8 16 21 25

Objetivo 7. Reducir el número de bienes sucesorios del MIDENA con problemas legales MEDIANTE la
conclusión de los procesos de legalización vigente.
Indicador Comportamiento

7.1. Minutas y/o escrituras públicas de compraventa de derechos y acciones de inmuebles Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
3 6 9 10

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I003 Actualización del Sistema Operativo Catastral CIFA. 0.00 Congelado 30/12/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Muschett Zambrano, Amanda María

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Coordinación General de Bienes
Estratégicos >Dirección de Seguros de Bienes Estratégicos
Objetivo 6. Reducir el tiempo respuesta a los trámites y requerimientos ingresados por FF.AA, la
Aseguradora, Clientes Internos y Externos, MEDIANTE la atención oportuna de trámites y requerimientos
presentados correspondientes a los procesos de siniestros/reclamo al amparo de las Pólizas de Seguro de
Bienes Estratégicos de FF.AA
Indicador Comportamiento

6.1. Porcentaje de trámites y requerimientos atendidos Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95

Objetivo 7. Reducir el tiempo respuesta a los requerimientos de coberturas de las FF.AA, MEDIANTE la
gestión, priorización, coordinación, y, seguimiento de los siniestros y/o reclamos presentados dentro del
amparo de las Pólizas de Seguro de Bienes Estratégicos de FF.AA
Indicador Comportamiento

7.1. Porcentaje de siniestros finalizados y cerrados Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I016 Elaboración de instructivo de manejo de pólizas de seguros de casco
aéreo y marítimo

0.00 Ejecución 31/12/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Fonseca, Christian

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Coordinación General de Bienes
Estratégicos >Dirección Precontractual
Objetivo 5. Incrementar la eficiencia en los procesos de contratación para la adquisición de bienes
estratégicos y servicios conexos necesarios para la defensa nacional MEDIANTE la implementación de un
Manual de Procedimientos de la Dirección Precontractual.
Indicador Comportamiento

5.1. Porcentaje de procesos precontractuales ejecutados. Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0 0.3 0.8 1

5.2. Número de pliegos para la contratación de bienes estratégicos para la defensa nacional. Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0 3 5 2

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I011 RESTRUCTURACIÓN Y DIGITALIZACIÓN DEL ARCHIVO FÍSICO DE
LA CGCBE

0.00 Planeación 31/12/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Ordoñez Flores, Norma Alexandra

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Coordinación General de Gestión
Estratégica >Dirección de Administración de Procesos
Objetivo 3. Incrementar la eficiencia de la gestión por procesos MEDIANTE el levantamiento de procesos y
mejora continua
Indicador Comportamiento

3.3. EFIC: Número de servicios publicados en la carta de servicios institucional aprobada por el Ministerio del
Trabajo

Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Jun Jul-Dic
0.2 1

3.4. EFIC: Porcentaje de servicios en operación incluidos en la herramienta Gobierno por Resultados Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic

 0.33 0.66 1

3.5. EFIC: Número de procesos sustantivos mejorados y controlados estadísticamente Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Jun Jul-Dic
0.2 1

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I006 Propuesta de reforma del Estatuto Orgánico del MIDENA 0.00 Anteproyecto 31/12/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Cornejo, José O.

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Coordinación General de Gestión
Estratégica >Dirección de Gestión de Cambio de Cultura Organizacional
Objetivo 2. Incrementar la percepción positiva del clima laboral MEDIANTE planes de acción correctivos en
las diferentes dimensiones y subdimensiones que sean medibles técnicamente
Indicador Comportamiento

2.1. Porcentaje de percepción de satisfacción del clima laboral. Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Abr May-Ago Sep-Dic
0.82 0.83 0

Objetivo 3. Incrementar la percepción positiva de CULTURA ORGANIZACIONAL MEDIANTE planes de acción
en las diferentes dimensiones y subdimensiones que sean medibles técnicamente
Indicador Comportamiento

3.1. Porcentaje de percepción de cultura organizacional Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Abr May-Ago Sep-Dic
0.6 0.7 0

Objetivo 4. Incrementar las relaciones interintitucionales MEDIANTE la suscripción de convenios que
permitan generar programas del fortalecimiento de las competencias del personal de la Defensa.
Indicador Comportamiento

4.1. Número de convenios suscritos Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Abr May-Ago Sep-Dic
2 5 6

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I005 "ME FORTALEZCO" 0.00 Ejecución 31/12/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Jaramillo Hurtado, Jhon Eduardo

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Coordinación General de Gestión
Estratégica >Dirección de Tecnologías de la Información y Comunicación
Objetivo 14. Mantener la operatividad de la infraestructura tecnológica de la red de datos MEDIANTE el
mantenimiento y operación de la red de datos.
Indicador Comportamiento

14.1. Porcentaje de operatividad de la red de datos Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

  0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95

Objetivo 15. Incrementar la automatización de los procesos MEDIANTE el desarrollo, actualización e
implementación de aplicaciones.
Indicador Comportamiento

15.1. Porcentaje de desarrollos de software. Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Jun Jul-Dic
0.9 0.9

Objetivo 16. Mantener la operatividad del parque tecnológico MEDIANTE mantenimientos preventivos,
correctivos y el soporte técnico solicitado.
Indicador Comportamiento

16.1. Porcentaje de solicitudes atendidas Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95 0.95

16.2. Porcentaje de mantenimientos preventivos mas correctivos realizados Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Jun Jul-Dic
1 1

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I008 Instructivo para el Desarrollo e Implementación de Sistemas de
Información.

0.00 Cierre 31/12/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Calderón López, Santiago Patricio

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Subsecretaria de Gabinete Ministerial
>Dirección de Asesoría Técnica Especializada
Objetivo 2. Incrementar el fortalecimiento inter e intrainstitucional MEDIANTE el análisis, priorización,
coordinación y seguimiento de temas de interés técnico y político de la Seguridad Integral y Defensa.
Indicador Comportamiento

2.1. Porcentaje de informes técnicos articulados inter e intra institucionales en temas relacionados a la seguridad
y defensa.

Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I005 Construcción de una herramienta de seguimiento a la gestión de las
asesorías técnicas y militares de la Subsecretaría de Gabinete Ministerial.

0.00 Cierre 29/06/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Corral Alava, Raisa Irina

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Subsecretaria de Gabinete Ministerial
>Dirección de Seguimiento y Monitoreo
Objetivo 2. Incrementar la eficiencia de la administración de los sistemas gubernamentales de gestión
MEDIANTE la aplicación de metodologías técnicas de seguimiento y monitoreo.
Indicador Comportamiento

2.1. Porcentaje de cumplimiento de la actualización de información Art.7 LOTAIP Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

2.2. Porcentaje de compromisos presidenciales de responsabilidad o corresponsabilidad en estado de gestión
"detenido" o "con problemas"

Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.3 0.3 0.3 0.3

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I005 Metodología de gestión de la Ley Orgánica de Transparencia y Acceso
a la Información Pública (LOTAIP) para las Unidades Poseedoras de
Información del Ministerio de Defensa Nacional.

0.00 Cierre 15/07/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Solorzano, Rosa

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Subsecretaría de Apoyo al Desarrollo
Sector Defensa >Dirección de Apoyo al Desarrollo Nacional
Objetivo 4. Incrementar el direccionamiento del apoyo al desarrollo nacional brindado por Fuerzas Armadas
así como del apoyo a la gestión de riesgos e Intereses nacionales MEDIANTE la elaboración de políticas,
normativas, planes, proyectos, instructivos e informes
Indicador Comportamiento

4.1. Número de políticas, normativas, planes, proyectos e instructivos de apoyo al desarrollo nacional, gestión de
riesgos e intereses nacionales

Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 2 3 4

4.2. Número de informes de seguimiento de los reportes remitidos por Fuerzas Armadas en actividades de apoyo
al desarrollo nacional, gestión de riesgos e intereses nacionales.

Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1

4.3. Número de informes de seguimiento sobre el avance de la política de apoyo al desarrollo 2018. Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
2 4 6 8

4.4. Número de informes de seguimiento y evaluación a las Unidades Educativas de Fuerzas Armadas Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I003 Plan de desarrollo e implementación de sistema informático de gestión
educativa.

0.00 Ejecución 31/12/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Montalván Carrera, Alexandra
Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Subsecretaría de Apoyo al Desarrollo
Sector Defensa >Dirección de Industria de la Defensa
Objetivo 6. Reducir la dependencia de los bienes y servicios importados MEDIANTE el análisis de las líneas
de negocio de la defensa.
Indicador Comportamiento

6.1. Porcentaje de cumplimiento del Plan de Mejora contínua Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.1 0.4 0.7 1

Objetivo 7. Incrementar el desarrollo y fortalecimiento de la Industria de defensa MEDIANTE la elaboración
del Plan de Mejora Continua.
Indicador Comportamiento

7.1. Porcentaje de avance en la actualización del Plan de Industria de la Defensa Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.1 0.4 0.75 1

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I006 Plan de Industrias de la Defensa 0.00 Planeación 31/12/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Moreno Naranjo, Arturo Fernando

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Subsecretaría de Apoyo al Desarrollo
Sector Defensa >Dirección de Innovación y Desarrollo Tecnológico Militar
Objetivo 11. Incrementar las capacidades institucionales y operativas del sector Defensa MEDIANTE
el diseño, implementación, seguimiento y evalaución de las políticas, planes, alianzas estratégicas y
coordinación interinstitucional en el ámbito de la investigación aplicada, desarrollo tecnológico o innovación
militar.
Indicador Comportamiento

11.1. Número de informes de actividades realizadas con los entes del Sector de la Defensa para determinar las
necesidades que puedan ser atendidas mediante la investigación aplicada, desarrollo tecnológico o innovación
militar.

Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
3 3 3 3

11.2. Número de informes de actividades realizados para determinar las oportunidades que permitan atender
a las necesidades del Sector de la Defensa en el ámbito de la investigación aplicada, desarrollo tecnológico o
innovación militar.

Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
3 3 3 3

11.3. Número de informes de actividades realizadas en la construcción, actualización o evaluación de la
implementación de políticas y planes en el ámbito de la investigación aplicada, desarrollo tecnológico o
innovación militar.

Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 1 1

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I006 Generación de una base de datos de los proyectos de investigación,
desarrollo e innovación (I+D+i) ejecutados por los entes que conforman el
sector de la Defensa durante el período 2014-2017.

0.00 Anteproyecto 31/12/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Jaramillo Rojas, Juan Ángel
Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Subsecretaría de Defensa >Batallón
Policía Militar Ministerial
Objetivo 2. Incrementar la eficiencia en la seguridad personal de autoridades y la seguridad física del
Complejo Ministerial, MEDIANTE el empleo del personal del Batallón Escuela Polícia Militar Ministerial en
misiones y procedimientos de Policía Militar.
Indicador Comportamiento

2.1. Número operaciones en eventos protocolarios realizadas Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
4 6 4 3 9 6 10 8 10 9 4 3

2.2. Porcentaje de Personal Militar capacitado para cumplir con el perfil de Policía Militar Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Abr May-Ago Sep-Dic
0.5 0.5 1

2.3. Número de incidentes contra la seguridad del Complejo Ministerial Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I005 Implementación de sistema de cámaras Circuito cerrado para el Complejo
Ministerial e instalaciones del Batallón Escuela Policía Militar

0.00 Anteproyecto 30/12/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Zapata Erazo, Byron Martin
Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Subsecretaría de Defensa >Dirección de
Análisis y Prospectiva de la Defensa
Objetivo 7. Incrementar la eficiencia en la toma de decisiones en tema de defensa y de Fuerzas Armadas
MEDIANTE cooperación institucional, capacitación, instrumentos y metodologías.
Indicador Comportamiento

7.1. Número de informes de análisis de coyuntura Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Feb Mar-Abr May-Jun Jul-Ago Sep-Oct Nov-Dic
1 2 3 4 5 6

7.2. Número de informes analizados en temas de defensa Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
6 6 6 6

7.3. Porcentaje de avance de elaboración del escenario prospectivo de defensa a 2030 Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.25 0.5 0.75 1

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I006 AUTOMATIZACIÓN DEL MONITOREO DE SITUACIÓN Y DE
VARIABLES ESTRATÉGICAS

0.00 Ejecución 30/11/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Tapia Sanchez, Jorge Klever
Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Subsecretaría de Defensa >Dirección de
Política de Defensa
Objetivo 8. Incrementar el direccionamiento político estratégico de las Fuerzas Armadas MEDIANTE la
formulación, implementación y seguimiento de las políticas, directrices y lineamientos para la soberanía y
defensa nacional
Indicador Comportamiento

8.1. Porcentaje de avance de la actualización de la agenda política de defensa Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0.25 0.5 0.75 1

8.2. Porcentaje de avance de la actualización de la directiva de defensa Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0 0.25 0.5 1

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I005 Elaboración de la Directiva de Defensa Militar 0.00 Anteproyecto 30/11/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Bastidas, Diego

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Subsecretaría de Defensa >Dirección de
Sistema Integrado de Seguridad
Objetivo 2. Reducir los incidentes, accidentes en el MIDENA Y FF.AA, MEDIANTE la implementación y
difusión de políticas, sistema integrado de gestión de seguridad y capacitación de las leyes y normativas de
seguridad.
Indicador Comportamiento

2.1. Número de accidentes producidos en las Instituciones de Defensa. Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
90 80 90 80

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I005 Instructivo para mejorar la seguridad física en el Complejo Ministerial. 0.00 Ejecución 30/09/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Rocha Simon, Victor Antonio
Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Subsecretaría de Planificación y
Economía de la Defensa >Dirección de Economía de la Defensa
Objetivo 6. Incrementar la eficiencia del gasto militar MEDIANTE la emisión de directrices y propuestas de
políticas de Economía de Defensa sustentados en análisis y estudios técnicos.
Indicador Comportamiento

6.1. Número de propuestas de políticas/directrices de economía de la defensa elaboradas Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Abr May-Ago Sep-Dic
1 2 3

6.2. Número de análisis de gastos militares Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 2 3 4

6.3. Número de estudios desarrollados de economía de defensa Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Feb Mar-Abr May-Jun Jul-Ago Sep-Oct Nov-Dic
1 2 3 4 5 6

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I005 Diseño de la guía metodológica para la generación de los Gastos de
Defensa

0.00 Completado 31/12/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Guerrero Chavez, Cesar Fernando

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Subsecretaría de Planificación y
Economía de la Defensa >Dirección de Información, Seguimiento y Evaluación
Objetivo 6. Incrementar Información oportuna y de calidad MEDIANTE un sistema de información, y el
seguimiento físico y presupuetario de los proyectos del MDN, COMACO y Fuerzas
Indicador Comportamiento

6.1. Porcentaje de proyectos de inversión en riesgo de ejecución Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
0 0.3 0.6 0.9

6.2. Número de informes realizados y aprobados por las autoridades Continuo

Metas (Acumulado) 2018

Ene-Jun Jul-Dic
8 16

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I003 Sistema de información que permita contar con información actualizada
con las estadísticas de proyectos del MDN, COMACO y FUERZAS.

0.00 Ejecución 31/12/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Torres Quezada, Rebeca Soledad

Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico
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MIDENA - Ministerio de Defensa Nacional >Subsecretaría de Planificación y
Economía de la Defensa >Dirección de Planificación y Proyectos
Objetivo 8. Incrementar los mecanismos para la planifiación institucional MEDIANTE el establecimiento de
instrumentos metodológicos, inducción y normalización de procesos de planifiación en el Sector Defensa.
Indicador Comportamiento

8.1. Número de instrumentos de planificación formulados e implementados. Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
1 1 3 1

8.2. Número de inducciones realizados en planificación y proyectos a las DDI's y EOD's de Defensa Discreto

Metas (Por Período) 2018

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Sep Oct-Dic
10 20 15 5

Proyectos

Proyecto Ppto. Planeado Fase Actual Fecha de Fin

I004 Guía de planificación para la Defensa Nacional 0.00 Ejecución 29/12/2018

Aprobado
Declaro la revisión de mi plan estratégico/operativo y doy inicio a la operación de mi plan.

 
 

-------------------------------------------------------------------
Solano Mera, Jorge Roberto
Titular/Responsable del Plan

 
 

-------------------------------------------------------------------
Líder Metodológico


