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Literal ad) Las metas y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos

Art. 7 de la Ley Orgénica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica - LOTAIP

No. Descripcién de la unidad Objetivo de la unidad Indicador Meta cuantificable
PROCESOS GOBERNANTES / NIVEL DIRECTIVO
] . - Porcentaje d limiento de |
Incrementar las capacidades estratégicas en contribuciona | o' oo o¢ Cumplmiento de fos
o proyectos estratégicos de Fuerzas 1,00
la mision de la Defensa.
Armadas
Porcentaje de avance de la
Mantener la soberania y la integridad territorial. actualizacion de la agenda politica de 0,00
defensa
Incrementar la investigacion, desarrollo tecnologico e
" & 8! Porcentaje de cumplimiento del Plan de
innovacién en apoyo al fortalecimiento de las capacidades . 0,10
) Mejora continua
estratégicas de la Defensa y al desarrollo nacional.
Mantener la participacin en la Seguridad Integral en el Porcentaje de avance de la
. . 0,00
4mbito de la Defensa. actualizacion de la directiva de defensa
Numero de compromisos e informes de
) o ) gestion cumplidos del programa 5,00
Incrementar la integracion regional y cooperacién .
i operativo anual v otros con Peri
internacional en el dmbito de la Defensa en concordancia [NUmero de compromisos e informes de
con la politica exterior. gestion cumplidos del programa 500
operativo anual y otros con v
1 Despacho Ministerial Colnmbia
Porcentaje de cumplimiento de la 008
Incrementar el desarrollo del talento humano del Ministerio | inclusién de personas con discapacidad .
de Defensa. Porcentaje de cumplimiento del plan 000
estratégico de mejora del clima laboral. .
Porcentaje de proyectos de inversion 0.20
en riesgo ’
Porcentaje de actualizacion de tramites 100
en la plataforma RUTER i
Incrementar la eficiencia institucional en el Ministerio de | Porcentaje de procesos sustantivos 100
Defensa. i .
Porcentaje de trémites administrativos 100
simplificados .
Porcentaje de satisfaccién del usuario 0,00
externo "
TTCTETTeTTar ET USU eI UeT Presupuesto-Uer VTS TerTo:
de Defensa. Porcentaje ejecucion presupuestaria 0.1666
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR / NIVEL OPERATIVO
Incrementar la eficacia en la elaboracion de Escenarios ) ) )
! anora! - Numero de informes analizados en
Prospectivos de Defensa y la ejecucion de acciones para 6,00
e = temas de defensa
contribuir a la Politica de Defensa.
Porcentaje de avance de la
Subsecretaria de Defensa Incrementar la coordinacion y la elaboracion de actualizacion de la agenda politica de 025
2 ) sl defensa
Nacional lineamientos para el apoyo de Fuerzas Armadas a la
seguridad y gestion de riesgos. Porcentaje de avance de la 0,00
actualizacion de la directiva de defensa g
Incrementar la eficacia en la elaboracién, actualizacién e | Numero de accidentes producidos en 30,00
i de Politicas v Directrices de Defensa. las Instituciones de Defensa .
Numero operaciones en eventos
B N N - 6,00
Incrementar la eficiencia en la seguridad personal de or realizadas
autoridades y la seguridad fisica del Porcentaje de Personal Militar
3 | Batallén Policia Militar Ministerial | Complejo Ministerial, MEDIANTE el empleo del personal del | capacitado para cumplir con el perfil de 0,50
Batallon Escuela Policia Militar Ministerial en Policia Militar
misiones y procedimientos de Policia Militar. Nimero de incidentes contra la 100
seguridad del Complejo .
Nimero de informes de analisis de 100
Incrementar la eficiencia en la toma de decisiones en tema — ,C‘:V“"‘“’a —
B Direccién de Andlisis y de defensa y de Fuerzas Armadas Ndmero de in ot edosen 6,00
Prospectiva de la Defensa MEDIANTE 6n instituci _temas de def e"ST —
instrumentos y metodologias. Porcentaje de avance de elaboracién
del escenario prospectivo de defensa a 025
2030
Incrementar el direccionamiento politico estratégico de las :’,""?,’"ale :‘e avance "e‘,'? ,
Fuerzas Armadas MEDIANTE a actualizacion de f agenda politica de 025
5 | Direccién de Politica de Defensa i i de las politicas, defensa
directrices y lineamientos para la soberania y
defensa nacional Porcentaje de avance de la 000
actualizacion de la directiva de defensa .
Reducir los incidentes, accidentes en el MIDENA Y FF.AA,
¢ | Direccion de sistema Integrado MEDIANTE la implementacién y Nimero de accidentes producidos en 9000
de Seguridad difusion de politicas, sistema integrado de gestion de las Instituciones de Defensa. g
seguridad y itacion de las leyes y normativas de
Porcentaje de estudios de economia de
defensa validados para ser aplicados en 025
INCREMENTAR Ia eficiencia, oportunidad y calidad en la i 6 i '
Subsecretaria de Planificacion y eticiencia, oportunidac y fa implentacion en el ciclo de
7 : planificacion y generacion de ificacio
Economia de la Defensa : " R
informacion en el Ministerio de Defensa Nacional. Porcentaje de coordinaciones para la
implementacion de instrumentos del 0,50
ciclo de P
Nimero de propuestas de
o politicas/directrices de economia de la 1,00
Incrementar la eficiencia del gasto militar MEDIANTE la
- . i A defensa elaboradas
g | Direccién de Economia de la emision de directrices y propuestas de
Defensa politicas de Economia de Defensa sustentados en andlisisy | L N
e Numero de andlisis de gastos militares 1,00
estudios técnicos.
Nimero de estudios desarrollados de
) 1,00
economia de defensa
Numero de instrumentos de
Incrementar los ismos para la formulados e 1,00
5 Direccion de Planificacion y MEDIANTE el imiento de instrumentos
Proyectos induccién y normalizacion de procesos de | Numero de inducciones realizados en
planificacion en el Sector Defensa. planificacién y proyectos a las DDI's y 10,00
EOD's de Defensa
Incrementar Informacién oportuna y de calidad MEDIANTE | Porcentaje de proyectos de inversion 0,00
10 Direccion de Informacion, un sistema de i i6n, y el imic fisicoy en riesgo de eiecucién
y de los proyectos del MDN, COMACO y Ntmero de informes realizados y 8,00
Fuerzas aprobados por las autoridades i
Porcentaje de proyectos de inversion
Monitorear el cumplimiento de la ejecucion de los enrlesgo 0,20
Proyectos de las Fuerzas Armadas MEDIANTE,
1 Proyectos PAI2011 oV o i !
el seguimento periédico, coordinacion con los ejecutores y —
Porcentaje de cumplimiento de los
entrega de reportes. n .
proyectos de inversion de Fuerzas 1,00

Armadas
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| Obijetivo de la unidad

No. de la unidad Indicador Meta cuantificable
PROCESOS GOBERNANTES / NIVEL DIRECTIVO
Incrementar el desarrollo y posicionamiento de la Industria | Porcentaje de cumplimiento del Plan de 010
de la Defensa. Meiora continua g
. Nimero de informes de seguimiento
Mantener el apoyo al desarrollo nacional, intereses 5
nacionales, accion civica y gestion de riesgos sobre el avance de la politica de apoyo 200
al desarrollo 2018
Numero de informes de actividades
realizadas con los entes del Sector de la
Defensa para determinar las
Subsecretarta de Apoya al necesidades que puedan ser atendidas 3,00
12 mediante la investigacion aplicada,
Desarrollo Incrementar las actividades de investigacion, desarrollo | desarrollo tecnoldgico o innovacion
tecnolégico e innovacion de la Defensa en articulacién con militar.
COMACO, Fuerzas Armadas e Institutos Publicos de Numero de informes de actividades
Investigacion de la Defensa. realizadas en la construccion,
actualizacién o evaluacion de la
implementacién de politicas y planes en 1,00
el 4mbito de la investigacién aplicada,
desarrollo tecnolégico o innovacién
militar.
Nimero de politicas, normativas,
planes, proyectos e instructivos de 100
apoyo al desarrollo nacional, gestion de ’
riesgos e intereses
Nimero de informes de seguimiento de
Incrementar el direccionamiento del apoyo al desarrollo ':5 ’e‘;""“ 'e't""';c'; "°d’ Fuerzas 100
13 Novional asi como del apoyo a la gestion de riesgos e Intereses d
nacionales MEDIANTE la elaboracion de politicas, riesgos e intereses nacionales.
normativas, planes, proyectos, instructivos e informes Numero de informes de seguimiento
sobre el avance de la politica de apoyo 2,00
al desarrollo 2018.
Nimero de informes de seguimiento y
evaluacion a las Unidades Educativas de| 1,00
Fuerzas Armadas
Reducr la dependencia de los bienesy serviciosimportados [ oo oL o 010
14 Direccién de Industria de la de negocio de la defensa. Mejora continua
Defensa Incrementar el desarrollo y fortalecimiento de la Industria Porcentaje de avance en la
de defensa MEDIANTE la elaboracién actualizacién del Plan de Industria de la 0,10
del Plan de Meiora Continua. Defensa
Numero de informes de actividades
realizadas con los entes del Sector de la
Defensa para determinar las
necesidades que puedan ser atendidas 3,00
mediante la investigacién aplicada,
desarrollo tecnolégico o innovacion
militar.
Fortalecer las capacidades institucionales y operativas del Nlimer‘o de informes de af(ividades
Sector de Ia Defensa MEDIANTE realizados para determinar las
o - . X oportunidades que permitan atender
- L el disefio, y de las
Direccién de Innovacion y - y . a las necesidades del Sector de la
15 ‘i politicas, planes, alianzas estratégicas y 3,00
Desarrollo Tecnolégico Militar il PR Defensa en el ambito de la '
coordinacién interinstitucional en el @mbito de la
S X . ) investigacién aplicada, desarrollo
investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico o innovacién \ca
miltar. tecnolégico o
innovacion militar.
Numero de informes de actividades
realizadas en la construccion,
actualizacion o evaluacion de la
implementacion de politicas y planes en 1,00
el ambito de la investigacion aplicada,
desarrollo tecnolégico o
innovacién militar.
PROCESOS DESCONCENTRADOS
"NO APLICA" debido a que el Ministerio de Defensa Nacional no cuenta con procesos desconcentrados.
NIVEL DE APOYO
Incrementar los niveles de atencién en la prestacion de Porcentaje de cumplimiento de
servicios generales y manejo de procesos administrativosen|  constataciones fisicas de bienes y 0,33
el Ministerio de Defensa Nacional suministros realizados
Incrementar la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos:
materiales, econémicos y financieros en el Ministerio de Porcentaje ejecucion presupuestaria 0.16
1 Coordinacién General Defensa Nacional > _ __
Administrativa Financlera orcentaje de cumplimiento del plan 000
égico de mejora del clima laboral. .
Incrementar la productividad del Talento Humano civil y Porcentaje de inclusion de personas 0,04
militar en el Ministerio de Defensa Nacional. con discapacidades '
Porcentaje de cumplimiento del plan
foi " 0,00
de mejora del clima laboral.
Porcentaje de requerimientos
atendidos inferiores al coeficiente 0,90
0.00002
o - Porcentaje de requerimientos
Incrementar la eficiencia y eficacia de la Gestion atendidos superiores al coeficiente del 0,90
17 Direccién Administrativa ! MEDIANTE la implementacién de 0.00002
métodos de adquisiciones, administracion de bienes y Porcentaje de cumplimiento de
servicios, manejo de normativa. constataciones fisicas de bienes y 033
suministros realizados
Porcentaje de materiales, suministros y
existencias en bodega con nivel minimo 0,60
en stock
Reducir los tiempos de respuesta en atencién a los tramites
administrativos financieros Porcentaje de emision de reformas y
MEDIANTE el mejoramiento del Control previo a la N N 0,98
) N reprogramaciones atendidas
documentacién, correcta aplicacion de normas, leyes y
v adecuado manejo del sistema Esigef
18 Direccién Financiera Incrementar el control de la ejecucién presupuestaria de la
Planta Central en Gasto
Corriente MEDIANTE el estricto cumplimiento del marco N e N
o Porcentaje ejecucién presupuestaria 0.1666
legal que regula al sector pblico, las normas y
procedimientos vigentes; que permita una adecuada
ini i6n del esto
Porcentaje de cumplimiento del plan 000
Incrementar la optimizacién del talento humano estratégico de mejora del clima laboral.
itucional MEDIANTE la i 6n de los Porcentaje de cumplimiento del plan 0.00
planes operativos de los Subsistema del SIATH. de mejora del clima laboral. :
Porcentaje de cumplimiento de la 008

inclusién de personas con discapacidad
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No. de la unidad | Objetivo de la unidad Indicador Meta cuantificable
PROCESOS GOBERNANTES / NIVEL DIRECTIVO
Incrementar la eficiencia en la contratacion publica de los . .
h o S Numero de instrumentos
bienes estratégicos y servicios conexos necesarios para la v 14,00
’ administrativos generados
defensa nacional
Porcentaje de tramites y 095
20 Coordinacién General de Bienes Incrementar la eficiencia en la administracién de los requerimientos atendidos ”
Estratégicos contratos y manejo de los recursos de bienes — —
Porcentaje de siniestros finalizados y 100
cerrados .
Incrementar la eficiencia de la administracion de los .
) : Porcentaje de procesos
contratos de seguros de los bienes estratégicos para la : 0,00
tetonsa nacional. precontractuales ejecutados
TCTEmenTar ST MeJoramIento 0 @ Gestiom en Ta S[ecuciom Nomero de meramentos
seguimiento de los contratos de . . 14,00
Direceién Contractualy de bienes estratégicos MEDIANTE el cumplimiento de las
21 S obligaciones contractuales en los plazos previstos ) -
Ejecucion de Contratos M . Nimero de trémites aduaneros
para el presente afio y el cumplimiento de los tramites 31,00
aduaneros pertinentes a través de la gestion aprobados.
del nersonal a care
Incrementar la transferencia o entrega en uso los bienes | Acuerdos, Convenios y/o Actas entrega
inmuebles del MIDENA y las FF.AA. sin recepcion de predios entregados a 5,00
uso institucional diferentes instituciones.
» Direccién de Catastros Incrementar el control e inventario del estado delos bienes | |~ L ctual
inmuebles del MIDENA y de las de inmucbles 8,00
FF.AA.
Reducir el nimero de bienes sucesorios del MIDENA con Minutas y/o escrituras publicas de
problemas legales MEDIANTE la compraventa de derechos y acciones 3,00
de los procesos de 6n vigente. de inmuebles
Reducir el tiempo respuesta a los tramites y requerimientos
ingresados por FF.AA, la
Aseguradora, Clientes Internos y Externos, MEDIANTE la ) -
- L - Porcentaje de trémites y
atencion oportuna de trémites y requerimientos - 0,95
° requerimientos atendidos
presentados correspondientes a los procesos de
Direccion de Seguros de Bienes | Siniestros/reclamo al amparo de las Pélizas de Seguro de
23 - Bienes Estratégicos de FF.AA
Reducir el tiempo respuesta a los requerimientos de
coberturas de las FF.AA, MEDIANTE la
gestion, priorizacion, coordinacion, y, seguimiento de los | Porcentaje de siniestros finalizados y 100
siniestros y/o reclamos presentados dentro del cerrados ’
amparo de las Pélizas de Seguro de Bienes Estratégicos de
FEAA
Incrementar la eficiencia en los procesos de contratacion Porcentaje de procesos 0,00
para la adquisicion de bienes precontractuales ejecutados. .
2 Direccién Precontractual estratégicos y servicios conexos necesarios para la defensa [a oo T e
nacional MEDIANTE la implementacién de un de bienes estratégicos para la defensa 0,00
Manual de Procedimientos de la Direccion Precontractual. nacional.
Porcentaje de operatividad de la red de 095
datos .
Porcentaje de procesos sustantivos 100
- - Porcentaje de trémites administrativos
25 c°°rd'"ac'°E"tGi'je.ral de Gestion | | rementar la calidad en la gestion publica del MIDENA simplificados 100
strategica Porcentaje de actualizacion de tramites o
en la plataforma RUTER !
Porcentaje de satisfaccion del usuario 0,00
externo '
Porcentaje de procesos sustantivos )
mejorados
Direccion de Administracién de Incrementar la eficiencia de la gestion por procesos Porcentaje dz:f’I‘;‘f"‘::di‘:m'“'s"a“"“ 1,00
26 procesos MEDIANTE el levantamiento de procesos y P
mejora continua Porcentaje de actualizacion de tramites .
en la plataforma RUTER 100
Porcentaje de satisfaccion del usuario 000
externo
Incrementar la percepcion positiva del clima laboral
MEDIANTE planes de accion correctivos en Porcentaje de percepcion de 082
las diferentes dimensiones y subdimensiones que sean isfaccion del clima laboral. ’
medibles técnicamente
Incrementar la percepcion positiva de CULTURA
57 | Direccién de Gestion de Cambio ORGANIZACIONAL MEDIANTE planes de accion Porcentaje de percepcion de cultura 060
de Cultura Organizacional en las diferentes dimensiones y subdimensiones que sean organizacional ’
medibles técnicamente
Incrementar las relaciones interintitucionales MEDIANTE la
suscripeln de convenios que Nimero de convenios suscritos 2,00

permitan generar programas del fortalecimiento de las
competencias del personal de la Defensa.
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No. D ipcién de la unidad | Objetivo de la unidad Indicador | Meta cuantificable
PROCESOS GOBERNANTES / NIVEL DIRECTIVO
Mantener la operatividad de la infraestructura . .
je de de la red de
de la red de datos MEDIANTE el 0,95
. ” datos
mantenimiento y operacion de la red de datos.
Incrementar la automatizacion de los procesos MEDIANTE el
- ) desarrollo, actualizacion e Porcentaje de desarrollos de software. 0,90
Direccién de Tecnologias de la , .
28 ” ! de
yC
Mantener la operatividad del parque tecnolégico MEDIANTE|  POrcentaje de solicitudes atendidas 0,95
correctivos y el soporte técnico solicitado. Porcentaje de mantenimientos 100
preventivos mas correctivos realizados v
Incrementar la eficiencia en la administracion Porcentaje de recibidosy Lo
MEDIANTE la aplicacién de un Modelo direccionados en un lapso no mayor a 4
de Gestién Documental y Archivo acorde con la normativa 24 horas.
; Porcentaje de Ordenes Generales
vigente. 1,00
Publicadas
29 | Direccion de Secretaria General N . . Numero de registros de ciudadanos que
Incrementar la eficiencia en la emisién de certificaciones a realizan el servicio civico militar £333.00
través de una pagina Web MEDIANTE voluntario actualizados en el sistema [
la depuracién y actualizacion de la Base de Datos del Siapfa
Sistema Integrado de Archivo de Personal de las Numero de registro del personal activo
Fuerzas Armadas. de Fuerzas Armadas actualizados en el 600,00
sistema Siapfa
NIVEL DE ASESORIA
Porcentaje de informes técnicos
articulados inter e intra institucionales 100
Incrementar la articulacion y monitoreo de 105 procesos | en temas relacionados a la seguridad y A
0 Subsecretaria de Gabinete conjuntos del Ministerio de Defensa Nacional, Comando fanca
Ministerial Conjutno de FF.AAy fuerzas Terrestre, Naval y éreay Porcentaje de compromisos
externos vinculados al sector defensa. presidenciales de responsabilidad o 030
corresponsabilidad en estado de .
gestion "detenido" 0 "con "
Incrementar el fortalecimiento inter e intrainstitucional Porcentaje de informes técnicos
31 |Direccion de Asesorfa Técnica MEDIANTE el andlisis, priorizacion, articulados inter e intra institucionales 100
Especializada coordinacién y seguimiento de temas de interés técnicoy | en temas relacionados a la seguridad ’
politico de la Seguridad Integral y Defensa. y defensa
Porcentaje de cumplimiento de la
actualizacion de informacion Art.7 1,00
Incrementar la eficiencia de la administracion de los LOTAIP
32 | Direccion de Seguimientoy sistemas gubernamentales de gestion Porcentaje de compromisos
Monitoreo MEDIANTE la aplicacion de metodologias técnicas de presidenciales de responsabilidad o
seguimiento y monitoreo. corresponsabilidad en estado de 0,30
gestion
"detenido" o "con problemas"
Porcentaje de convenios, criterios,
acuerdos, resoluciones y contratos en 0,95
materia de i6n publica.
. Coordinacién General de Incrementar la eficiencia y eficacia de la gestion juridica de | Porcentaje de convenios, criterios,
Asesoria Juridica la Coordinacién General de Asesorfa Juridica. decretos, acuerdos y resoluciones 0,75
administrativas ministeriales emitidos.
Porcentaje de tramites judiciales
g s Judic 0,90
Incrementar la gestion juridica MEDIANTE la elaboracion de .
— o - Porcentaje de convenios, criterios,
Direccién de Contratacién Piblica proyectos de Criterios, Acuerdos, -
34 ) ‘ acuerdos, resoluciones y contratos en 0,95
y Seguros. resoluciones, contratos y convenios en materia de . Lo
alosy 5o materia de contratacion publica.
Contratacion Publica v Seguros.
TRcrementar la eficacia de fa gestion juridica
— - MEDIANTE la elaboracién de proyectos Porcentaje de convenios, criterios,
Direccién de Legislacion y - . N " i
35 | pesoria de Criterios Juridicos, Decretos Ejecutivos, Acuerdos decretos, acuerdos y resoluciones 0,75
inisteri i in yno i ministeriales emitidos.
Incrementar la eficiencia del patrocinio judicial MEDIANTE,
seguimiento y control de los procesos DTN
— ) o o 3 Porcentaje de tramites judiciales
36 |Direccién de Patrocinio Constitucionalesl, Civiles, Penales, contenciosos ) / 0,90
A - ) despachados
de en
materia procesal.
ai J6n de los Numero de compromisos e informes de
’ . estion en el ambito de las relaciones
bilaterales generados en materia de defensa MEDIANTE el | &% - 6,00
seguimiento, negociacion y aplicacién de los mismos. bilaterales con Europa, América del
8 " nee vap . Norte, Asia, Africa y Oceania.
Numero de compromisos e informes de
37 Direccion de Relaciones gestion cumplidos del programa 5,00
Internacionales ) - i "
Incrementar la implementacion de los compromisos operativo anual y otros con Perd.
binacionales (vecinales) del EJE de seguridad y defensa | Ndmero de compromisos e informes de
MEDIANTE el seguimiento y ejecucién de los planes gestién cumplidos del programa 500
binacionales y otras iniciativas en la materia. operativo anual y otros con ’
Colombhia
Numero de compromisos e informes de 100
gestion cumplidos con Costa Rica. .
38 Incrementar el posicionamiento de la imagen i Numero de reportajes realizados 2,00
Direccién de Comunicacién Social | mediante el uso de herramientas, tecnologia y técnicas de | Namero de contenidos producidos en 60000
comunicacién redes sociales .
N Reducir los casos de presuntas iones de Derechos Porcentaje politicas 0,50
Direccion de Derechos Humanos, [ - o ony tacion de Numero de 1,00
39 | Géneroy Derecho Internacional : io i
v o las politicas de Derechos Humanos, enfoques de igualdady | Rcauccion de numero de atencion de
Humanitario oI casos de presuntas vulneraciones de 20,00
derechos humanos
LINK PARA DESCARGAR EL REPORTE DE GOBIERNO POR RESULTADOS (GPR) Plan Anual GPR
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