de Defensa

O ' Ministerio MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Nacional

GOBIERNO NACIONAL DE
LA REPUBLICA DEL ECUADOR

PLAN ANUAL DE FORMACION Y CAPACITACION
MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

1. INTRODUCCION:

La formacion y la capacitacion deben ser entendidas como un proceso educativo, sistémico y
ordenado, por medio del cual los servidores enriquecen, adquieren, actualizan o
perfeccionan conocimientos especificos para tener un mejor desempefio en su puesto de
trabajo; y, establecen actitudes de respecto a la institucién. La capacitacion tiene una
importancia fundamental, debido a que permite modernizar y dinamizar la administracion y
la gestion de una institucion.

Dentro de la administracion publica, se considera a la formacion como el subsistema de
estudios de carrera y de especializacién de nivel superior que otorga titulacién segun la base
conocimientos y capacidades que permitan a los servidores publicos de nivel profesional y
directivo obtener y generar conocimientos cientificos y realizar investigacién aplicada a las
areas de prioridad para el pais, definidas en el Plan nacional de Desarrollo.

La formacién no profesional se alineara también a las areas de prioridad para el pais
establecida en el Plan Nacional del Buen Vivir.

Por otro lado, el objetivo principal de la capacitacion en la administracion publica, es el
desarrollo integral del talento humano que forma parte del Servicio Publico, a partir de
procesos de adquisicion y actualizacion de conocimientos, desarrollo de técnicas, habilidades
y valores para la generacidén de una identidad tendiente a respetar los derechos humanos,
practicar principios de solidaridad, calidez, justicia y equidad reflejados en su
comportamiento y actitudes, frente al desempefo de sus funciones de manera eficiente y
eficaz, que les permita realizarse como seres humanos y ejercer de esta forma el derecho al
Buen Vivir.

La capacitacion dirigida a los servidores publicos, posibilita la consecucion de los objetivos
contemplados en los planes estratégicos y operativos institucionales, los productos definidos
en el Estatuto de Gestion Organizacional por Procesos, asi como los objetivos y proyectos
contemplados en el sistema de gestidn por resultados.

El Ministerio de Defensa Nacional requiere efectuar acciones de capacitacién con orientacién
al fortalecimiento institucional, para lo cual entre otras acciones, disefara e implementara el
plan con las correspondientes programaciones de eventos, con la finalidad de que las
competencias de su talento humano sean desarrolladas.

El Plan Anual de Formacién y Capacitacion del Ministerio de Defensa Nacional que se
presenta a continuacion, es un instrumento de gran importancia dentro del proceso de
fortalecimiento y desarrollo institucional.



2. BASE LEGAL

a) Constitucion de la Republica del Ecuador

Titulo IV, Capitulo 7 De la Administracién Publica, Seccion Tercera De las Servidoras y
Servidores Publicos

Art. 234.- “El Estado garantizara la formacidn y capacitacién continua de las servidoras y
servidores publicos a través de las escuelas, institutos, academias y programas de
formacion o capacitacion, del sector publico; y la coordinacién con instituciones
nacionales e internacionales que operen bajo acuerdos con el Estado.”

b) Ley Organica de Servicio Publico

Capitulo 2 De la Licencias, Comisiones de Servicio y Permisos

Art. 28.- “Licencias sin remuneracion.- Se podra conceder licencia sin remuneracion a
las o los servidores publicos, en los siguientes casos:...

b) Con sujecién a las necesidades e intereses institucionales, previa autorizacion de la
autoridad nominadora, para efectuar estudios regulares de posgrado en instituciones de
educacion superior, hasta por un periodo de dos afios, siempre que la servidora o
servidor hubiere cumplido al menos dos afios de servicio en la institucion donde
trabaja;..”

Art. 30 inciso final.- “"De las comisiones de servicio con remuneracion.- Para
efectuar estudios regulares de posgrados, reuniones, conferencias, pasantias y visitas de
observacién en el exterior o en el pais, que beneficien a la Administracion Publica, se
concedera comisidén de servicios hasta por dos afos, previo dictamen favorable de la
unidad de administracion del talento humano, siempre que la servidora o servidor
hubiere cumplido un afio de servicio en la institucién donde trabaja.”

Capitulo 5 De la Formacion y la Capacitacion

Art. 70.- “Del subsistema de capacitacion y desarrollo de personal.- Es el
subsistema orientado al desarrollo integral del talento humano que forma parte del
Servicio Publico, a partir de procesos de adquisicion y actualizacién de conocimientos,
desarrollo de técnicas, habilidades y valores para la generacién de una identidad
tendiente a respetar los derechos humanos, practicar principios de solidaridad, calidez,
justicia y equidad reflejados en su comportamiento y actitudes frente al desempefio de
sus funciones de manera eficiente y eficaz, que les permita realizarse como seres
humanos y ejercer de esta forma el derecho al Buen Vivir”

Art. 71.- “Programas de formacion capacitacion.- Para cumplir con su obligacion de
prestar servicios publicos de optima calidad, el Estado garantizara y financiara la
formacion y capacitacion continua de las servidoras y servidores publicos, mediante la
implementacion y desarrollo de programas de capacitacion. Se fundamentaran en el Plan
Nacional de Formaciéon y Capacitacion de los Servidores Publicos y en la obligacion de
hacer el seguimiento sistematico de sus resultados, a través de la Red de Formacion y



Capacitacion continuas del Servicio Publico para el efecto se tomara en cuenta el criterio
del Instituto de Altos estudios Nacionales — IAEN” .

Art. 73.- “Efectos de la formacion y la capacitacion.- La formacién y capacitacion
efectuada a favor de las y los servidores publicos, en la que el estado hubiese invertido
recursos econdmicos, generara la responsabilidad de transmitir y de poner en practica los
nuevos conocimientos adquiridos por un lapso igual al triple del tiempo de formacién o
capacitacion”

Art. 74.- “Incumplimiento de obligaciones.- En caso de que la servidora o servidor
cese en su puesto en los casos previstos en las letras a), d), f) e i) del articulo 47 de esta
Ley y no pueda cumplir con la obligacién establecida en el articulo 73 de la misma, o
haya reprobado en sus estudios, la autoridad nominadora dispondra la adopcién de las
medidas administrativas o judiciales a que hubiere lugar. El servidor estara obligado a
reintegrar a la institucion respectiva el valor total o la parte proporcional de lo invertido
en su formacion o capacitacion, en un plazo no mayor a 60 dias, pudiendo dichos valores
cobrarse por parte de la Contraloria General del estado a través de la jurisdiccién
coactiva o el Ministerio de Relaciones Laborales por la misma via”.

DISPOSICIONES GENERALES

DECIMA OCTAVA.- “Para la aplicacion de la presente Ley y su Reglamento téngase como

Funcionaria/o.- Es la servidora o servidor que ejerce un puesto, excluido de la carrera del
servicio publico, de libre nombramiento y remocién por parte de la autoridad nominadora
o de periodo fijo, y su puesto se encuentra de los grupos ocupacionales de la escala de
remuneraciones mensuales unificadas del nivel jerarquico superior.

Miembro en servicio activo.- Es la servidora o servidor que efectiia una carrera militar o
policial dentro de las Fuerzas Armadas, Policia Nacional o Comisién de Transito del
Guayas.

Obrera/o.- Todas las personas que en cualquier forma o a cualquier titulo trabajen bajo
el régimen del Cédigo de Trabajo.

Servidora/o.- Todas las personas que en cualquier forma o a cualquier titulo trabajen,
presten servicios o ejerzan un puesto o cargo, funcién o dignidad dentro del sector
publico sea o no de libre nombramiento y remocion.”

c) Reglamento a la Ley Organica de Servicio Publico

Capitulo III, Seccién 22. De las Licencias sin Remuneracion

Art. 41.- “Licencia para estudios regulares de postgrado.- Para la concesiéon de
esta licencia la UATH emitira el dictamen favorable que se fundamentara basicamente lo
siguiente:

a. El requerimiento de la o el servidor de la licencia sin remuneracion;



b. Que el centro de educacién superior esté legalmente reconocido por la Secretaria
Nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, Senescyt;

c. Duracién de la formacion hasta la obtencion del titulo;

d. Que los estudios de postgrado no constituyan egreso econdmico para el presupuesto
del Estado, salvo los créditos otorgados por el Instituto Ecuatoriano de Crédito
Educativo o lo previsto respecto en el Plan Nacional de Capacitacion y Desarrollo
Profesional;

e. Interés de beneficio para la administracién publica, la institucion, la unidad area o
proceso, relacionada con los estudios a desarrollar por parte de la o el servidor;

f. La formacion a adquirirse sea de utilidad para el puesto que ocupa; vy,

g. Contenido curricular del postgrado.

Quienes sean beneficiarios de esta licencia, a su retorno tendran la obligacién de
mantenerse laborando en la institucion por un tiempo igual al de la realizaciéon de los
estudios de postgrado, transmitiendo y poniendo en practica los nuevos conocimientos
de conformidad con lo previsto en el capitulo de formacion y capacitacion del presente
Reglamento General;...”

Capitulo III, Seccién 32. De las Comisiones de Servicio con Remuneracion

Art. 50.- “Otras comisiones de servicios.- Las 0 los servidores publicos de carrera
podran ser declarados en comisidn de servicios con remuneracién para efectuar estudios
regulares de posgrados, reuniones, conferencias, pasantias y visitas de observacion,
comprendiendo las establecidas en virtud de convenios internacionales y similares, que
beneficien a la administracion publica, en el pais o en el exterior, hasta por un plazo de
dos afios, previas las autorizaciones correspondientes.

La UATH institucional emitira el dictamen favorable para la concesion de esta comisién
considerando basicamente los requisitos que sefala el articulo 41 de este Reglamento
General, para los estudios de postgrado; y, en tanto que para reuniones, conferencias,
pasantias y visitas de sustentara con los documentos habilitantes que respalden su
concesion.”

Capitulo III, Seccién 63. De los permisos

Art. 59.- “Permiso para estudios regulares.- La autoridad nominadora concedera
permisos de hasta dos horas diarias para estudios regulares siempre que la o el servidor
de carrera acredite matricula para el nivel correspondiente y el registro de asistencia
periddica a clases, debiendo al final de cada ano, nivel o semestre presentar la
certificacion de la aprobacidn correspondiente.

Para estudios regulares de postgrado se concedera licencia sin remuneracion o comision
de servicios con remuneracion siempre que la o el servidor demuestre que realiza sus
estudios dentro de la jornada laboral, de conformidad con lo que establece la LOSEP y
este Reglamento General.

En el caso de contratos de servicios ocasionales se podra otorgar este permiso de
conformidad con las necesidades institucionales siempre que la o el servidor recupere el
tiempo solicitado.



No se concedera estos permisos a las o los servidores que laboren en jornada especial.

Si la o el servidor compensare dicho permiso fuera del horario de jornada ordinaria de
labores, no se generara el derecho a pago de horas suplementarias o extraordinarias.”

Capitulo VI De la Formacion y la Capacitacion

Art. 206.- “Formacion y capacitacion dentro del pais.- Previo informe favorable de
la UATH, la autoridad nominadora concedera comision de servicios con remuneracion, a
la o el servidor que dentro del plan de formacién y capacitacion institucional
debidamente aprobado, fuere seleccionado para participar en estudios de cuarto nivel,
cursos, seminarios, talleres o conferencias y pasantias, reuniones, visitas y otros que
fueren necesarios para el desarrollo institucional”.

Art. 209.- “Efectos de formacion y capacitacion.- En cumplimiento de lo dispuesto
en el articulo 73 de la LOSEP, la UATH de cada Institucidon, considerando el talento
humano capacitado y que participd en procesos de formacidon o capacitacion, disefiaran
los programas internos de capacitacion y formacion mediante los cuales se trasmitiran los
conocimientos adquiridos. Es obligacion de la o el servidor capacitado o formado
acogerse a este programa interno disefiado por la UATH y cumplir con el objetivo
multiplicador”.

Art. 210.- “Convenio de devengacion.- La entidad que conceda a la o el servidor
comisién de servicios con remuneracion para formacidon y capacitacion o los permisos
para estudios regulares de especializacién o licencia sin remuneracion para el estudio de
postgrados, dentro o fuera del pais, suscribira un convenio de devengacién con garantias
personales o reales, mediante el cual, la o el servidor se obliga a prestar sus servicios por
el triple del tiempo que duren los eventos o estudios”.

Art. 211.- “Procesos de Devengacion.- Para la o el servidor a quien se le hubiere
concedido licencia sin remuneracidon o comisién de servicios con remuneracion para
formacidn y capacitacion o los permisos para estudios regulares de especializacion o
licencia sin remuneracion para el estudio de posgrado, dentro fuera del pais, previa la
suscripcidon del correspondiente contrato de devengacion, se debera cumplir con una de
las siguientes obligaciones:

a.- De reintegrarse a la institucion la o el servidor, después de la comisién de servicio con
remuneracion y el servidor cese en sus funciones y no devengue sus servicios por el
triple del tiempo, debera devolver la parte proporcional del tiempo no devengado
invertido por el Estado, incluida la remuneracién a la institucion, entidad u organismo
que autorizd y pagd la comisidn de servicios con remuneracién o el permiso para
estudios regulares;

Cuando se trate de casos en los que se requiere reintegrar a la institucién valores totales
invertidos en formacién o capacitacién se lo hard en un plazo no mayor de 60 dias
conforme lo sefiala el Art. 74 de la LOSEP”.



d) Reglamento Interno de Trabajo del Ministerio de Defensa Nacional
Capitulo 1V, De la Induccién, Capacitacion y Desempefio del Recurso Humano

e Art. 14.- “Programas de Capacitacion.- Las areas de Recursos Humanos del
Ministerio de Defensa Nacional o cualquier dependencia que conforma su estructura
como el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, Fuerzas Terrestre, Naval, Aérea y
sus organismos dependientes y/o adscritos, deberan estructurar un Programa de
Capacitacién para los trabajadores bajo el amparo del Coédigo de Trabajo, mismo que se
deberd implementar a partir del mes de Enero del ano subsiguiente, debiéndose
desarrollar un informe cuatrimestral que contenga entre otros: numero de horas de
capacitacion, trabajadores capacitados, etc.”

e) Reglamento para el pago de viaticos, movilizaciones y subsistencias en el
exterior, para las y los servidores y obreros publicos

Capitulo 1V, Del Procedimiento

e Art. 17.- “Autorizacion de viaje al exterior, para cumplir tareas oficiales o
servicios institucionales derivados de las funciones de un puesto.- Las
autorizaciones de viaje al exterior, para cumplir en el exterior, tareas oficiales o servicios
institucionales derivados de las funciones de un puesto de las servidoras, servidores,
obreras que laboren en entidades de la Funcién Ejecutiva y de las entidades adscritas a
la misma, se las realizara a través del sistema informatico para viajes al exterior de la
Presidencia. La autorizacidén para las demas instituciones, organismos, dependencias y
entidades del Estado, descritas en el articulo 3 de la Ley Organica del Servicio Publico,
con las excepciones previstas en el articulo 94 de la misma ley la realizara la maxima
autoridad a través de la correspondiente resolucion”

3. OBJETIVO GENERAL DEL PLAN

Contar con un instrumento metodoldgico y procedimental, que facilite la ejecucion de
eventos de capacitacion para disminuir posibles brechas detectadas a través de la evaluacién
del desempefio, y la deteccion de necesidades de capacitacién; asi como para fortalecer las
competencias descritas en el perfil del puesto, acorde a lo dispuesto en la Constitucion de la
Republica, la LOSEP, su Reglamento General, y demas bases legales conexas.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN
a) Contar con servidoras y servidores que tengan formacidén y capacitacion técnica y
profesional, alineadas al perfil de su puesto y a las necesidades y objetivos

institucionales.

b) Generar el desarrollo de capacidades, destrezas y habilidades en los servidores publicos
del Ministerio de Defensa Nacional, a fin de potencializar los niveles de eficiencia y



eficacia en el desempefio de sus roles, atribuciones y responsabilidades para beneficio
personal e institucional.

c) Promover la eficiencia y la productividad del personal en los diferentes procesos
institucionales, sustentadas en la aplicacion de criterios técnicos y cientificos de
actualidad.

d) Posibilitar la transferencia de informacidon y conocimientos en beneficio de la gestién
institucional.

e) Promover y desarrollar competencias actitudinales y aptitudinales de los servidores de la
institucién, que permitan elevar su autoestima y el nivel de compromiso, agregando
valor en los procesos institucionales, facilitando la entrega de “productos y servicios de
calidad” que satisfagan los requerimientos de nuestros usuarios.

5. AMBITO:

El alcance o ambito de accidén de este Plan Anual de Formacién y Capacitacion, sera para
todo el personal de la Planta Central del Ministerio de Defensa Nacional, amparados bajo el
régimen de la Ley Organica de Servicio Publico y el régimen del Cédigo de Trabajo, en
eventos de capacitacion general que sirvan para fortalecer competencias en el puesto.

6. POLITICAS:

a) Institucionalizar la implementacion del proceso de capacitacion, a través de la
participacion de todos los servidores publicos del Ministerio de Defensa Nacional, para
alcanzar el mejoramiento continuo de la institucion y lograr mayor eficiencia en los
procesos de las diferentes areas de gestion.

b) La Direccién de Recursos Humanos sera responsable de la programacién del Plan Anual
de Formacién y Capacitacién. Debera ingresar dicho plan al Ministerio de Relaciones
Laborales, hasta el dia 1 de octubre del afio inmediato anterior, para su aprobacion. Las
capacitaciones no programadas y no incluidas en el plan, se realizaran de acuerdo a la
necesidad y seran aprobadas por el Ministerio de Relaciones Laborales previo a su
ejecucion.

c) La Direccion de Recursos Humanos entregara al Ministerio de Relaciones Laborales dos
reportes de ejecucion de eventos de capacitacion, uno hasta el 15 de julio y otro hasta el
15 de enero del ano siguiente.

d) Los eventos de capacitacion (cursos, talleres, seminarios, conferencias, pasantias, etc.),
se realizaran con las operadoras de capacitacién e instructores calificados por el
Ministerio de Relaciones Laborales, considerando en primer lugar a las universidades,
escuelas politécnicas, centros e instituciones publicas.



e)

g)

i)

k)

La deteccion de necesidades de formacion y capacitacion se realizara por la Direccion de
Recursos Humanos, en funcion de los siguientes niveles: institucion, unidad o procesos y
puestos.

La planificacién de eventos de capacitacion, considerara principalmente el presupuesto
institucional, las brechas existentes entre el perfil del puesto y el servidor publico que lo
ocupa. La planificacion de eventos debera tener al menos dos capacitaciones anuales
para cada servidor, sustentada en base a la deteccion de necesidades, mismas que
deberan responder, una a temas genéricos o de desarrollo personal y otra a temas
especificos, técnicos y/o gerencial.

Se aplicardn entre otros, los siguientes requisitos conforme a la capacitacion
programada:

Capacitacion técnica y en desarrollo personal: En los casos de capacitacion en el exterior,
el evento de capacitacion debera tener como pre-requisito un tercer nivel de formacion
del postulante y debera constar en el plan como entrenamiento inherente al puesto.
Capacitacion gerencial: Aplica para los puestos de direccién, coordinacion o jefatura y
debera constar en el plan como entrenamiento inherente al puesto.

Se concedera licencia sin remuneracién con sujecién a las necesidades e intereses
institucionales, previa autorizacion de la autoridad nominadora o su delegado, para
efectuar estudios regulares de posgrado, siempre y cuando el servidor o servidora
hubiere cumplido al menos dos afios de servicio en la institucion.

Se concedera comisidon de servicio con remuneracion para efectuar estudios regulares
posgrados, reuniones, conferencias, pasantias y visitas de observacion en el exterior o en
el pais, hasta por dos afios, previo dictamen favorable de la Direccidn de Talento
Humano, siempre que la servidora o servidor hubiere cumplido un afio de servicio en la
institucion.

Para cumplir en el exterior, tareas oficiales o servicios institucionales derivados de las
funciones de un puesto de los servidores u obreros de la institucién, se realizara el
correspondiente acuerdo o resolucién, previa autorizacion de la Secretaria Nacional de la
Administracion Publica.

Es responsabilidad de quien se va a capacitar:

Suscribir los convenios de devengacion y adjuntar al mismo, garantias personales o
reales, previo a su asistencia al evento de capacitacion conforme lo dispuesto en la
LOSEP y su Reglamento General. Devengar el triple del tiempo asistido al evento, caso
contrario se aplicara lo dispuesto en la normativa legal vigente.

Asistir y aprobar los programas de formacion o eventos de capacitacién constantes en el
Plan Anual de Formacion y Capacitacion.



e Presentar copia del certificado o diploma que acredite su participacion o aprobacion del
evento.

e Poner en practica los conocimientos y destrezas aprendidas en los procesos de formacion
y capacitacion.

e Cumplir con los programas de transferencia de conocimientos adquiridos en los procesos
de formacidn y capacitacion realizados, para propiciar el efecto multiplicador. Los
programas de transferencia se realizaran en funciéon de los formatos provistos por la
Direcciéon de Recursos Humanos y bajo su coordinacion.

I) Después de la ejecucidon de los eventos de capacitacion, se realizaran evaluaciones bajo
los siguientes parametros: satisfaccion del usuario participante en relacion al facilitador;
y, de la Direccion de Recursos Humanos a la operadora de capacitacion o facilitador y su
cumplimiento y servicio ofrecido.

m) La Direccién de Recursos Humanos mantendra un registro de eventos, poblacion
beneficiaria por niveles funcionales, costos, banco de instructores, etc.

n) En caso de no aprobar el curso o evento de capacitacidn, el servidor debera restituir a la
Institucion todos los valores recibidos por concepto de remuneracion, beneficios y mas
gastos erogados por ésta Cartera de Estado con motivo del evento; salvo los casos
legalmente justificados de fuerza mayor o caso fortuito, que deberan ser valorados y
aprobados por la Direccion de Recursos Humanos.

0) Por inobservancia de las obligaciones contraidas, se iniciaran las acciones legales
correspondientes por incumplimiento, conforme lo determina el Art. 211 de los Procesos
de Devengacién del Reglamento General a la LOSEP.

p) Los servidores o servidoras que participen en eventos de capacitacién que requieran un
nivel de aprobacién, deberan hacerlo con un minimo de 90 de asistencia y 90 en el
resultado académico.

7. INCENTIVOS POR EFECTOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO

Los servidores que hayan obtenido una calificacion de EXCELENTE en la Evaluacion del
Desempefio, podran acceder a becas o cursos de capacitacion y entrenamiento en el
exterior, para lo cual el Jefe inmediato solicitara a la Autoridad Nominadora o su delegado y
a la Direccién de Recursos Humanos, el auspicio a fin de que el servidor participe en
reuniones, conferencias, pasantias y visitas de observacion, comprendiendo las establecidas
en virtud de convenios internaciones y similares, que beneficien a la administracion publica
en el pais o en el exterior, siempre y cuando exista la disponibilidad econdmica y sea de
interés institucional.

La Direccion de Recursos Humanos emitira el dictamen favorable para la concesion de esta
comisién, misma que se sustentard con los documentos habilitantes que respalden su
concesion.



8. GUIA TEMATICA PARA EL DESARROLLO DE PROGRAMAS DE
FORMACION Y CAPACITACION

La identificacion de las necesidades de formacion y capacitacion se fundamentd en el
diagndstico realizado en las diferentes unidades administrativas de la Institucion y presenta
las prioridades tematicas en relacion con las caracteristicas de desarrollo personal e
institucional.

Esta guia se organiza a partir de las necesidades de formacidn y capacitacion planteadas por
los responsables de las primeras y segundas lineas de mando de las diferentes unidades
administrativas de la institucion, asi como de los servidores que en ellas laboran.

Los temas sefialados son los Unicos que pueden considerarse dentro del Plan Anual de
Formacién y Capacitacion.

a) EVENTOS PROGRAMADOS

El detalle de los eventos programados, se lo realizd en funcidon de la deteccion de
necesidades de capacitacion, el perfil del puesto y la evaluacion del desempefio, conforme se
presenta en la Tabla No. 1, adjunta a este documento.

b) EVENTOS NO PROGRAMADOS

En caso de existir eventos no programados dentro de este plan, se debera seguir el siguiente
procedimiento:

- El Jefe inmediato solicitara a la Autoridad Nominadora o su delegado, el auspicio
debidamente justificado, a fin de que el servidor participe en el evento.

- Una vez que se cuente con la autorizacion por parte de la Autoridad Nominadora o su
delegado, la Direccidon de Recursos Humanos emitira el informe respectivo.

- La Direccién de Recursos Humanos elaborard un oficio dirigido al Ministerio de
Relaciones Laborales, solicitando la autorizacion para el o los eventos de capacitacion
no programados, para lo cual adjuntara el informe correspondiente.

9. FINANCIAMIENTO
Para la ejecucidon de eventos, se ha previsto un valor de $ 77.920,00 (Setenta y siete mil
novecientos veinte dolares 00/100), a fin de ejecutar el Plan Anual de Formaciéon y

Capacitacién Institucional para el periodo 2013.

10. ESTRATEGIAS Y MECANISMOS DE IMPLEMENTACION

10.1 Difusion y ejecucion:

El Plan sera difundido y ejecutado por la Direccion de Recursos Humanos. El seguimiento,
control, evaluacion y mejoramiento del Plan también le correspondera a la referida Direccion.
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10.2 Duracion:

El Plan Anual de Formacidn y Capacitacion para la Planta Central del Ministerio de Defensa
Nacional, es un instrumento de corto plazo que se ejecutara durante el ejercicio fiscal 2013.

La programacion de eventos de capacitaciéon, permitirda cumplir anualmente todo lo previsto,
y afianzar el nivel de conocimientos tedricos y practicos del personal de la institucion en las
diferentes Unidades Administrativas.

10.3 Cooperacion interinstitucional e internacional.

Los aliados estratégicos conforme lo dispuesto en la LOSEP y su Reglamento General, son las
instituciones publicas como: IAEN, Contraloria General del Estado, Procuraduria General de
la Nacion, Ministerio de Relaciones Laborales, SECAP y Universidades o Escuelas Politécnicas,
que tienen una reconocida y probada experiencia en el campo de la capacitacion en las areas
de su competencia. Asi como Organismos de Cooperacidén Internacional que mantienen
convenios vigentes con la institucion.

Flaborado por:

Direccion de Recursos Humanos
MIDENA

Enero de 2013
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