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1. DATOS INICIALES DEL PROYECTO

1.1. Tipo de solicitud del dictamen

Actualizacion del dictamen de prioridad; debido a los acuerdos llegados en el proceso de
contratacion (adelanto del cronograma de entregas), sin afectar el monto total del
proyecto.

1.2. Nombre del Proyecto

“CONSERVAR LA CAPACIDAD DE TRANSPORTE MEDIANO DE LA FUERZA AEREA
ECUATORIANA”.

CUP: 60700000.183.2221.

1.3. Entidad (UDAF)

Ministerio de Defensa Nacional.

1.4. Entidad operativa desconcentrada (EOD)

Ministerio de Defensa Nacional (9999) / Coordinacién de Bienes Estratégicos / Fuerza
Aérea Ecuatoriana (FAE), a través de su usuario directo el Escuadron de Transporte
Mediano N° 1112, del Ala de Transportes N° 11 (2003).

1.5. Ministerio Coordinador
Ministerio Coordinador de Seguridad (MICS)

1.6. Sector, subsector y tipo de inversién

Cuadro No. 1
MACRO SECTOR cODIGO SUBSECTOR
SECTOR
SEGURIDAD SEGURIDAD F0403 SEGURIDAD

1.7. Plazo de Ejecucion

El proyecto tiene un plazo de ejecucion de seis afios a partir de la firma del contrato,
realizado en el mes de diciembre del 2013 hasta su conclusion en el 2019, con un total de
72 meses.

1.8. Monto Total

Ciento cuarenta y seis millones trescientos veinte mil doscientos cuarenta 00/100 USD ($
146.320.240,00).



2. DIAGNOSTICO Y PROBLEMA

2.1. Descripcién de la Situacién actual del sector, area o zona de intervencién y de
influencia por el desarrollo del programa y proyecto

El Ecuador de acuerdo a SENPLADES est4 dividido en 7 zonas de planificacién y dos
distritos metropolitanos. Para el Estado, existen 24 provincias, 221 cantones y 1205
parroquias (408 urbanas y 797 rurales) y las circunscripciones territoriales indigenas y
afro-ecuatorianas.

Respecto a los limites de la Republica del Ecuador, nuestro pais esté limitado al norte con
Colombia al sur y este con PerQ y al oeste con el océano Pacifico.

La poblacion del Ecuador de acuerdo al VIl censo de poblacién y VI vivienda realizado
por el INEC en noviembre del 2010 es de 14.483.499 habitantes, de los cuales el
49.56% (7.305.816) son hombres y el 50,44% (7.305.816) es poblacion femenina. El
Ecuador tiene una densidad poblacional de 52,3 habitantes por km*

Etnicamente en el Ecuador viven una gran variedad de etnias repartidos en sus cuatro
regiones naturales. EI INEC, debido a los cambios constitucionales por primera vez
incluye la categoria Montubio en el censo. Del total de la poblacion ecuatoriana el 66%
(9.559.110 habitantes) residen en centros urbanos y la diferencia 44% (4.924.390
habitantes) viven en la zona rural. La clasificacion étnica del Ecuador ha tenido
variaciones en sus grupos poblacionales entre el Censo realizado en el 2001 y el ultimo
realizado en noviembre del 2010, los mismos que se muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro No. 2
Distributivo de la Poblacion Ecuatoriana por Etnias
ETNIA Poblacién % Poblacién - % Crecimiento %
- 2001 2010 poblacion

Mestizos 9.409.215 | 77.4 10.413.635 | 71.9 1.004.420 | - 5.5
Montubios 1.071.779 7.4
Afro ecuatorianos 607.831 5.0 1.042.812 7.2 434981 | +2.2
Indigenas 826.650 6.8 1.013.845 7.0 187.195| +0.2
Blancos 1.276.444 | 10.5 883.494 6.1 - 4.4
Otros 36.468 | .002 57.934 | .004 21.466 .002

TOTAL | 12.156.608 | 100 14.483.499 | 100
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo.

Elaboracion: Ministerio de la Coordinacion de la Seguridad.
En cuanto a las edades de la poblacién ecuatoriana repartida por rangos, podemos ver
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gque el Ecuador posee una poblacién joven repartida en los siguientes rangos:

Cuadro No. 3
Poblacional Nacional por grupos de Edad

Rangos de edad 2001 % 2010 %
De 95 y mas afnos 36.470 0.3 14.484 0.1
De 90 a 94 afios 36.470 | 0.3 28.967 0.2
De 85 a 89 afios 60.784 | 0.5 57.934 0.4
De 80 a 84 afios 97.252 0.8 115.868 0.8
De 75 a 79 afios 145.880 1.2 159.319 1.1
De 70 a 74 afios 194.506 1.6 246.220 1.7
De 65 a 69 afios 243.132 2.0 318.637 2.2
De 60 a 64 afios 291.759 | 24 405.538 2.8
De 55 a 59 afios 340.385 2.8 521.406 3.6
De 50 a 54 afios 461.951 3.8 608.307 4.2
De 45 a 49 afios 534.891 | 4.4 753.142 5.2
De 40 a 44 afios 668.614 5.5 825.560 5.7
De 35 a 39 afios 778.023 6.4 941.425 6.5
De 30 a 34 afios 863.120 | 7.1 1.071.779 7.4
De 25 a 29 afios 923.902 7.6 1.202.131 8.3
De 20 a 24 afios 1.167.035 9.6 1.289.032 8.9
De 15 a 19 afios 1.239.974 | 10.2 1.419.383 9.8
De 10 a 14 afios 1.337.227 | 11.0 1.535.251 10.6
De 5a 9aifos 1.361.540 | 11.2 1.520.768 10.5
De la 4afos 1.373.693 | 11.3 1.448.348 10.1
TOTAL 12.156.608 | 100 14.483.499 100

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo.

Elaboracion: Ministerio de la Coordinacién de la Seguridad.




En lo relacionado a la Educacién el gobierno ecuatoriano en los uGltimos afios ha trabajado
bastante hasta reducir a niveles minimos el analfabetismo, se ha eliminado el cobro de
pensiones en colegios y universidades y adicionalmente se ha implementado la entrega
gratuita de Utiles escolares y la colacion escolar en la primaria.

En cuanto a datos sobre instruccioén de escolaridad de la poblacion ecuatoriana, EI INEC
indica que hace 9 afios, el promedio de escolaridad estaba en 6,6 afios, ahora subi6 a
9,04. Anos de escolaridad. En lo relacionado a la educacion superior, en el pais existen
68 universidades y escuelas politécnicas con titulacion de tercer nivel y 3 universidades
con titulacion de 4to. nivel.

Otros datos relevantes tienen que ver con la tenencia y acceso a servicios basicos en el
hogar: el 76,28% de los ecuatorianos tienen acceso a telefonia celular y 26% a
computadores en casa.

En el censo, realizado en el 2001, habia alrededor de 1.900.0 00 soluciones habitaciones
propias, en el ultimo censo (noviembre 2010) existen 2. 438 .000, de viviendas propias es
decir hubo un crecimiento de un 25,9 por ciento equivalente a 538.000 viviendas respecto
al 2001.

En el censo del 2001 habia 4,2 personas por hogar. Ahora en el censo del 2010 existen
hay 3,8 personas por hogar. Eso indica que los hogares se estan reduciendo en tamafio.
Este tipo de acceso puede detallarse al analizarlo a nivel de territorio parroquial, cantonal,
urbano y rural. Esto también se puede identificar con el nUmero de hijos que tiene cada
familia. En 1990 por cada hogar habia 2,3 hijos. Esa cifra pasé a 1,8 en 2001 y en 2010 a
1,6 hijos. Con relacién al estado conyugal de los ecuatorianos, con el censo del 2001,
existe un crecimiento importante en cuanto a la proporcién de personas que estan unidas
y separadas y una reduccién en proporcién de personas casadas.

Cuadro No. 4
Porcentaje de poblacion con acceso a educacion, tecnologia, vivienda
Poblacion | % Educacion % | Tecnologias % Vivienda % Equidad
Hogares . .
% en g Discapacitad
Edad i . . 0s asisten a
. Analfabetismo analfabetismo viviendas .
media 28.4 digital >= 10 29.4 roDias 46 establecimien
poblacional > =15 afios iy prop y to educacion
afios totalmente .
especial
pagadas
Promedio Personas gue Hogares Niflos/as < 5
Personas | 79.7 | _- 9 ! €1 60.6 665 | .-
afos de utilizan celular que tratan afos en
con cedula ,
escolaridad el agua programas




ciudadania >= 10 afos antes de de gobierno
beberla
Promedio Discapacitad
% Cobertura de P
ocupadas sistema 74 Personas de focos 0s que
P 28.9 ., " | utilizan 31.6 | ahorradore | 4.3 trabajan en el | 0.4
con seguro educacién 2
i . computadora S en sector
general publica o .
vivienda publico
Vivienda
con
Hogares con servicios
Personas nifos/as g no Basicos:
con seguro asisten ! a Personas que luz, agua Adultos/as
guro 1 9 4 2151 | utilizan 26.7 » 80U& | 49 | mayores 125
salud establecimient ) escusado .
. : internet o jubiladas
privado 0. Educativo y elimina
5-14 afos basura
carro
recolector
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censo.
Elaboracion: Ministerio de la Coordinacion de la Seguridad.

Ecuador a pesar de los ingentes esfuerzos realizados en el sector salud es uno de los
paises de la region con mayores desigualdades en materia de salud. Este gobierno esta
realizando grandes inversiones en el sector salud, actualmente solo sélo supera a
Nicaragua, Honduras, Bolivia y Haiti y de acuerdo a las proyecciones pero en los
préximos afios superara a otros paises.

La estructura del sector salud en Ecuador, como se ha indicado, est4 claramente
segmentada. Existen proveedores como: Ministerio de Salud, Seguro Social IESS, ICS,
ONG, etc., que actian independientemente. La cobertura de la seguridad social es baja
(IESS 10% y Seguro Campesino 10%) y la red asistencial publica muy limitada quedando
aproximadamente sin cobertura un 30% de la poblacion.

El gasto en salud per cépita (2001) es de 177 ddlares. Dicho gasto, presenta una gran
desigualdad en relacion con el tipo de cobertura. Se estima que gasto per capita para los
afiliados al IESS es de 145 délares mientras que para la poblacion subsidiaria del MSP es
de 33 ddlares, es decir una cuarta parte.

La Fuerza Aérea de acuerdo a su mision, aporta con parte de su contingente al desarrollo
de la nacion, mediante el “Transporte Aéreo de personal civil y militar”, asi como también,
esta encargada del transporte de la Maxima Autoridad del pais. Actualmente estas
labores son coordinadas por el Comando de Operaciones y Defensa efectuadas en el Ala
de Transportes No. 11 mediante los Escuadrones de Transporte y el Grupo de Transporte
Aéreo Presidencial respectivamente.



http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Ministerio_de_Salud_P%C3%BAblica_de_Ecuador&action=edit&redlink=1

El Ala de Transportes No. 11, es una unidad operativa de la FAE, que por medio del
Escuadrén de Transporte Mediano No. 1112, se emplea en tiempo de guerra con
misiones de apoyo de combate y en tiempo de paz realiza misiones® de apoyo al
desarrollo socio — econémico del pais. De acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro No. 5
Tipo de misiones del Escuadrén de Transporte Mediano No. 1112

Ord. Tipo de misiones

1 Transporte de Tropas (Sostenimiento
Operacional)

2 Vuelos  Administrativos y  Logisticos
(Sostenimiento Operacional)

3 Vuelos de Accion Civica (Sostenimiento
Operacional)

4 Vuelos de Alas para el Desarrollo
(Sostenimiento Operacional)

5 Transporte de autoridades civiles y militares
(Sostenimiento Operacional)

6 Vuelos de Instruccion y entrenamiento
(Alistamiento Operativo)

7 Vuelos de Ayuda Humanitaria
(Sostenimiento Operacional)

Fuente: Estadisticas Ala de Transporte No. 11 FAE
Realizado por: Comision de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte
mediano de la Fuerza Aérea Ecuatoriana”.

Para cumplir con las misiones asignadas al Ala de Transportes No. 11, se dispone de los
siguientes medios aéreos:

INTENCIONALMENTE EN BLANCO

! Misiones: Actividad que realiza la aeronave y sus tripulaciones de acuerdo a su funcion y capacidad
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Cuadro No. 6
Aeronaves del Ala de Transportes No. 11

# Orgénico #
Aeronave Aeronaves | Aeronaves Tipo de Aeronave
Operativas
Boeing B-727 .
oeing y 2 1 Transporte de tropas, pasajeros y carga

B-737
Hércules C-130 3 2 Transporte de tropas, pasajeros y carga
HS-748 Avro 2 1 Transporte de tropas, pasajeros y carga
DHC- Twi .

c-6 win 3 2 Transporte de tropas, pasajeros y carga
Otter
T-39 Sabreliner 2 2 Reconocimiento Aéreo y Transporte VIP

Fuente: Estadisticas Ala de Transporte No. 11 FAE

Realizado por: Comision de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la Fuerza
Aérea Ecuatoriana”.

2.2. ldentificacion, descripcién y diagndéstico del problema

La FAE desde su creacion ha cumplido con la misién asignada, y como parte de ella es la
de “Contribuir con la seguridad y desarrollo de la nacion”, por tal razén, ha establecido
programas de accién civica y de apoyo al desarrollo; esto lo ha venido realizando
principalmente con los aviones de transporte mediano “HS-748 AVRO” que han operado
en el Ecuador desde la década de los afios 70, realizando vuelos de transporte de:
pasajeros, carga, heridos, evacuados y funcionarios de gobierno.

El Ala de Transportes No. 11, de acuerdo a la misibn encomendada por la FAE, debe
cumplir con los siguientes programas:

e Vuelos de ayuda humanitaria en caso de desastres naturales.

e Vuelos de evacuacién aeromédica para resguardar la vida de los ecuatorianos que
enfrentan desastres naturales.

e Transporte de personal civil en apoyo al desarrollo socio-econémico del pais a través
de los programas como:

Alas para la Alegria

Transporte de nifios de escasos recursos de las diferentes escuelas en todo el territorio
nacional, que no han tenido la oportunidad de volar y conocer la geografia ecuatoriana
desde el aire.




Alas para la salud y educacioén

Transporte de brigadas médicas nacionales y/o extrajeras para que brinden atencién
médica a la poblacién que no tiene acceso a dispensarios médicos por estar en lugares
inaccesibles en donde solo se ingresa por via aérea.

Alas para la cultura y deporte

Transporte de personal civil que apoyen en programas sociales que promuevan la cultura
y el deporte a nivel nacional, y ademas, generen conciencia en aspectos de trascendencia
social y cultural en el pais.

En el siguiente cuadro, se muestra la cantidad de horas de vuelo cumplidas por la
aviacion de transporte para llevar a cabo los programas de accién civica y alas de apoyo
al desarrollo, en los afios 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012.

Gréfico No. 1
Cantidad de horas de vuelo cumplidas por los aviones de transporte mediano en los
afios 2008, 2009, 2010, 2011 Y 2012
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Fuente: Estadisticas Operaciones Esc. N° 1112.

Realizado por: Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la
Fuerza Aérea Ecuatoriana”.

Actualmente, el Escuadrén de Transporte mediano No. 1112, cuenta con aeronaves
fabricadas en la década de los setentas con una vida util de 40 afios, plazo que viene
cumpliéndose desde el afio 2010 y paulatinamente han dejado de operar y han sido



dadas de baja y se estima que para finales del afio 2015 ya no exista ninguna aeronave
AVRO en condiciones de vuelo por esta condicionante.

Los inconvenientes presentados por el cumplimiento de la vida util de las aeronaves se
ven reflejados en las siguientes areas:

Area Operativa:

A partir del afio 2010 los aviones de transporte mediano (HS-748 AVRO) de la FAE, estan
dejando de operar secuencialmente por haber cumplido con su tiempo Util de vida y no se
podra cumplir con la misién asignada al Escuadréon No 1112.

Los constantes reportajes repetitivos de algunos sistemas de las aeronaves, han
ocasionado que la parte operativa no pueda cumplir a cabalidad con la programacion
anual establecida, tanto para el entrenamiento de nuevas tripulaciones; ni con el minimo
de horas de vuelo requeridas para los pilotos para mantener actualizadas a las ya
existentes.

El avion HS- 748 AVRO tiene una tecnologia de los afios 70 y no cuenta con equipos de
proteccién al vuelo, sistemas basicos de alerta para la navegacion como son: EGPWS,
TCAS, GPS IFR, RADIO-ALTIMETRO, etc., los mismos que permiten elevar los niveles
de seguridad en las operaciones aéreas y que son exigencias de los organismos de
control que regulan la actividad aeronautica a nivel nacional y mundial que demanda de
ciertas caracteristicas y equipos que permitan a las tripulaciones estar acorde a la
situacion actual de la aviacibn que se encuentra en un continuo desarrollo y avance
tecnologico.

La falta de un simulador de vuelo para este tipo de aeronave no permite realizar un
entrenamiento completo en los procedimientos de emergencia, por lo que el mando
institucional en su interés por elevar los estandares de seguridad en las operaciones
aéreas entrena a los pilotos del Escuadron AVRO en un simulador genérico de similares
caracteristicas.

La capacitacion y entrenamiento a las tripulaciones por encontrarse desactualizadas de
vuelo a causa de los constantes reportajes, constituye un gasto representativo adicional
para la institucion el actualizar a las tripulaciones de vuelo.

INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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Cuadro No. 7

Detalle de equipos necesarios para la aviacion de transportes en relacion a la

operacién del avion AVRO
EQUIPO FUNCION S| POSEE NO POSEE
. . X
Equipos basicos de . o, . .
L, Permite la navegacion aérea (Mal funcionamiento,
navegacion y control . "
reportajes repetitivo)
Piloto automatico ME]OF?. laprecision 'y X
seguridad en el vuelo
Equipo de aviso de|Advertencia de cercania al X
aproximacion al terreno | terreno
Sistema de advertencia | Alerta riesgos de colisién en X
de colisién en vuelo vuelo
Radar meteoroléaico Indica las condiciones X
9 meteoroldgicas en ruta (No funciona al 100%)
istem ndicionador| .. .. . o
Sistema - acondicionado Climatizacion de cabina Dafiado

de aire.

Sistema de L . L Posee equipo de
. . Navegacion y aproximacion
posicionamiento  global . segunda
de precision. L
GPS. generacion.
Fuente: Estadisticas FAE

Realizado por:

Aérea Ecuatoriana”.

Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la Fuerza

Cabe indicar que para el segundo semestre del afio 2015, la flota de aviones AVRO habra
cumplido con su tiempo de vida por lo que el Ala de Transportes No. 11, de no ser dotada
de aviones nuevos, no contaria con aviacion de transporte mediano.

Area Logistica

Es importante mencionar que actualmente la capacidad operativa y el servicio que brindan
estos aviones de transporte mediano, se encuentra limitados debido a varios factores,

entre otros:

» Segun la orden técnica Maintenance Schedule ATA SECTION II MAINTENANCE
PLAN, P4g. 1, establece un limite de operacion de 60.000 horas de vuelo o 40 afios
desde su fabricacion en todos los equipos de vuelo HS-748 AVRO vy a partir del afio
2012 cinco de los siete aviones AVRO, cumplieron esta condicionante por lo que
fueron dados de baja.

INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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Cuadro No. 8

Tiempo de vida de los aviones de transporte mediano (AVRO) al 2013

AVION ANO DE TIEMPO HORAS FECHA SALIDA DE
FABRICACION VIDA VUELO OPERACION
ACTUALES

FAE-682 Ago-1970 40 afios® 22.463:25 Ago-2010
FAE-684 Sep-1970 40 afios 9.830:30 Sep-2010
FAE-740 Dic-1975 37 afios 19.005:00 Dic-2015
Donado por la

FAB

FAE-741 May-1975 40 afos 20.038:00 May-2010
Donado por la

FAB

FAE-742 Oct-1975 37 afios 17.431:00 Oct-2015
Donado por la

FAB

FAE-739 Ene-1976 36 afios 28.764:00 Ene-2016
FAE-743 Ene-1975 37 afios 19.743:50 Ene-2015
Donado por la

FAB

Fuente:
Realizado por:

Estadisticas FAE
Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la Fuerza
Aérea Ecuatoriana”.

» En la actualidad, cinco de los siete aviones, se encuentran en condicion de baja o en
proceso de baja, debido principalmente, a que ya no se puede encontrar en el
mercado partes y repuestos, porque han dejado de ser fabricados; esta situacién ha
obligado a realizar el retiro de las partes y componentes de estos aviones
(canibalizacion), para mantener operando aquellos aviones que se encuentran en
mejores condiciones.

INTENCIONALMENTE EN BLANCO

’Los aviones AVRO FAE-682, 684, 741, 740 y 742 fueron dados de baja
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Cuadro No. 9
Condicién de los aviones AVRO

AVION HORAS VUELO CONDICION
ACTUALES

FAE-682 22.463:25 DADO DE BAJA
FAE-684 9.830:30 DADO DE BAJA
FAE-740 19.005:00 DADO DE BAJA
FAE-741 20.038:00 DADO DE BAJA
FAE-739 28.930:10 DISPONIBLE
FAE-742 17.431:00 EN PROCESO DE BAJA
FAE-743 20.464:20 CONDICION AOG?®
Fuente: Estadisticas FAE
Realizado por: Comision de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la

Fuerza Aérea Ecuatoriana”.

» En cuanto al tiempo de atencién de partes y repuestos de los aviones AVRO, se ha
extendido muy considerablemente, debido a que el fabricante del avién ya no produce
este tipo de aeronave y el abastecimiento de repuestos a su vez es muy escaso, por
tanto actualmente recuperar la disponibilidad de cualquier aeronave no ha sido posible
en tiempos menores a 30 dias, de acuerdo a la condicién de prioridad que se detalla a
continuacion:

Cuadro No. 10
Tiempo de atencién de partes y repuestos

PRIORIDAD DE TIEMPO DE
PEDIDO ABASTECIMIENTO CLEIS SR GIOINSS

PROGRAMADO 12 meses ) ) )

Sujeto a existencia de partes o
DE F’)R|OR|DAD 6 meses repuestos que son muy escasos
AVION EN . en el mercado.
TIERRA 30 dias
Fuente: Estadisticas FAE

Realizado por: Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la
Fuerza Aérea Ecuatoriana”.

® AOG.- Air Craft On Ground: Aeronave en tierra en condicién de ser puesta en operacion, siempre
y cuando sean atendidos los requerimientos de partes y repuestos.
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» En lo que corresponde al personal técnico se cuenta con un numero de 22
aerotécnicos, que en la actualidad, debido al doble trabajo que tienen que realizar,
esto es, desmontar partes de un avion y colocarlo en otro, el nimero de reportajes y la
complejidad del mantenimiento hace que se vuelva una cantidad insuficiente,
consecuentemente se requiere un numero mayor de técnicos para reparar o dar
mantenimiento a los aviones de transporte mediano AVRO.

» En cuanto a las reparaciones de componentes mayores que se realizan en el exterior,
al momento existe la dificultad de encontrar empresas certificadas para realizar estos
trabajos, por cuanto la demanda a nivel mundial es muy baja y la mayoria de
empresas ya no trabajan en este tipo de componentes. A continuacion se detallan los
costos del mantenimiento mayor (overhaul) de los componentes mayores.

Cuadro No. 11
Costos de Overhaul de componentes mayores del avion AVRO

COMPONENTE COSTO OVERHAUL USD
MOTOR DARK MARK 534-2A 300.000 a 350.000
HELICE DORTY ROTOL 74.400
GEAR BOX 45.000
TREN DE ATERRIZAJE 88.000
Fuente: Control de calidad del Grupo Logistico N° 112 del Ala de transportes N°11

Realizado por: Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la
Fuerza Aérea Ecuatoriana”.

» Por otro lado es necesario considerar que por la falta de partes y repuestos en el
mercado para este tipo de aeronaves, debido a que las mismas dejaron de fabricarse,
se ha optado por canibalizar (utilizar partes y repuestos de otras aeronaves) los
repuestos de las cinco aeronaves FAE-682/740/741/684/742, para mantener en
operacion los aviones FAE-739 y 743.

» Ofra limitante importante de considerar es la prolongada y dificultosa recuperacion de
motores por las distintas reparadoras en el exterior, esto debido a que la casa
fabricante ha cerrado sus operaciones lo que ha creado un desabastecimiento de
partes y repuestos.

» El numero de proveedores de agua metanol que se utiliza en el avion AVRO para
compensar la pérdida de potencia en aeropuertos sobre los 4.000 pies de altura, es
muy reducido, por lo que cada vez es mas escaso en el mercado en razon de su baja
demanda ya que las compafias aéreas han dejado de operar las aeronaves que
utilizaban este quimico. Es necesario recalcar también el control que ejercen las
autoridades en la comercializacion de este elemento, ya que también se lo utiliza
como precursor quimico para el procesamiento de drogas, por tanto, la operacion de
esta aeronave se encuentra supeditada a la consecucién de este elemento quimico en
el mercado local en las cantidades suficientes y con la debida anticipacion lo cual
restringe en gran medida la normal operacién de las aeronaves.
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» Ademas, el envejecimiento de las aeronaves producto de su operacion y tiempo de
servicio, ha conllevado a que las tareas de mantenimiento cada vez se extiendan mas,
tanto en el volumen de trabajo que se realiza como en el tiempo que requiere el
personal de mantenimiento en las labores de recuperacién de las aeronaves
incrementando notablemente el costo de los insumos que se utilizan para llevar a cabo
las inspecciones, las mismas que se cumplen de acuerdo a lo especificado en las
6rdenes técnicas de la fabrica de acuerdo al siguiente detalle:

Cuadro No. 12
Inspecciones Programadas para el mantenimiento de los aviones
de transporte mediano

INSPECCIONES CALENDARIAS TIEMPO REQUERIDO
16 dias 01 dia
120 dias 03 dias
240 dias 05 dias
24 meses 2 meses
Fuente: Estadisticas Grupo Logistico N° 1112 del Ala de Transportes N° 11

Realizado por: Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la
Fuerza Aérea Ecuatoriana”.

La situacion operativa y logistica del Ala de Transportes N° 11, en la actualidad es
alarmante, en vista de que su capacidad de transporte tanto: pesado, mediano y liviano,
se esta viendo afectada por los aspectos mencionados, causando asi una grave
disminucion en la capacidad operativa de la Fuerza Aérea. (Ver anexo “I”).

En este contexto, y en el escenario de que no sean reemplazados estos aviones, la
mision encomendada al Escuadrén de Transporte Mediano No. 1112 “AVRO”, para finales
del afio 2015 NO SE CUMPLIRA, afectando drasticamente a los programas de desarrollo
social mediante el transporte de personas de escasos recursos a nhivel nacional y al
transporte de personal militar.

INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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La Fuerza Aérea Ecuatoriana, a través del Ala de Transportes No. 11, actualmente cuenta

con una capacidad real del 30.44% con el
cumplimiento de la mision encomendada a este reparto.

Cuadro No. 13

Cuadro de Disponibilidad de los Medios Aéreos del Ala No. 11

total de sus medios disponibles para el

tareas de
mantenimiento
prolongadas y

costos elevados
de reparacion

consumo de

Mayor

insumos

AVION PONI?ER NUMERO CAPACIDAD NUMERO NUMERO CAPACIDAD
ACION REQUERIDO PARCIAL EXISTENTE | DISPONIBLE REAL
C-130 40 % 4 30 % 3 2 20%
OT'I\'I'\I{:QIR 12% 4 9% 3 2 5,94%
BOEING 30 % 3 30 % 3 0 0%
AVRO 18 % 4 9% 2 1 4,5%
TOTAL DE DISPONIBILIDAD ALA No 11 30,44 %
Fuente: Sistema de Capacidades Estratégicas Conjuntas del CC.FF.AA.

Realizado por:

Aérea Ecuatoriana”.
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Dénde:

Ponderacion: Valor porcentual dado en funcién a la capacidad de carga y tipo de mision
que cumple la aeronave, definido por el Comando de Operaciones y Defensa de la FAE.

Numero requerido: Cantidad de aeronaves minimas requeridas para el cumplimiento de
la mision.
Numero existente: Cantidad de aeronaves que dispone el Ala (sin considerar las dadas

de baja).

Capacidad Parcial: Porcentaje resultante de la relacién NUmero de aeronaves existentes
dividido para numero de aeronaves requeridas, multiplicado por la ponderacion
correspondiente.

Capacidad Real: Porcentaje de disponibilidad de aeronaves.

Cuadro No. 14
Cuadro de Disponibilidad de los Medios Aéreos del Escuadrdn de Transporte
Mediano No. 1112 “AVRO”

AVION PONDER NUMERO CAPACIDAD NUMERO NUMERO CAPACIDAD
ACION REQUERIDO PARCIAL EXISTENTE DISPONIBLE REAL
AVRO 18 % 4 9 % 2 1 4.5 %
Fuente: Sistema de Capacidades Estratégicas Conjuntas del CC.FF.AA.

Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la Fuerza
Aérea Ecuatoriana”.

Realizado por:

El Escuadrén de Transporte Mediano No. 1112 “AVRO” en la actualidad se encuentra en
el 4,5% de su capacidad operativa, es decir, que del nimero 6ptimo de aviones (04) solo
se cuenta con 01 aeronave disponible para el vuelo.

Los esfuerzos realizados para poder mantener esta baja disponibilidad se hacen cada vez
mas dificiles, principalmente porque este avion dejo de fabricarse hace mas de 20 afios
por lo que las partes y repuestos que existen en el mercado son sumamente escasos. A
continuacién se presenta un cuadro resumen de los principales problemas que afectan la
operatividad del transporte mediano de la FAE.

INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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Cuadro No. 15

Cuadro descriptivo de la linea base actual del Escuadron de Transporte Mediano

No. 1112 “AVRO”

COMPONENTE

DESCRIPCION

LINEA BASE ACTUAL

CAPACIDAD
OPERATIVA

Actualmente el escuadréon de transporte mediano
posee una sola aeronave disponible lo que significa
un aporte del 4.5% al porcentaje de operatividad del
Ala No. 11, Por lo que al tener 03 aeronaves se
aumentara la capacidad operativa del Ala No. 11 al
13,5%, cumpliendo los requerimientos operativos,
técnicos y de medio ambiente de las FF.AA.

4.5%

CAPACITACION Y
ENTRENAMIENTO DE
PILOTOS Y
TECNICOS

En la actualidad existen 14 tripulantes del equipo
AVRO para 1 avidn, al existir 3 aviones aumentarian
las tripulaciones a 20, adicional a 16 técnicos que se
capacitarian para el mantenimiento de las
aeronaves. Actualmente no se recibe entrenamiento
en simulador de vuelo, por ya no existir un
simulador de la aeronave en todo el mundo.

0%

SOPORTE LOGISTICO

El soporte logistico actual viene sufriendo un
deterioro paulatino en la adjudicacion de partes y
repuestos debido a la casi inexistencia de casas
fabricantes, es por esta razon que el sistema de
garantia operacional planteado, asegurard la
operacion de las aeronaves por cinco afios,
evitando la para en tierra de las aeronaves por la
provision de partes y repuestos.

4.5%

TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA

Un proyecto de esta magnitud debe ser
aprovechado por el estado Ecuatoriano para sacar
el mayor provecho en transferencia tecnoldgica, de
acuerdo a las necesidades mas urgentes de la
nacion.

0%

Fuente:
Realizado por:

Sistema de Capacidades Estratégicas Conjuntas del CC.FF.AA.
Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la Fuerza

Aérea Ecuatoriana”.
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Gréfico No. 2
Capacidad Operativa de los aviones de transporte mediano (AVRO) al 2012, vs. El
numero requerido para el cumplimiento de la mision

CAPACIDAD OPERATIVA

W PORCENTAIJE DE AVIONES
DISPONIBLES

B PORCENTAJES DE AVIONES
REQUERIDOS

Fuente: Estadisticas FAE
Realizado por: Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la
Fuerza Aérea Ecuatoriana”.

2.4. Andlisis de Ofertay Demanda

Oferta

La oferta actual de transporte aéreo mediano, actualmente entre las tres Fuerzas (Fuerza
Aérea, Terrestre y Naval), solo la FAE puede brindar este servicio mediante los equipos
AVRO HS-748, ya que son los Unicos que por su capacidad de transporte de carga y
pasajeros permiten operar en pistas donde aviones de mayor envergadura o por su
performance, no podrian realizarlo en la cantidad entre 30 a 40 pasajeros y por ser de
tipo turbo propulsada, garantiza un bajo costo de operacion del equipo. Haciendo que la
FAE sea la Unica Institucion que puede cumplir con misiones contempladas para la
aviacion mediana.

Cabe recalcar que la Fuerza Aérea es la Unica institucion que cuenta actualmente con los
aviones de transporte mediano destinados para los programas de accién civica y de alas
para el desarrollo.

La oferta actual de transporte aéreo mediano, se ha considerado la poblacién de escasos
recursos que ha podido hacer uso del servicio de transporte aéreo en el afio 2012 (30,517
pasajeros), cantidad que se ha reducido considerablemente, en razén de presentarse
reportajes mecanicos repetitivos en los motores de estas aeronaves, bajando niveles de
seguridad y confort en las tripulaciones que operan las aeronaves y en los pasajeros que
son transportados, cabe indicar que al ser este un proyecto nuevo que reemplazara a los
aviones AVRO, la oferta actual seria “cero”, puesto que el proyecto ofrece un servicio
mejorado tanto en parametros de seguridad y comodidad que actualmente no se lo da.
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Cuadro No. 16
Cantidad de pasajeros transportados por los aviones AVRO de la FAE en el afio

2012
ANO 2012
Personas atendidas 30,517
Fuente: Estadisticas del Escuadréon AVRO.

Realizado por: Comision de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte
mediano de la Fuerza Aérea Ecuatoriana”.

La interpretacion del cuadro anterior, se resume, que con la disponibilidad de dos
aeronaves se transportaron 30.517 personas en el afio 2012 y de igual cantidad para el
afio 2013, mismas que a partir del afio 2015 dejaran de operar dandonos como resultado
una oferta a este afio de “0”.

Proyeccion de la oferta:

Cuadro No. 17
Cuadro de cantidad proyectada de pasajeros de escasos recursos econémicos a
ser transportados 2013-2041.

2013 1.500 20 30.517
2014 1.500 20 30.517
2015 1.800 71 127.800
2016 1.800 71 127.800
2017 1.800 71 127.800
2018 1.800 71 127.800
2019 1.800 71 127.800




2020 1.800 71 127.800
2021 1.800 71 127.800
2022 1.800 71 127.800
2023 1.800 71 127.800
2024 1.800 71 127.800
2025 1.800 71 127.800
2026 1.800 71 127.800
2027 1.800 71 127.800
2028 1.800 71 127.800
2029 1.800 71 127.800
2030 1.800 71 127.800
2031 1.800 71 127.800
2032 1.800 71 127.800
2033 1.800 71 127.800
2034 1.800 71 127.800
2035 1.800 71 127.800
2036 1.800 71 127.800
2037 1.800 71 127.800
2038 1.800 71 127.800
2039 1.800 71 127.800
2040 1.800 71 127.800
2041 1.800 71 127.800
2042 1.800 71 127.800
2043 1.800 71 127.800
2044 1.800 71 127.800
Fuente: Estadisticas FAE.

Realizado por: Comision de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la Fuerza
Aérea Ecuatoriana”.
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En referencia al cuadro anterior, se puede interpretar que durante los afios 2013 y 2014
el transporte del personal serd de 30.517 si se sigue transportando con los aviones
actuales que posee la aviacion de transporte mediano del Ala de Transportes N° 11, y a
partir del 2015, se denota un incremento del traslado en pasajeros en un incremento a
97.283 pasajeros transportados, siempre y cuando se cuente con la adquisicion de tres
aeronaves, para cumplir con una programacion anual de 1.800 horas.

Adicionalmente podemos notar que a partir del afio 2029, la cantidad de transporte de
pasajeros disminuye en razon a que las aeronaves cumpliran la mitad del tiempo util y se
estima desde el punto de seguridad, los motores no serian capaces de rendir en su 100%
de su capacidad, por lo que se hara necesario gestionar el apoyo de otras aeronaves de
transporte o si fuese el caso se logre la adquisicién de una nueva aeronave de este tipo.

Estimacién del Déficit o Demanda Insatisfecha (Oferta-Demanda):

El calculo de la demanda insatisfecha, se lo realiza en funcidon de las estadisticas de
pasajeros transportados en los aviones de transporte mediano (AVRO) cada afio y de
acuerdo a la tasa de crecimiento promedio encontrada del 3,8% se ha proyectado la
demanda efectiva a partir del afio 2013.

Cuadro No. 18
Estimacion del Déficit Demanda Insatisfecha

Estimacion del Déficit
. Proyeccion de la Proyeccion de la Oferta Déficit de la
ANOS Demanda :
de pasajeros de pasajeros Demanda

2013 86995 30517 -56478
2014 90301 0 -90301
2015 93732 0 -93732
2016 97294 0 -97294
2017 100991 0 -100991
2018 104829 0 -104829
2019 108812 0 -108812
2020 112947 0 -112947
2021 117239 0 -117239
2022 121694 0 -121694
2023 126318 0 -126318
2024 131119 0 -131119
2025 136101 0 -136101
2026 141273 0 -141273
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2027 146641 0 -146641
2028 152214 0 -152214
2029 157998 0 -157998
2030 164002 0 -164002
2031 170234 0 -170234
2032 176703 0 -176703
2033 183417 0 -183417
2034 190387 0 -190387
2035 197622 0 -197622
2036 205131 0 -205131
2037 212926 0 -212926
2038 221018 0 -221018
2039 229416 0 -229416
2040 238134 0 -238134
2041 247183 0 -247183
2042 256576 0 -256576
2043 266326 0 -266326
2044 277895 0 -277895
Fuente: Estadisticas FAE.

Realizado por: Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la

Fuerza Aérea Ecuatoriana”.

La demanda insatisfecha sera el nUmero de pasajeros, que por no contar con los medios
aéreos necesarios no podran ser transportados, cabe recalcar que la Fuerza Aérea es la
dnica institucion que cuenta actualmente con los aviones de transporte mediano
destinados para los programas de accion civica y alas para el desarrollo, por lo que no
hay otros oferentes. Adicionalmente el calculo es realizado a un tiempo de vida util de
aeronave de 30 afos, tiempo minimo necesario en el cual una aeronave deberia ser
garantizada para su operacion.

Demanda
Poblacién de referencia:

El proyecto al ser de cobertura nacional tiene como poblacion de referencia a todos los
habitantes del Ecuador mismos que podrian requerir del servicio que brindan las
aeronaves de transporte mediano los cuales aportan de manera directa al desarrollo
socio-econémico y aeronautico del pais.
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Cuadro No. 19
Poblacion de Referencia

POBLACION DE REFERENCIA

ANO 2012

CANTIDAD DE HABITANTES 15.279.023

TASA DE CRECIMIENTO: 0,0210%

Fuente: SIISE Censo 2010, INEC
Realizado por: Comision de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte
mediano de la Fuerza Aérea Ecuatoriana”.

Poblacion demandante potencial:

Para el presente proyecto la poblacion demandante potencial, esta constituida por la
poblacion ecuatoriana de escasos recursos econémicos que representan el 51% del total
de habitantes, al afio 2013 (7.792.302 de habitantes) quienes tendran a disposicion
aeronaves de transporte mediano, que permitiran realizar diferentes tipos de misiones
encaminadas a cumplir con los programas de apoyo al desarrollo que realiza la FAE, los
cuales apoyan directamente a este sector de la poblacion que habita en sectores
apartados de las ciudades, en donde no existen vias de comunicacion terrestre siendo el
modo aéreo la Unica via rapida de movilizacion.

Cuadro No. 20
Poblacion demandante potencial

POBLACION DEMANDANTE POTENCIAL

ANO 2013

CANTIDAD DE HABITANTES 7.792.302

Fuente: SIISE Censo 2010, INEC
Realizado por: Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la
Fuerza Aérea Ecuatoriana”.

INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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Cuadro No. 21
Poblacién demandante potencial

1 2013 7792302 16 2027 10642702
2 2014 7955940 17 2028 10866199
3 2015 8123015 18 2029 11094389
4 2016 8293598 19 2030 11327371
5 2017 8467764 20 2031 11565246
6 2018 8645587 21 2032 11808116
7 2019 8827144 22 2033 12056087
8 2019 9012514 23 2034 12309264
9 2020 9201777 24 2035 12567759
10 2021 9395014 24 2036 12831682
11 2022 9592310 26 2037 13101147
12 2023 9793748 27 2038 13376271
13 2024 9999417 28 2039 13657173
14 2025 10209405 29 2040 13943974
15 2026 10423802 30 2041 14236797
Tasa de crecimiento del 2,10%

Fuente: SIISE Censo 2010, INEC
Realizado por: Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la Fuerza
Aérea Ecuatoriana”.
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Poblacién demandante efectiva:

La poblacion demandante efectiva, esta constituida por las personas de escasos recursos
econdémicos que han requerido hacer uso de este servicio indistintamente de que hayan
sido atendidos o no. Esta informacién fue obtenida de las estadisticas del 2011 de
pasajeros transportados en este tipo de aeronaves, llegando a la conclusion que
aproximadamente el 54% de las solicitudes no han podido ser atendidos en los ultimos 5
afios. Debido a la baja disponibilidad de aeronaves, 176.890 personas fueron
transportadas frente a 208.341 personas que lamentablemente no han podido ser
beneficiadas, sumando un total de 385.231 personas.

Para el afio 2012, la Poblacibn demandante efectiva, ascendié a 80.742 personas
independientemente de si fueron atendidas o no.

Gréfico No. 3
Representacion gréfica de la poblacién demandante efectiva al 2012

POBLACION DEMANDANTE EFECTIVA

PEESONAS
ATENDIDAS
46%

PERSONAS NO
ATENDIDAS
54%

176.890 pers.

208.341 pers.

Fuente: Estadisticas del Escuadrén AVRO.
Realizado por: Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la Fuerza
Aérea Ecuatoriana”.

INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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Proyeccion de la poblacién demandante efectiva:

Cuadro No. 22
Proyeccién de la poblacion demandante efectiva

2013 86995 2029 157998
2014 90301 2030 164002
2015 93732 2031 170234
2016 97294 2032 176703
2017 100991 2033 183417
2018 104829 2034 190387
2019 108812 2035 197622
2020 112947 2036 205131
2021 117239 2037 212926
2022 121694 2038 221018
2023 126318 2039 229416
2024 131119 2040 238134
2025 136101 2041 247183
2026 141273 2042 256576
2027 146641 2043 266326
2028 152214 2044 277895
Fuente: Estadisticas del Escuadrén AVRO.

Realizado por: Comision de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la
Fuerza Aérea Ecuatoriana”.
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2.5. Identificacién y Caracterizacion de la poblacién objetivo

Los beneficiarios directos con el proyecto de “Conservar la capacidad de transporte
mediano de la Fuerza Aérea Ecuatoriana”, quienes se sentiran respaldados por el apoyo
brindado del Gobierno del Ecuador a través de las Fuerzas Armadas con sus medios
humanos y materiales, son los siguientes:

Poblacién Ecuatoriana

A pesar de tener un alto grado de pobreza los 14°060,236 habitantes del Ecuador adn
tienen fe y esperanza en las Fuerzas Armadas como el ente que brinda seguridad interna
y externa; y se vera respaldada con la operacién de aeronaves disponibles y aptas para
cumplir misiones en pistas preparadas y medianamente preparadas, conectando los
pueblos desde los lugares mas apartados del pais llevando esperanza, paz y progreso.

Hay que destacar que uno de los objetivos del gobierno nacional, es la integracion de todo
el territorio nacional, el contar con medios aéreos idoneos permitira cumplir el objetivo de
integrar las cuatro regiones y ayudar a la comunidad.

La poblacién del Ecuador se ve motivada por los diferentes programas como Alas para la
salud, Alas para la alegria, Alas para la cultura y Alas para el deporte, que se realizan
principalmente en los sectores mas alejados y con los que se apoya al desarrollo socio-
econdémico del pais, consiguiendo asi su confianza y respaldo; siendo por lo tanto la
poblacién objetivo de este proyecto s el nimero de habitantes de escasos recursos que
no podran hacer uso de los programas de accién civica y apoyo al desarrollo realizado por
la Fuerza Aérea Ecuatoriana de acuerdo al siguiente detalle:

£2009 Sandro Rota
cuador Aviation Photography
hitp://ecuaderaviationphotography.blogspot.com
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Cuadro No. 23
Poblacion Objetivo

Estimacion del Déficit

Proyeccion de la . . Deficit de la
e Poblacién Objetivo
ANOS Demanda : Demanda con
: atendida con el proyecto
de pasajeros proyecto

2013 -56.478 - -

2014 -90301 127800 -
127800

2015 -93732 -
127800

2016 -97294 -
127800

2017 -100991 -
127800

2018 -104829 -
127800

2019 -108812 -
127800

2020 -112947 -
127800

2021 -117239 -
127800

2022 -121694 -
127800

2023 -126318 -
127800

2024 -131119 -3319
127800

2025 -136101 -8301
127800

2026 -141273 -13473
127800

2027 -146641 -18841
127800

2028 -152214 -24414
127800

2029 -157998 -30198
127800

2030 -164002 -36202
127800

2031 -170234 -42434
127800

2032 -176703 -48903
127800

2033 -183417 -55617
127800

2034 -190387 -62587
127800

2035 -197622 -69822
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127800
2036 -205131 -77331
127800
2037 -212926 -85126
127800
2038 -221018 -93218
127800
2039 -229416 -101616
127800
2040 -238134 -110334
127800
2041 -247183 -119383
127800
2042 -256576 -128776
127800
2043 -266326 -138526
2044 277895 127800 -150095
Fuente: Estadisticas FAE.
Realizado por: Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la

Fuerza Aérea Ecuatoriana”.

Podemos notar que el proyecto podra solventar la demanda proyectada con un nimero de
tres aeronaves durante los diez primeros afios, y que a partir del afio 2024, se denota un
déficit de atencion en la demanda, en vista de que se hace insuficiente cubrir la misma
con los tres aviones adquiridos por lo que se deberia considerar a partir del afio 2024, el
uso de las restantes aeronaves del Ala de Transportes No. 11 para poder solventar este
déficit.

Con este proyecto, dentro de la poblacién objetivo que constituye la poblacién civil
Ecuatoriana de escasos recursos econémicos, y se consider6 en un 5% los siguientes
beneficiarios:

Fuerzas Armadas del Ecuador

Los miembros activos de las Fuerzas Armadas representan un porcentaje minimo de la
demanda insatisfecha del presente proyecto. Se consideran a los militares de la Fuerza
Terrestre, Fuerza Naval y Fuerza Aérea, con la necesidad de transportarse a las
diferentes provincias donde se encuentran las bases y unidades militares para ejercer su
trabajo y para comisiones propias de sus cargos.

La FAE al contar con un avion de transporte mediano de tecnologia actual, incrementara
su nivel de seguridad en las operaciones aéreas e imagen institucional al mantener los
programas de apoyo al desarrollo socio-econémico del pais.

Asi mismo, otro beneficio para las Fuerzas Armadas seria el transporte de tropas, de
carga, lanzamiento vertical, evacuacion aeromédica, entre otras.

Como informacién general a continuacion se presentan beneficios indirectos que podria
generar el proyecto:
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Estado Ecuatoriano a través de convenios de compensacion industrial y tecnoldgica

(OFESET)

El estado Ecuatoriano al financiar el presente proyecto, podria beneficiarse recuperando
un porcentaje de la inversion realizada en el mediano y largo plazo, a través de un
acuerdo de Compensacion Industrial y/o Tecnoldgico con los proveedores de las
aeronaves y sus sistemas, conocido como Convenio OFFSET, sea este con inversion
econdmica o con transferencia tecnoldgica de nivel Il en el campo aerondutico, ya que en
nuestro pais existe una cantidad extremadamente reducida de profesionales en este
aspecto, por lo cual continuamos dependiendo de la mano de obra extranjera calificada en
dicho campo.

OFFESET: “Todo el rango de beneficios industriales y comerciales que se entregan a

gobiernos extranjeros como incentivo o condiciones por la compra de bienes y servicios

militares™.

2.6. Ubicacidon geografica e impacto territorial

PROVINCIA CANTON PARROQUIA

PICHINCHA QUITO CHAUPICRUZ

3. ARTICULACION CON LA PLANIFICACION

Cuadro No. 24
Alineacion del Proyecto

Alineacion Descripcién

Garantizar la soberania y la paz, profundizar la
insercidn estratégica en el mundo y la integracién
latinoamericana

Objetivo No. 12
Plan Nacional del Buen Vivir

Objetivo No. 2
Plan Nacional de Seguridad | Garantizar la soberania y la integridad territorial, la

* Definicion aceptada en Chile por el Comité Nacional de Programas Industriales Complementarios
de la CORFO
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Integral

convivencia pacifica y contribuir al desarrollo nacional

Politica No. 6 del

Fortalecer 'y especializar las capacidades

Plan Nacional de Seguridad | estratégicas y operativas de la defensa en todos los
Integral niveles y &mbitos de la sociedad
Estrategia No. 21 del . . L :
g . . Mejorar las capacidades estratégicas conjuntas de
Plan Nacional de Seguridad
Fuerzas Armadas
Integral
Mantener la soberania y la integridad territorial.
PROGRAMA: Alistamiento operacional de las FF.AA.
OEl DESCRIPCION DEL PROGRAMA: Personal vy
medios preparados para el cumplimiento de las
operaciones en las que se emplean a las FF.AA.
Fuente: Ministerio Coordinador de Seguridad.

Realizado por:
Aérea Ecuatoriana”.

Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la Fuerza

3.1. Alineacién Objetivo Estratégico Institucional

Alineacion Descripcién
Mantener la soberania y la integridad territorial.
PROGRAMA: Alistamiento operacional de las FF.AA.
OEl DESCRIPCION DEL PROGRAMA: Personal y

medios preparados para el cumplimiento de las
operaciones en las que se emplean a las FF.AA.

3.2. Contribucién del proyecto ala meta del Plan Nacional de Desarrollo

PNBV 2013-2017:
Objetivo 12:

Garantizar la soberania y la paz, profundizar la insercién

estratégica en el mundo y la integracion latinoamericana.

Indicador Meta:

12.5 Preservar la Integridad del Estado y sus soberanias, en el

marco de estricto respecto de los derechos humanos.

Meta Linea _ _ Meta anuallze}da _

PNBV Base Afo 2014 Afo 2015 Afo 2016 Afo 2017

63.90 71.90 - - - 63.90
PROYECTO 2.05 1.28 0.23 0.22
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4. MATRIZ DE MARCO LOGICO

4.1. Objetivo General y Objetivos Especificos

Objetivo General o Propésito:

Incrementar el porcentaje de operatividad del Escuadron de Transporte Mediano N° 1112
del Ala de Transportes N° 11 mediante la adquisicién de tres (03) aviones de Transporte
Mediano nuevos con alcance de vuelo regional con tecnologia actual.

Objetivos Especificos o Componentes:

4.2.

Aumentar la capacidad operativa mediante la adquisicion de tres aeronaves nuevas
con tecnologia actual, acordes con los requerimientos operativos, técnicos y de medio
ambiente de FF.AA.

Capacitar a Oficiales (Pilotos y Técnicos) y Aerotécnicos para la operacion de las tres
nuevas aeronaves.

Disponer de un sistema de garantia operacional extendida que permita garantizar la
operatividad continua de las aeronaves por cinco afios, mediante un contrato de
servicio Full in Service Support (FISS).

Obtener una transferencia tecnoldgica por la realizacion del proyecto.®
Indicadores de Resultado

Al afio 2019, se habra incrementado la capacidad operatividad del Escuadrén AVRO
N° 1112 al 13,50% con relacion al parque aeronautico existente en el Ala de
Transportes N° 11 (disponibilidad 03 aeronaves), cumpliendo con todos los
requerimientos técnicos, operativos y de medio ambiente que de FF.AA.

Para el afio 2019 se dispondra de 20 pilotos y 20 técnicos capacitados para la
operacioén y mantenimiento de las 03 aeronaves nuevas.

Para el afio 2019 se habr& logrado mantener en un 75% la condicion operativa de la
flota de aviones Casa C-295 con la garantia del soporte logistico (FISS).

Para el afio 2016 el estado Ecuatoriano se habra beneficiado en un 100% de los
proyectos de Transferencia tecnoldgica que se concreten con la firma del contrato de
adquisicion de las aeronaves.

4.3. Marco Légico

>Todo el rango de beneficios industriales y comerciales que se entregan a gobiernos

extranjeros como incentivo o condiciones por la compra de bienes y servicios militares.
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RESUMEN NARRATIVO INDICADORES VERIFICABLES MEDIOS DE
DE OBJETIVAMENTE : SUPUESTOS
OBJETIVOS VERIFICACION
Informe de
Disponibilidad de
FIN: gerona\ljes,p?r pzrtelfgl Mantenimiento de las condiciones del
rupo Logistico N° | Aradi
Incrementar el  parque Hasta el aio 2015, se PO credito externo.
aerondutico operativo del|ncrementara - al - 36,44%  la
capacidad de despliegue vy

Ala de Transportes N° 11, lo
que permitira cumplir con
las misiones encomendadas
a este reparto.

movilidad del Ala de Transportes
N° 11.

Informe del
cumplimiento de la
programacion anual de
vuelo.

La asignacibn de los recursos
econdmicos fiscales para ejecucion del
proyecto.

PROPOSITO:
Incrementar el porcentaje
de operatividad del

Escuadrén de Transporte
Mediano N° 1112 del Ala de
Transportes N° 11 mediante
la adquisicién de tres (03)
aviones de  Transporte
Mediano nuevas con
alcance de vuelo regional
con tecnologia actual.

e Hasta el afio 2015, se
dispondra de tres (03)
aeronaves nuevas de

tecnologia actual.

e Hasta el afo 2019, se habra
incrementado la capacidad
operatividad del Escuadron
AVRO N° 1112 al 13,50%.
(disponibilidad 03 aeronaves )

Acta entrega-recepcion

de los bienes vy
servicios

Informes de
cumplimiento de las
operaciones
programadas y
dispuestas por el

escalén superior.

Cumplimiento de plazos de entrega por
parte del fabricante.

Recibir la asignacioén econémica para el
soporte de la operacion de los aviones.

COMPONENTES:
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1. Capacidad

Operativa
incrementada. (03
aeronaves adquiridas)

- Hasta el segundo semestre del
aflo 2014, se implementara
paulatinamente el plan de
mitigacion ambiental, y finalizara
en el afo 2018.

- Hasta el segundo semestre del
afio 2014 se contard con la
primera aeronave de tecnologia
actual en el Ecuador.

-Hasta el segundo semestre del
afio 2014 se contard con la
segunda aeronave de tecnologia
actual en el Ecuador.

-Hasta el primer semestre del afio
2015 se contara con la tercera
aeronave de tecnologia actual en
el Ecuador.

Informe de
cumplimiento de la
ejecucion del plan de
mitigacién ambiental.

Informe de avance del
coordinador en fabrica.

Acta entrega-recepcion
parcial.

Informe  técnico de
control de calidad de
cada una de |las
aeronaves.

Acta entrega-recepcion
final de las aeronaves.

Cumplimiento de los plazos de entrega
de los bienes y servicios.

Recibir la asignacion econémica acorde
a los cronogramas de obligaciones.

Contar con el presupuesto fiscal.

Existencia en el mercado del material
requerido.

Pilotos y técnicos
capacitados para la
operacion y
mantenimiento de las
nuevas aeronaves.

-Hasta el segundo semestre 2014,
Se contara con un entrenamiento
técnico en el Campo durante seis
(06) meses.

-Hasta el primer semestre del
2015, se contard con el servicio de
experiencia  operacional  para
pilotos ecuatorianos en

Informe de finalizacion

del curso de
capacitacion de los
pilotos y técnicos para
la operacion de las
nuevas aeronaves.

Informes de
clareamientos de los

Recibir la asignacién econémica (ayuda
de subsistencia) para el
entrenamiento.
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operaciones de pistas especiales.

-Hasta el primer semestre 2019, la
FAE contara con 20 pilotos para
operar las aeronaves y 20
técnicos capacitados en los
mantenimientos de escalon 1y |

pilotos.

3. Sistema de
operacional
implementado.

garantia

-Hasta el segundo semestre 2014,
se implementara el sistema de
garantia operacional extendida,
gue mantenga en condicion
operativa en un 75% la flota de
aviones Casa C-295 con garantia
del soporte logistico (FISS) y con
la adquisicion de partes y
repuestos necesarios para
garantizar la operaciéon de las 3
aeronaves durante el periodo
(2014 al 2019).

-Hasta el segundo semestre 2019,
los 20 pilotos recibirdn el
entrenamiento en simulador
recurrente del equipo de vuelo en
las instalaciones de la casa
fabricante y durante el periodo
(2015 al 2019).

Acta entrega recepcion
de bienes y servicio
contratados.

Informes mensuales de
cumplimiento de
programacion.

Informe de aprobacion
satisfactoria de
entrenamiento en el
simulador de vuelo

Cumplimiento de los plazos de entrega
de los bienes y servicios.
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A partir del primer semestre del

2014, se inicia el proceso de
certificacion a la Industria|Inspecciones y
Aeronautica del Ecuador como |certificaciones EADS-
taller autorizado de EADS-CASA | CASA. c . .
4. Proyectos de | para mantenimiento de Il Escalén, O”t"?‘r con tecnicos hab!h.tadc.)? que
Transferencia lo que incluye herramientas, permitan obtener la certificacion de
tecnolégica llevados a|manuales y capacitacion. EADS-CASA.
cabo.
A partir del segundo semestre del| certificado de la
2015, dos pilotos de la FAE,|hapilitacion como piloto
obtendran la habilitacion como |instructor.
pilotos instructores en la operacion
del avién C-295.
ACTIVIDADES:
L fgs;g{)omo(r;o% de (Ijoi! $ 23.340.600,00 g?;;::ggdad del Asignacion de recurso.
aviones)
Informe de avance de
1.2. Inspecciones de 23.460,60 ensamblaje de las|Recursos fiscales
avance en fabrica aeronaves
Acta de aceptacion
1.3. Recepcion en fabrica $ 40.315,90 parcial del objeto del|Recursos fiscales disponibles.

de las tres aeronaves.

contrato.
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Contabilidad del
proyecto.

1.4. Pago de aeronaves en Acta de aceptacion
‘2 L 20.028. ) . Recur terno disponible.
aceptacion tecnica $20.028.000,00 parcial del objeto del| courso €xte o disponible
aeronave 1 contrato.
Contabilidad del
1.5. Vuelo traslado (ferry) proyecto. : .
de aeronave 1 al $ 200.000,00 Recurso externo disponible.
Acta de entrega-
Ecuador L .
recepcion parcial.
Contabilidad del
proyecto.

1.6. Pago de entrega- $ 6.676.000,00 Recurso externo disponible.
recepcion aeronave 1 Acta de entrega-

recepcion parcial.
Contabilidad del
proyecto.

1.7. Pago de aeronave en Acta de aceptacion . .
aceptacion técnica $ 20.028.000,00 parcial del objeto del Recurso externo disponible.
aeronave 2 contrato.

1.8. Vuelo de traslado Contabilidad del , _
(ferry) de aeronave 2 al $ 200.000,00 proyecto. Recurso externo disponible.
Ecuador Acta de  entrega-
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recepcion parcial.

1.9. Pago de entrega-
recepcion aeronave 2

$ 6.676.000,00

Contabilidad del
proyecto.
Acta de entrega-

recepcion parcial.

Recurso externo disponible.

1.10. Pago de aeronave
en aceptaciéon técnica
aeronave 3

$ 20.028.000,00

Contabilidad del
proyecto.
Acta de aceptacion

parcial del objeto del
contrato.

Recurso externo disponible.

Contabilidad del
1.11. Vuelo de traslado proyecto. _ _
(ferry) de aeronave 3 al $ 200.000,00 Recurso externo disponible.
Acta de entrega-
Ecuador . .
recepcion parcial.
Contabilidad del
proyecto.
1.12. Pago entrega- $ 6.676.000,00 Recurso externo disponible.
recepcion aeronave 3 Acta de entrega-

recepcion parcial.

1.13. Pago de
Configuraciones  Multi
Rol

$ 816.000,00

Contabilidad del
proyecto.

Documento de
inventario de los

Recurso externo disponible.
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bienes.

1.14. Documentacion Documento de Cumplimiento del cronograma de
técnica de aeronaves $0,00 |n.ventar|o de los obligaciones.
12y3. bienes.
1.15. Procesos
SominiStrativos T Ten $10.685,39 Contabilidad del | -
soporte al vuelo ferry Recursos fiscales disponibles.
Proyecto.
de las aeronaves
1.16.amFt’)Iiaerr11ta:de mitigacion $ 300.000,00 r;Obrirgr?tal de impacto Contar con el presupuesto fiscal
implementado
2.1 Recopilacion de o
informacion para $0.00 Manuales de .vuelo, Cu.mpllrr,nento cronograma de
elaboracisn de manuales de silabos y regulaciones. |obligacion.
vuelo.
Informe de finalizacion
de cursos (informe de
2.2 Capacitacion inicial de $ 1.944.000,00 cumplimiento). Recur;os economicos externos
20 pilotos N disponibles.
Contabilidad del
Proyecto.
Informe de finalizacion
de cursos (informe de
2.3 Capacitacion inicial de $656.000,00 cumplimiento). gecurs.gls economicos  externos
A isponibles.
20 técnicos Contabilidad o
Proyecto.
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2.4 Procesos

administrativos en soporte $ 200.864,78 (Ffontabtllldad 9el| pecursos fiscales disponibles.
a la capacitacion inicial de royecto.
20 pilotos
2.5 Procesos Contabilidad del
.. 0 n . . .
administrativos en soporte a $ 142.529,65 PO a t” a ® Recursos fiscales disponibles.
la capacitacion inicial de 20 royecto.
técnicos
2.6 Curso de formacion y $ 1.003.325,00 gontabllldad del| pecursos fiscales disponibles.
especializacion de técnicos royecto.
2.7 Procesos Contabilidad del
administrativos en soporte a $33.014,76 Pon abriida " Recursos fiscales disponibles.
la formacion y royecto.
especializacion de técnicos
Informes mensuales de
o _ _ cumplimiento.
2.8 Recibir  asistencia $ 232.000,00 Recursos externo disponible.
técnica en el campo. Contabilidad del
proyecto.
Informes mensuales de
2.9 Capacitacion cumplimiento 'y hojas
operacional para pilotos $ 202.400,00 de clareamiento. Recursos externo disponible.
ecuaforianos  en  pistas Contabilidad del
criticas.
proyecto

3.1 Pago del 60% del
suministro del IPL &GSE

$ 5.280.000,00

Lista de existencia de
inventarios.

Acta de entrega-

Recursos externo disponible.
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recepcion parcial.

Contabilidad del
proyecto.

3.2 Pago del 40% del
suministro del IPL, GSE

$ 3,520.000,00

Lista de existencia de
inventarios.

Acta de entrega-
recepcion parcial.

Contabilidad del
proyecto.

Recursos externo disponible.

3.3 Pago de las alicuotas
del servicio de soporte
logistico (FISS) y del
servicio de simuladores
recurrentes para 20 pilotos,
ambos por 5 afios de

$ 23.150.000,08

Informes mensuales de
cumplimiento.

Certificado de
cumplimiento de
entrenamiento.

Recursos fiscal disponible

duracién Contabilidad del
proyecto.
3.4 Procesos
administrativos en soporte Contabilidad del , , :
. P $ 463.704,60 Recursos fiscal disponible
al entrenamiento recurrente proyecto
de 20 pilotos por 5 afios
3.5 Pago por trabajos de Informes de
mantenimiento mayor cumplimiento de

realizada a la flota de
aviones.

$ 3.739.677,44

trabajos realizados

Contabilidad de

Recursos fiscal disponible
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proyecto

4.1 Certificacion como

Certificado de .
taller autorizado EADS- acreditacion Cumplimiento del cronograma de
CASA de la Industria $ 500,000.00 obligaciones.
Aeronautica del Contabilidad de . . .
Ecuador para proyecto Recursos fiscal disponible
mantenimiento de |l
Escalén.
4.2 Procesos Certificado de
admlnlstratllvofs en cumplimiento de | Cumplimiento del cronograma de
soporte a la formacion Ty P
dep dos (02) oficiales $9.661,80 capacitacion obligaciones.
pilotos  ecuatorianos, Contabilidad de | Recursos fiscal disponible
como instructores del proyecto
avion CASA.
TOTAL $146.320.240,00

Realizado por: Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la Fuerza Aérea Ecuatoriana”.
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4.3.1. Anualizacién de las metas de los indicadores del propésito

Indicador de propésito Unidad de Meta Ponderacion Afio Afio Afio Afio Afio Afio Total
prop medida proposito (%) 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 2019
Hasta el afio 2015, se Ndmero de
dispondra de tres (03) aeronaves 3 0 2 1 3
aeronaves nuevas de
tecnologia actual. Meta anual ponderada 46,67 23,33 0 0 0 0 70

Hastg _eI afio 2019, se ) Porcentaje 13,50 30 27 27 27 27 2.7 27
habra incrementado la incrementado

13,50

capacidad operatividad
del Escuadrén AVRO N°
1112 al 13,50%. Meta anual ponderada 4 4 4 4 4 4
(disponibilidad 03
aeronaves )

30

5. ANALISIS INTEGRAL

5.1. Viabilidad técnica

1. Estudio operativo, técnico y financiero del equipo idéneo.-Este estudio tiene
como finalidad determinar mediante una recomendacién operativa, técnica y
financiera, del equipo de aeronave conveniente en reemplazo de los aviones que
actualmente posee la Fuerza Aérea en el area de transporte mediano, para lo cual
se hace necesario el presente estudio.

> Consideraciones Generales:

Para el reemplazo de las aeronaves AVRO HS-748 se han tomado las siguientes
consideraciones:

a) Realizar el reemplazo de acuerdo a la necesidad operativa de la Fuerza
Aérea, por una aeronave de similares o mejores caracteristicas técnico-
operativas, que permitan cumplir con las misiones asignadas al escuadrén N°
1112.

b) Que el financiamiento para la adquisicion de las nuevas aeronaves sea
preferentemente a través de una negociacion de Gobierno a Gobierno (GtoG).

» Consideraciones Especificas:

a) Informe de la Necesidad de fecha 20 de junio del 2011, del Sr. Comandante
del Ala de Transportes No. 11, en el cual informa la necesidad de reemplazar
los aviones de Transporte Mediano HS-748 AVRO, ver Anexo “A”.

> Estudio del Mercado:
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a) Recopilacion de informacion.-En base a los requerimientos técnicos-

b)

d)

operativos institucionales para efectuar el estudio de mercado, se han reunido
un total de 04 alternativas, a saber:

Con Oficio No. 2011-02172-EA-D-O de fecha 25 de agosto de 2011, se
solicité la informacion pertinente a la Empresa “ALENIA AERONAUTICA”
de Italia oferente del avion C27-J, quienes presentaron toda la informacion
requerida y fue actualizada con fecha 13 de junio del 2013, mediante oficio
No. CE/04/T242/OFCT/13/025.

Con Oficio No. 2011-01668-EA-D-O de fecha 20 de junio de 2011, se
solicité la informacion pertinente a la Empresa “AIRBUS MILITARY” de
Espafia oferente del avion C-295, quienes presentaron toda la informacién
requerida.

Con Oficio No. 2011-01667-EA-D-O de fecha 20 de junio de 2011, se
solicité la informacion pertinente a la empresa “BOMBARDIER” de Canada
oferente del avion Q-400, quienes no han presentado hasta la presente
fecha la informacion requerida (financiamiento).

Con Oficio No. 2011-01666-EA-D-O de fecha 20 de junio de 2011, se
solicité la informacion pertinente a la empresa “ATR” de Francia oferente
del avién ATR 42/72-600, quienes manifestaron con oficio entregado al Sr.
Comandante General FAE, que Unicamente pueden comercializar la
version civil y no se puede vender al Ministerio de Defensa. Adicional
manifiestan que de interesarle a la FAE la version civil debe ser a través de
otro Ministerio por el tema financiamiento, mientras que la versién militar
Unicamente la comercializa Alenia Aeronautica de Italia, a quienes se les
solicité oportunamente la informacion sin recibir respuesta hasta el
momento.

Por lo tanto las alternativas a considerar son dos: el avién C-295 de Airbus
Military y el avién C27-J de Alenia Aerondutica.

Las variables a considerar para la seleccidn de la mejor alternativa.-Para la

seleccion de la mejor alternativa, se han considerado varios factores o
variables, entre las cuales encontramos: estructura de la aeronave, tiempo de
vida util, motores, entre otras. Ver en el Anexo “B”.

Descripcion de los factores o variables.- La descripcion de los factores o
variables se encuentra detallada en el Anexo “C”.

Descripcion técnica y operativa de las alternativas.- La descripcion técnico-

operativa de las alternativas se encuentra detallada en el Anexo “D”.
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» Metodologia para la seleccion de la mejor alternativa:

a) Matriz de ponderacién de las variables establecidas:

1.

En base a criterios operativos y téchicos existentes actualmente en nuestra
Institucion, se procede a comparar cada una de las 47 variables, en donde
se da un valor de:

1...... A la variable de mayor importancia Vs. la variable que se compara.
0....... A la variable de menor importancia Vs. la variable que fue
comparada.

Posteriormente se realiza la sumatoria total de las confrontaciones entre
cada una de las variables a analizar, siendo la sumatoria general de las
mismas, representada como el 100%, que ayudard a la determinacion del
porcentaje de peso en el andlisis de comparacion de cada una de las
variables analizadas. Ver en Anexo “E”.

b) Matriz de confrontacion entre las dos alternativas: Ver en Anexo “F”

1.

En base al porcentaje de peso obtenido en la matriz de ponderacién de las
variables, se procede a confrontar las caracteristicas generales (operativas
y técnicas), como las propuestas comerciales ofrecidas por cada una de
las casas oferentes, con la finalidad de dar una calificacion en
consideracion al siguiente parametro:

Cuadro N° 25
Parametros de Calificacion

CALIFICACION

4 pts. | FORTALEZA MAYOR

3 pts. | FORTALEZA MENOR

2 pts. | DEBILIDAD MODERADA

1 pts. | DEBILIDAD MENOR

0 pts. | DEBILIDAD MAYOR

Fuente: Escuadréon AVRO
Realizado por: Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte
mediano de la Fuerza Aérea Ecuatoriana”.
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2.

Descripcion de la tabla y parametros de valoracion:

2.1

Para informacion cuantificable:

v" FORTALEZA MAYOR: La aeronave que posea la mayor caracteristica

2.2.

técnica y operativa en los diferentes pardmetros de valoracion, se le
daré un puntaje de hasta 4.

FORTALEZA MENOR: La aeronave que posea una leve ventaja en
caracteristica técnica y operativa en los diferentes pardmetros de
valoracién, se le dara un puntaje dentro del pardmetro de 3 hacia
adelante. (Para la determinacién de la puntacién exacta se realizara el
calculo mediante una regla de tres simple, considerando para la
calificacion final un (01) entero con dos (02) decimales.

DEBILIDAD MODERADA: La aeronave que posea una desventaja
moderada en caracteristica técnica y operativa en los diferentes
parametros de valoracion, se le dara un puntaje de 2 hacia adelante.
(Para la determinacion de la puntacion exacta se realizard el célculo
mediante una regla de tres simple, considerando para la calificacion
final un (01) entero con dos (02) decimales.

DEBILIDAD MENOR: La aeronave que posea la menor desventaja en
caracteristica técnica y operativa en los diferentes parametros de
valoracion, se le darda un puntaje de 1 hacia adelante. (Para la
determinacion de la puntacion exacta se realizara el calculo mediante
una regla de tres simple, considerando para la calificacion final un (01)
entero con dos (02) decimales.

DEBILIDAD MAYOR: La aeronave que posea la mayor desventaja (no
posea equipo alguno / no sea capaz de realizar alguna accion) en
caracteristica técnica y operativa en los diferentes pardmetros de
valoracion, se le dara un puntaje de 0. (Para la determinacién de la
puntacion exacta se realizara el calculo mediante una regla de tres
simple, considerando para la calificacion final un (01) entero con dos
(02) decimales, si fuese aplicable.

Para informacion cualificable:

4: La aeronave que posea la mayor caracteristica técnica y operativa
en los diferentes pardmetros de valoracion no cuantificables.
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3: La aeronave que posea una leve ventaja en caracteristica técnica y
operativa en los diferentes parametros de valoracion no cuantificables.

2: La aeronave que posea la menor desventaja en caracteristica
técnica y operativa en los diferentes parametros de valoracion no

cuantificables.

1: La aeronave que posea la mayor desventaja en caracteristica
técnica y operativa en los diferentes pardmetros de valoracion no

cuantificables.

¢) Cuadro de resumen final:

Se extrae el valor ponderado de las dos alternativas, donde finalmente se
realiza la sumatoria final de los mismos, con la finalidad de cuantificar la

supremacia y determinar la mejor opcion.

» Proceso para la seleccion de la mejor alternativa:

Durante el proceso de la seleccion de la mejor alternativa, se analizara la
informacion recopilada en cuanto a su matriz FODA, haciendo referencia

especialmente en las siguientes matrices:

a) Matriz FO (Aprovechabilidad del avion C-295 de Airbus Military).

FORTALEZA

OPORTUNIDADES

La Industria Aerondutica del Ecuador
cuenta con certificaciones de
autoridades aeronauticas de Estados
Unidos y paises de la region.

Paises operadores vecinos como:
Brasil, Colombia y Chile lo poseen.
Amplio servicio de soporte logistico
FISS (Full in Service Support).
Implementacién de ayudas didacticas
gue facilitan el aprendizaje al personal
de pilotos y técnicos.

Bajos costos de operacién y
mantenimiento con relacibn a la
competencia.

Simulador tipo D, horas de vuelo
certificadas.

Avion riesgos bajos (madurez del
producto).

Operacién STOL.

Operacion en pistas no preparadas.

EADS-CASA, tiene el compromiso de
certificar al taller de mantenimiento de
la Industria Aeronautica del Ecuador.
Apertura e incremento del mercado en
Sudameérica, lo que nos permitiria el
intercambio de experiencias vividas con
mayor cantidad de operadores.
Capacitacion del personal técnico de la
Fuerza Aérea y de la Industria
Aeronautica del Ecuador en
mantenimiento de los aviones CASA:

- Habilitaciones en estructuras.

- Habilitaciones en aviénica.
Capacitacion técnica: | y Il nivel para el
personal de FAE.

Calificacion de dos (02) pilotos
instructores del equipo casa C-295.
Financiamiento existente con banca
Privada, con el respaldo del Estado de
Espafia.
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v' Bajo consumo de combustible por hora
de vuelo.

v" Independencia de equipos en tierra
para el arranque (baterias).

v" Independencia de equipos en tierra
para cargar y descargar.

v" Mayor configuracion de Transporte en:
MEDEVAC, Tropas y Paracaidistas.

v' Aeronave de operacién tactica que
puede trabajar en conjunto con
aeronaves C-130 que realiza
operaciones estratégicas.

v' Manuales de vuelo y mantenimiento en
idioma espafiol.

v' Capacitaciobn y entrenamiento en
idioma espafiol.

v' La mayoria de operadores que han
adquirido los aviones CASA, han vuelto
a adquirir este tipo de aeronaves en un
periodo corto.

v" Periodo de mantenimiento de
componentes mayores y menores no
tan prolongados con relacién a la
competencia.

v' Mayor cantidad de material compuesto
en la estructura de la aeronave.

v' Experiencia comercial con Espafia.

b) Matriz DA (Vulnerabilidad del avion C-295 de Airbus Military.

DEBILIDADES

AMENAZAS

v" Posee un sistema de aviénica mejorada
con capacidad de crecimiento y no
avanzada con relacion a la
competencia.

v" Ruido en vuelo.

v" En cabina de pasajero/carga no existe
el suficiente espaciamiento con relacién
a la competencia.

v' Botellas de oxigeno portatiles con
relacion a la competencia.

v' Potencia de los motores y régimen de
ascenso bajos con relacion a la
competencia, en los ejercicios de
performance planteados en este

v' Crisis que afecta a Europa, puede
ocasionar que las fuentes de
financiamiento existentes actualmente,
no se puedan mantener.
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andlisis.

v' El modo APU, solo nos permite tener
sistemas y servicios de
acondicionamiento solo en tierra.

v' Tiempo de entrega de las aeronaves.

v" Avionica de certificacion civil, para
operacién en campo no preparado.
v'Actuacién mecanica de los mandos de

vuelo primario.

c) Matriz FO (Aprovechabilidad del avibn C27-J SPARTAN de Alenia

Aeronautica).

FORTALEZA

OPORTUNIDADES

v/ Cabina méas ergonémica, con ventanas
de visién directa que cubren muchas
areas.

v' Mayor capacidad de Transporte de
carga (Peso y volumen).

v'Actualizacion de la informacion técnica
por un periodo de 5 afios.

v' Sistema de Aviénica de IV generacion.

v' Tiempo de vida de la estructura
(Mantenimiento On Condition).

v' Posee Auxiliary Power Unit (APU), que
permite mantener sistemas y servicios
disponibles en caso de falla de un
motor en vuelo.

v' Experiencia en campo del personal en
operaciones de mantenimiento.

v' Potencia de los motores y régimen de
ascenso de la aeronave, por lo
consiguiente  mayor cantidad de
ndmero de pasajeros y carga, con
relacion con la competencia (datos
sacados en ejercicios de performance
establecidos por la comisién del
proyecto).

v" Maniobrabilidad con gran volumen de
carga.

v Aeronave de operacion tactica que
puede trabajar en conjunto con
aeronaves C-130 que realiza
operaciones estratégicas.

v' Capacidad para brindar una completa
operacion SAR.

v' Confort para las tropas y paracaidistas.

v' Apertura del mercado en Norte
América (USA y México), lo que nos
permitiria el intercambio de
experiencias vividas con un operador
proximo.

v' Mediante los Proyectos de Cooperacion
Industrial (OFFSET), se busca:

e Calificar a al Centro de
Mantenimiento Fuerza Aérea como
centro homologador.

e Capacitacion técnica: | y Il nivel
para el personal de FAE.

e Capacitacion técnica: Il nivel para
el personal del Centro de
mantenimiento de la Fuerza Aérea.

e Calificacion de dos (02) pilotos de
prueba del equipo C27-J.

e Formacién de supervisores en las

distintas especialidades
relacionadas directamente con la
aeronave.

e Asesoramiento para implementar la
facultad de Ciencias Aeronauticas
en la Escuela Superior Politécnica
del Ejército.

e Formacién de dos (02) oficiales
técnicos de la FAE en nivel IV
(Maestria en Ingenieria
Aerondutica).

e Permitir a la Industria Aeronautica
del Ecuador el ensamblaje de
aeronaves de entrenamiento y su
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v Drift Down, en caso de falla de un solo
motor, la pérdida de altura es menor a
la de la competencia.

v' Capacitacion y entrenamiento de
Pilotos y Técnicos Instructores en sus
diferentes especialidades.

comercializacion.
¥v" Financiamiento con banca Privada vy
Estatal.
v" Buena relacién gubernamental con el
Estado de Italia.

d) Matriz Da (vulnerabilidad del aviobn C27-J SPARTAN de Alenia Aeronautica).

DEBILIDADES

AMENAZAS

v" Mayor numero de periodos de
mantenimiento de componentes
mayores y menores con relacién a la
competencia.

v' Costo de operacion elevado, debido a
al sistema de avidnica que posee.

v NUmero menor de operadores a nivel
mundial y regional con relacién a la
competencia.

v" Horas de operacion del producto
(madurez) + 35.000 horas de vuelo Vs.
+ 100.000 horas de vuelo de la
competencia.

v Costo de operacion estimada de la
aeronave  es mayor  que la
competencia.

v" Red de suministro logistico no tan
desarrollada para Sudamérica, con
relacion a la competencia.

v' Crisis que esta afectando a Europa y
en especial medidas tomadas por ltalia,
puede ocasionar que las fuentes de
financiamiento existentes actualmente,
no se puedan mantener.

Fuente: Escuadrén AVRO.

Realizado por: Comision de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la Fuerza

Aérea Ecuatoriana”.

e) Matriz de confrontacién entre CASA C-295y C27-J:

C-295 C27-) CALIF  CALIF
MEDEVAC 24 36 3 4
TROPAS 50 46 4 3
PARACAIDISTAS 50 46 4 3
CAPACIDAD SAR Ak ook 3 4
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|vip 6+24 6+18 4 3
TOTAL 18 17
C-295 c27-) CALIF  CALIF
CAPACIDAD DE TRANSPORTE DE PASAJERO
58 60 3 4
CAPACIDAD DE CARGA 11557 12566 3 4
REGIMEN DE ASCENSO (ft/min) 235 1880 1 4
CONSUMO DE COMBUSTIBLE POR HORA 1235 1861 4 1
ALCANCE MAXIMO (MN) 2856 3070 3 4
AUTONOMIA DE VUELO 11hrs. 11 hrs. 4 4
ERGONOMIA DE CABINA Hkk *rkk 3 4
MANIOBRABILIDAD * ok Kk ok ok ok 4 4
INDEPENDENCIA DE EQUIPOS EN TIERRA ok k *rkk 4 4
OPERACION STOL *ok kK *okok 4 3
TOTAL 33 36
C-295 C27-) CALIF | CALIF
TIEMPO DE ENTREGA 3 4
To+14, To+16, To+18 | To+11, To+12, To+14
TOTAL 3 4
C-295 C27-) CALIF | CALIF
GARANTIA TECNICA ) ) 4 3
12 MESE O 600 hrs. | 12 MESES O 500 hrs.
TOTAL 4 3
C-295 C27-) CALIF | CALIF
AYUDAS DE INSTRUCCION Hok A X *kk 4 3
TIPO DE SIMULADOR Hok A X ** 4 2
12 PILOTOSY 24
TECNICOS ADICIONAL
CURSOS DE CAPACITACION Y 18 + 2 PILOTOS Y 16 pﬁf\oFT()oRm?TcFla?JT:TDoERlv 3 4
ENTRENAMIENTO TECNICOS 1 TECNICO
SUPERVISOR EN CADA
ESPECIALIDAD
TOTAL 11 9




4 | FORTALEZA MAYOR (****)
3 [ FORTALEZA MENOR (***)
2 | DEBILIDAD MENOR(**)

1| DEBILIDAD MAYOR (*)

Fuente: Propuestas Comercial y Técnica de los Oferentes.
Realizado por: Comision de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la Fuerza
Aérea Ecuatoriana”.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la matriz de resultado final, el avion
seleccionado que cumple todas las caracteristicas y necesidades requeridas es el
CASA C-295.

Un valor agregado que ofrece la empresa para este proyecto, es el servicio (FISS) que es
el “ Sistema de Soporte Logistico Integrado”, lo que permitiria a La Fuerza Aérea contar
con un stock de partes, repuestos y articulos consumibles mediante el contrato de un
soporte integrado de mantenimiento de la flota de tres aeronaves C-295, durante el
periodo acordado entre las partes; que inicialmente se intentaria garantizar por el 17% del
tiempo de vida til de la aeronaves, equivalente a 5 afios contados a partir de la operacion
de las aeronaves en el Ecuador, con un total de 600 horas anuales por avion.

Tiempo considerado suficiente para creer, que nuestro personal estaria en condiciones
acordes en cuanto a conocimiento y experiencias vividas para realizar el trabajo requerido
en las aeronaves, en nuestras instalaciones y acabar con la dependencia externa, a nivel
de escalon | y Il (es decir mantenimientos preventivos que puede ser realizados por el
usuario en el primer escalén y de contar con las facilidades técnicas y herramientas
adecuadas, podria ser ejecutada por los usuarios en el escalon Il).

También existe el compromiso de EADS-CASA de hacer una trasferencia de tecnologia
con la certificacion del taller de la Industria Aeronautica del Ecuador, para un
mantenimiento de Il Escalén (proporcionando un mantenimiento restaurativo), para lo
cual proporcionara manuales, herramientas y capacitacion. Lo que significa para el pais
mayor capacidad tecnolégica y reducciébn de dependencia tecnoldgica externa,
generacion de fuentes de empleo y ahorro de divisas.

Ademas el sistema de garantia extendida (adquisicion de un stock de partes y
repuestos) que nos garantiza una operacion en un tiempo de 5 afios, una vez terminada
esta garantia se debera prever un stock basico de partes, repuestos y articulos
consumibles, que garantice el tiempo de vida util de las aeronaves que es de 25.000
ciclos o 30 afios.

Otro aspecto importante es que durante el desarrollo del proyecto, exista la transferencia
de tecnologia por parte de la casa fabricante de la aeronave de transporte mediano, hacia
el personal técnico de las diferentes especialidades que se va a encargar de mantener las
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aeronaves disponibles para la operacion, esto con la finalidad de evitar la dependencia
tecnoldgica.

5.1.1.

Descripcion de la Ingenieria del proyecto

En vista de que el proyecto servird para cumplir con los distintos programas de accion
civica y apoyo al desarrollo, lo que implica la no generacion de ingresos, éste debera ser
orientado para cubrir con eficiencia y calidad los requerimientos que aparezcan durante el
cumplimiento de los programas anteriormente mencionados, para lo cual el proyecto
estara enmarcado en lo siguiente:

Componentes del Proyecto

1.

Incremento de la capacidad operativa, mediante la adquisicion de tres(03)
aeronaves de transporte mediano.-

Este componente consistird en la adquisicion de 3 aeronaves nuevas C-295 con
tecnologia actual, que permitirdn cumplir con los requerimientos de aviacion
mediana de las Fuerzas Armadas del Ecuador y por ende del pais, las mismas que
tendran una fecha tentativa de entrega de catorce (14) meses contados a partir de
la firma del contrato, para el primer avion, dos (02) meses después, se entregara el
segundo avioén y finalmente dos (02) meses posterior de la entrega del segundo
avion se hara la entrega del tercer avion. Los aviones tendran una configuracion
estandar (es decir equipado con asientos laterales para transporte de tropas y piso
compacto para transporte de carga). Y con una garantia de 600 horas o un afio, lo
que ocurra primero.

Adicional a los aviones, la empresa ofertante entregara conjuntamente con el stock
de repuestos las siguientes configuraciones para los aviones:

» Kit para evacuacion aeromédica conformada por: 24 camillas Davis

» Kit de servicio VIP para autoridades nacionales conformada por: 2 asientos
VIP simples, 1 mesa VIP simple, 2 asientos VIP dobles, 1 mesa VIP doble,
1 mamparo de separacion con cortina y 1 toilette civil.

» Kit de asientos civiles: 25 asientos dobles.

» Kit de supervivencia: 2 balsas para los pasajeros con 71 chalecos
salvavidas por avion.

El detalle pormenorizado de las caracteristicas y especificaciones técnicas de las
tres aeronaves nuevas requeridas para reemplazar a los aviones de Transporte
Mediano HS-748 AVRO hacen referencia al informe de la necesidad, ver Anexo
“A”.
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La Fuerza Aérea a través de las comisiones de recepcion en el pais de origen,
gue emitirdn el informe pormenorizado de las actividades realizadas en la que se
dard a conocer el inicio de la fase de ensamblaje, la utilizacién de la materia prima,
las partes utilizadas y demas componentes, hayan estado de acuerdo a lo
especificado en las especificaciones técnicas del técnicas del contrato. Dicha
comision debera realizar una inspeccioén fisica de las tres (03) aeronaves, en la
que deberén revisar los items considerados en el contrato o en la respectiva guia
de inspeccion, posteriormente se debera realizar los chequeos funcionales que
consiste en la operacién de las tres (03) aeronaves en tierra para verificar el
perfecto funcionamiento de todos los sistemas y componentes previo al vuelo de
prueba. El vuelo de prueba consistird en confirmar que las tres (03) aeronaves
cumplan con las tablas de rendimiento, performance, chequeo de instrumentacion
y demas sistemas integrales, todo esto previo al traslado debera tener el informe
favorable respectivo previo a realizar el traslado al Ecuador.

Este traslado se lo llevara a cabo desde el pais de origen de la empresa fabricante
hasta una Base Aérea de la FAE en Ecuador, la tripulacién conformada para llevar
este traslado estard conformada por pilotos ecuatorianos quienes estan
certificados en la operacibn de la aeronave mas el acompafamiento y
asesoramiento de un Piloto instructor calificado por la empresa oferente. El tiempo
estimado serd de cinco (05) dias aproximadamente, con escalas en Canarias
(Espafia), Cabo Verde, Recife (Brasil), Manaos (Brasil) y Manta (Ecuador), en
donde se realizaran las actas definitivas de aceptacion previa a la operacion. En
este vuelo de traslado se ha considerado la participacién de 4 pilotos ecuatorianos
por aeronave en condicion de observador netamente, ganado experiencias en
vuelos internacionales.

El Plan de Mitigacibon Ambiental consiste en disminuir el impacto de ruido y
particulas en suspensiéon en el ambiente y un sub plan de gestibn ambiental de
desechos sélidos, ocasionado por la operacién y mantenimiento de los aviones y
magquinarias, mediante el establecimiento de medidas de proteccion personal, a fin
de reducir la incidencia de enfermedades profesionales, como consecuencia de
exposicion a los efectos de los problemas mencionados anteriormente, ver Anexo
“J%.

Capacitacion y Entrenamiento de pilotos y técnicos.- El entrenamiento inicial
estara orientado para que los 20 pilotos (10 Capitanes de Nave y 10 Co-pilotos)
comprendan y dominen las caracteristicas de vuelo, técnicas de operacion, uso de
equipos, coordinacion de tripulacion, procedimiento en casos normales y anormales
de la aeronave y, asegurar una calificacion de los entrenados como Capitanes de
nave y como Co-pilotos respectivamente, luego de lo cual se obtendra la calificacion
debidamente certificada por la empresa. De igual manera los pilotos (09
comandantes de nave capacitados inicialmente) deberan recibir instruccion en las
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diferentes pistas del Ecuador con un (01) instructor certificado por la empresa
fabricante con un total de 12 horas por piloto ecuatoriano, con la finalidad de
adquirir una familiarizacion en la operacion de la aeronave en pistas consideradas
como criticas. Con proyecciéon futura de la formaciéon de al menos 02 pilotos
instructores ecuatorianos, una vez alcanzada la experiencia requerida en el nuevo
equipo.

El numero de tripulaciones por aeronave, esta determinada en cumplimiento de
politicas del COAD (Comando Aéreo y Defensa), que recomienda un numeérico de
tres tripulaciones completas por cada aeronave, considerandose tripulaciéon
completa a la conformacion de un capitan de nave y un copiloto.

Dicha capacitacion comprendera:
Curso para Pilotos

Estar4 compuesto de fase tedrica, practicay con una duracion total de dos meses
y comprendera:

Fase tedrica que comprende 290 horas de clases:

-Generalidades. -Limitaciones.

-Motores. -Sistema de oxigeno.
-Sistema eléctrico. -Controles de vuelo.
-Hidraulica. -Hélices.

-Miscelaneos. -Peso y balance.

-Avibnica. -Procedimientos normales y
-Electrénica. de emergencias.
-Presurizacion y aire -Cartas de rendimiento.
acondicionado. -Sistema de combustible.

Fase practica que comprende 02 misiones en simulador y 02 misiones en vuelo
real:

-Cockpit Traineer.

-Entrenamiento en simulador inicial.

-2 misiones en vuelo.

Experiencia operacional en pistas cortas en el Ecuador:
-12 horas cada piloto (Capitan de Nave)

Curso para Load Master

Compuesto por una fase tedrica y asistencia técnica en el campo, con una
duracién total de dos meses, para lo cual se requiere la formacién de al menos 4
load master con proyeccion de la formacién de entre ellos, de 01 instructor.
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Su carga horaria durante la fase teérica sera de 103 hrs. y materias a tratar seran:

—Introduccion.

—Generalidades.

—Pre vuelo del avion.

—Limitaciones de Peso y Balance.
—Procedimiento de emergencias.
—Preparacién para el vuelo.
—Preparacién para carga de vehiculos.
—Wincha para cargar.

—Carga paletizada. (Empacada para el vuelo en pallets)
—Transporte de carga peligrosa.
—Transporte de pasajeros.
—Lanzamiento de paracaidistas.
—Revisiéon de la materia y evaluacion

Fase préactica que comprenderan de 2 misiones en vuelo real.

Esta capacitacion estara orientada para que el personal entrenado pueda dominar
correctamente las operaciones de facilidades en la aeronavey asegurar la habilidad
de supervivencia para rescate en caso de emergencia y obtener la certificacion
debida que les permita asegurar el correcto calculo de peso y balance de acuerdo a
los parametros establecidos en los manuales respectivos.

Todo el personal entrenado (pilotos y técnicos), una vez aprobado
satisfactoriamente sus respectivos cursos, obtendran la certificacion debida que les
permitira cumplir las funciones propias de acuerdo a la mision a cumplirse tanto en
tierra como en vuelo.

Curso para Técnicos

Compuesto por una fase tedrica y asistencia técnica en el campo, con una
duracion total de dos meses y consistira en tener capacitados: 08 en motores, 08
en Electricidad, instrumentos y avionicas y 04 en corridas de motores, a fin de que
se garantice el apoyo y soporte logistico para las operaciones aéreas; y puedan
ejecutar tareas de | y Il escalon de mantenimiento con las correspondientes
certificaciones.Dicho entrenamiento comprende una parte tedrica y otra préactica
(OJT), para el mantenimiento de la aeronave y de acuerdo al campo ocupacional del
técnico entrenado.

Fase teorica que comprendera de 240 horas de clases:

-Generalidades.
-Motores.
-Sistema eléctrico.
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-Hidraulica.

-Miscelaneos.

-Avilnica.

-Electronica.

-Presurizacion y aire acondicionado.
-Limitaciones.

-Sistema de oxigeno.

-Controles de vuelo.

-Hélices.

-Peso y balance.

-Procedimientos normales y de emergencias.
-Cartas de rendimiento.

-Sistema de combustible.

Entrenamiento en el Trabajo: Este entrenamiento se lo realizara en la fabrica vy,
luego de recibir las aeronaves en el Ecuador por seis (06) meses y comprendera:

» Andlisis y preparacion de datos de performance para ser utilizado en el
establecimiento de practicas operativas y politicas para la operacion
eficiente de la Aeronave.

> Interpretacion de la lista de equipo minimo, definicién de la desviacion de la
configuracién y guia de andlisis de rendimiento individual de cada
Aeronave.

» Solucion de problemas operacionales (caza fallas).

Este entrenamiento sera proporcionado por 01 técnico de la empresa oferente que
posea los conocimientos, las certificaciones y las habilitaciones necesarias para
solventar los requerimientos o novedades que se presentaren en las aeronaves
durante el primer semestre del tiempo de garantia otorgada para las mismas.

Implementacion de un sistema de garantia operacional extendida.-

El sistema de garantia operacional extendida comprende un soporte integrado de
mantenimiento, un listado inicial de partes y repuestos y equipo de apoyo en tierra,
gue garantice la disponibilidad al 75% de la flota de 03 aviones C-295.

A. El sistema de soporte integrado de mantenimiento (FISS); asume las siguientes
responsabilidades:

¢ Reaprovisionamiento de fungibles y repuestos del avién

e Reparacion de los componentes de los aviones LRUS (unidades
reemplazables en linea).
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Soporte al almacenamiento de rotables y fungibles dedicados Unica y
exclusivamente a la flota de aviones C-295.

Soporte técnico al operador en la base principal de mantenimiento en
funcién de la operacion y de las actividades de mantenimiento. ver Anexo
“N”.

El oferente dentro de la garantia operacional extendida (FISS) se
compromete a realizar las siguientes tareas:

DEFINICION DE TAREAS

MANTENIMIENTO

Investigacion de averias

Reparacion y revision general de componentes (LRUS) en taller

Asistencia técnica

SOPORTE DE REPUESTOS

Identificacién de repuestos necesarios

Reposicién de fungibles y partes estdndar

Reparacién de componentes (rotables)

Gestion del material

EQUIPO EN TIERRA

Identificacién de equipo en tierra necesario

APOYO AL MANTENIMIENTO Y OPERACION

Planificacion de mantenimiento

Control de configuracién y documentacion de mantenimiento

Soporte e ingenieria en los trabajos

TRANSPORTE

Transporte del material desde fabrica hacia la base de mantenimiento

Transporte del material desde base de mantenimiento hacia la fabrica

Las ventajas de la garantia operacional extendida son las siguientes:

La disponibilidad de flota se mantendra en el 80%.

Los tiempos del canal logistico se reducen de tres meses a 72 horas.
Existe transferencia tecnoldgica en la participacion de técnicos nacionales
en el mantenimiento.

Mantenimiento de costos de partes y repuestos por 5 afos.

Acepta un Reestocking sin costo para el operador (intercambios de partes
y repuestos del listado inicial no utilizados)

El oferente garantiza la extension de la licencia de exportacion, que
permita la operacion de los equipos en el pais sin restriccion.
Estandarizacion de equipos de apoyo con regulaciones OTAN
(Organizacion del Tratado del Atlantico Norte), permitiendo su empleo en
otros equipos de vuelo de la Fuerza Aérea.
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5.1.2.

Se establece una provision de fondos para imprevistos con el fin de adquirir
repuestos adicionales cuando de necesite un repuesto que no esté incluido en la
lista de repuestos recomendados por el oferente

B. El equipamiento inicial para la operacion de las tres aeronaves estara
compuesto por (IPL= Listado inicial de repuestos) especificado por la empresa
ofertante y que obedece al requerimiento logistico de la Fuerza Aérea definido
previo a una conferencia logistica entre las partes, también contara con (GSE=
Equipo de apoyo en tierra) detalle en anexo “M”.

Adicionalmente en este se considera el entrenamiento recurrente para veinte (20)
pilotos por un periodo de 5 afos, garantizando la continua preparacion y
actualizacion de los conocimientos mediante fase en tierra (ground school), como
en simuladores de ultima tecnologia (FMS categoria “E”).

Transferencia Tecnologica

La transferencia tecnolégica se la realizara de la empresa ofertante a la Industria
Aeronautica del Ecuador y a la base principal de mantenimiento, mediante la
capacitacion, provision de herramientas y equipos, manuales que permitan
desarrollar un centro de mantenimiento certificado por el fabricante y otros
proyectos que impulsen el desarrollo aeronautico del pais. Apoyando a la
transformacién de la matriz productiva, impulsando el desarrollo de la industria
nacional, reduciendo la dependencia tecnoldgica y propiciando la transferencia de
tecnologia.

Formacioén de pilotos instructores del equipo C-295 para fortalecer las capacidades
operativas de la Fuerza Aérea, en razon de que en fabrica los pilotos reciben
instruccion sobre la capacidad técnica y operativa de la aeronave en situaciones
normales de vuelo y en emergencias.

Especificaciones Técnicas-operativas.

Cuadro No. 26
Cuadro de Especificaciones Técnicas-Operativas del CASA C-295, por
componentes

ORD.

COMPONENTES DESCRIPCION

Avion de transporte mediano para pasajeros y carga:

» Garantia de fabrica de un afio o 600 hrs. Lo que
ocurra primero

» Tiempo de vida atil 30 afios, 40.000 hrs. 6 25.000
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Incremento de la
capacidad operativa,
mediante la
adquisicibn de tres
aeronaves nuevas Yy
plan de mitigacion
ambiental

Y V V Y V V

YVVVVYYVYY

YV V VYV A\ 4

YV V V

A\

ciclos.

Alcance maximo de 2.856 nm.

Altitud equivalente de cabina a 25.000ft. es de
7.722ft.

Autonomia de vuelo de 10hrs.

Distancia de aterrizaje (ISA, S/L, MLW Lb) de 320 m.
Distancia de despegue (ISA, L/T, MTOW Lb) de 670
m.

Drift Down de 15.600 ft.

Factor de carga de 3,0/-1,00’s

Operacion de dia, noche, VFR, IFR y en condicion de
hielo.

Operacion STOL en pistas no preparadas.

Techo maximo de operacién 30.000ft.

Velocidad maxima (TAS) 260 KTS.

Viento cruzado para aterrizar 30 KT.

Pendiente de pista para aterrizaje y despegue 3%.
Sistema de reversa.

Sistema de avionica con capacidad de crecimiento
(Ver Cuadro N° 25 apéndice 1).

Capacidad de transporte de camillas MEDEVAC
(opcional) para 24 y de 5 a 7 médicos.

Sistema de carga compatible con el C-130.
Configuracién VIP (opcional) para 06 VIP + 24 PAX.
Sistema para lanzamiento de carga (opcional).
Sistema de lanzamiento para 50 paracaidistas
armados y equipados.

Capacidad de transporte de 05 pallets (88" 'x108™")
Capacidad de transporte de carga 9.000 KG.
Capacidad de transporte de pasajeros tipo aerolinea
(opcional) 50 PAX.

Capacidad de transporte de tropas 71 PAX.
Certificacion EASA (Europa) y FAA (USA).

Costo estimado por hora de vuelo 2.303 usd/h
incluido partes y repuestos necesarios para la
operacion por cinco afios.

Independencia de equipos en tierra para el arranque
Independencia de equipos en tierra para carga y
descarga.

Rampa trasera.

Madurez del avidn, soporte logistico y mantenimiento.
Avidn Multirol: Transporte de tropa, transporte de
carga, lanzamiento de carga de alta y baja altitud,
lanzamiento de paracaidistas, evacuacion
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aeromédica, Busqueda y Rescate y Reconocimiento
Aéreo.

» Sistema de oxigeno con méscaras individuales para
la tripulacién y botellas portétiles para los pasajeros.

» Tipo de aeronave: Militar de corto y mediano alcance.

» Capacidad de combustible 6.150 KG.

» Peso maximo de aterrizaje 23.200 KG.

» Peso maximo de despegue 23.200 KG.

» Peso maximo sin combustible 20.700 KG.

» Motor izquierdo funciona como APU.

» Consumo de combustible 1.257 Ib/h.

» Hélices tipo Hamilton Sundstrand 568F-5 (06 palas).

» Motores 02 x PRATT & WHITNEY PW-127G con

2.645 shp c/u (2.920 shp APR).
Vuelo de traslado de las aeronaves (ferry) desde el pais
de origen de fabricacién hasta una Base Aérea de la
FAE en Ecuador, siguiendo el siguiente itinerario:

1.- Canarias, Espafia (01 dia)

2.- Cabo Verde (01 dia)

3.- Recife, Brasil (01 dia)

4.- Manaos, Brasil (02 dias)
5.- Manta, Ecuador

En este vuelo de traslado se ha considerado la
participacion de 4 pilotos ecuatorianos por aeronave en
condicion de observador netamente, ganado
experiencias en vuelos internacionales.

Este Plan de Mitigacion ambiental se encuentra
conformado por cuatro (04) sub planes, los mismos que
conjuntamente con sus respectivas actividades, se
detallan a continuacion:

» Plan de gestiébn ambiental para las descargas de
efluentes liquidos.
-Recolectar en contenedores los diferentes
efluentes liquidos productos de la operacién de
las aeronaves y realizar la eliminacion de los
mismos en funcién de las normas municipales.

-Almacenar el combustible contaminado y aceite
usado, en tanques cerrados y entregarlos a la
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Direccion de Medio Ambiente del D.M. de la
ciudad donde se estén operando las aeronaves.

-Realizar controles de los drenajes para evitar
gue durante el cambio de aceites de los motores,
éstos caigan en los sifones y a su vez vayan al
sistema de alcantarilladlo.

Plan de gestion ambiental de desechos solidos.

- Al dejar de operar la flota de 07 aviones AVRO,
dos aeronaves seran ubicadas en los parques
estaticos de la Fuerza Aérea de Quito y Salinas,
el restante de aeronaves seran chatarrizados
mediante un proceso coordinado con la empresa
estatal ANDEC.

-Capacitar al personal sobre las distintas
metodologias para el reciclaje de material sélido.

-Capacitar al personal sobre la manipulacién
correcta de material sélido, destinado a disminuir
los efectos en caso de eventualidades.

-Minimizar la produccién de desechos mediante
la adopcibn de técnicas, procedimientos vy
métodos de trabajos eficientes.

-Clasificar en la fuente con la finalidad de evitar la
contaminacion entre desechos que requieren
distinto manejo.

-Tender al uso de productos quimicos de baja
peligrosidad para el ser humano, mediante la
recoleccion de toda la informacion necesaria de
caracteristicas y de las medidas preventivas de
manipulacion de los mismos.

Plan de gestion ambiental para el ruido y
particulas en suspension.

-Monitorear el nivel de ruido generado en las
instalaciones con el objeto de controlar y realizar
un seguimiento de las afectaciones sobre el
personal que trabaja directamente en estas areas
de exposicion.

-Someterse a las reglamentaciones emitidas por
la CORPAQ o entidad reguladora sobre este
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aspecto.

-Implementacion y dotacion de sistemas de
protecciéon adecuado en cada area de trabajo e
instruir al personal sobre la utilizacion de estos
sistemas y de su equipo de proteccion personal.

-Controlar el correcto uso de equipo protector por
parte del personal de la Base Aérea.

» Plan de gestion ambiental orientado a la salud
ocupacional y seguridad industrial.
-Realizar la adecuacion de los sitios de trabajo
apropiados de las é&reas operativas y de
mantenimiento, en aspectos de iluminacion,
climatizacion, ergonomia y sonorizacion.

-Impartir charlas periédicas sobre medidas de
seguridad industrial en trabajos con aeronaves y
magquinaria.

-Planificar y controlar la ejecucion de planes y/o
programas de seguridad y salud ocupacional.

-Implantar en el area de trabajo Kit para atencion
inmediata de primeros auxilios en caso de
requerirse.

-Establecer una programacién de inspecciones
periodicas de salud e higiene laboral.

-Realizar verificaciones de estados de estructuras,
maquinarias, herramientas, equipos de proteccion y
procedimientos de operacion de equipos y maquinarias
en obediencia a las normas de seguridad establecidas.

Entrenamiento para pilotos:

» El entrenamiento inicial estard orientado para que los
20 pilotos (10 Capitanes de Nave y 10 Co-pilotos)
comprendan y dominen las caracteristicas de vuelo,
técnicas de operacion, uso de equipos, coordinacion
de tripulacién, procedimiento en casos normales y
anormales de la aeronave y, asegurar una calificacion
de los entrenados como Capitanes de nave y como
Co-pilotos respectivamente, luego de lo cual se
obtendra la calificacion debidamente certificada por la
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Capacitacion
Entrenamiento.

empresa. De igual manera los pilotos (09
comandantes de nave) deberan recibir instruccion en
las diferentes pistas del Ecuador con un (01)
instructor certificado por la empresa fabricante con un
total de 12 horas por piloto ecuatoriano, con la
finalidad de adquirir una familiarizacion en la
operacién de la aeronave en pistas consideradas
como criticas. Con proyeccion futura de la formacion
de al menos 02 pilotos instructores ecuatorianos, una
vez alcanzada la experiencia requerida en el nuevo
equipo.

Entrenamiento para técnicos:

» Compuesto por una fase tedrica y asistencia técnica
en el campo, con una duracion total de dos meses y
consistir en tener capacitados a: 08 en motores, 08
en Electricidad, instrumentos y aviénicas y 04 en
corridas de motores, a fin de que se garantice el
apoyo y soporte logistico para las operaciones
aéreas; y puedan ejecutar tareas de | y Il escal6n de
mantenimiento con las correspondientes
certificaciones.

» Adicionalmente la formacién de 09 load master y 01
curso de lanzamiento de paracaidistas.

Entrenamiento en el trabajo:

» Andlisis y preparacion de datos de performance para
ser utilizado en el establecimiento de practicas
operativas y politicas para la operacion eficiente de la
Aeronave.

» Interpretacion de la lista de equipo minimo, definicion
de la desviacion de la configuracion y guia de analisis
de rendimiento individual de cada Aeronave.

» Solucion de problemas operacionales (caza fallas).

» Mantener actualizada informacion acerca de articulos
importantes de servicio referentes al performance o a
las operaciones del vuelo de la Aeronave.

» Especificar costos por servicios de mantenimiento
(prepago u otros).

» Especificar los costos por hora de vuelo.

» Especificar estadisticas respecto de la confiabilidad
de la operacion de las aeronaves (Operacion

65




planificada Vs. Operacion cumplida).

Implementacion de un
sistema de un sistema
de garantia
operacional extendida
y soporte logistico

Para condicibn A.0.G., las partes, repuestos Yy
articulos consumibles pedidos deben ser atendidos
dentro de un tiempo no mayor a los 72 horas después
de recibir la orden.

Las partes, repuestos y articulos consumibles pedidos
para mantenimiento correctivo deben ser atendidos
dentro de un tiempo no mayor de 72 horas después
de recibir la orden.

Las partes, repuestos y articulos consumibles pedidos
para mantenimiento programado deben ser atendidos
dentro de un periodo de 72 horas después de recibir
la orden.

Especificar el listado de partes, repuestos y articulos
consumibles necesarios para el soporte logistico de
operacion de las aeronaves durante un periodo no
menor a 5 afios.

Las partes, repuestos y articulos consumibles deben
ser nuevos de fabrica (condicion NF).

Garantizar el apoyo de suministro disponible por un
periodo de por lo menos treinta (30) afios desde la
fecha en que se firme el contrato para los repuestos,
materiales y componentes que sean fabricados en el
pais de origen de las aeronaves.

Equipo de apoyo: (entre otros, ver en anexo “M”)

YV V VY

YVVVVVYYYVYVY

Barras de remolque.

Juego de gatos hidraulicos y adaptadores para
levantar el avién (Un Kit).

Eslinga para izar motores.

Eslinga para izar hélice.

Bancos de soporte para motores.

Juegos de cobertores de motores, pitot y pines de
seguridad, por aeronave.

Adaptadores para provision de liquido hidraulico.
Planta externa de 28 DC/115AC, 400Hz.

Remolcador con capacidad no menor a 18.000 libras.
Arrancadores de 28 voltios DC y 2.000 Amperios.
Tester del IGT (Inlet Gas Turbine).

Tester para torque del motor y RPM.

Tester para pitot estatico

Tester para inyectores de combustible.

Equipo extractor de aguas servidas de inodoros
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Herramientas: (entre otros, ver en anexo “M”)

» Detalle y provisibn de herramientas comunes vy
especiales para la operacion y mantenimiento | y Il
escaldn, que seran entregadas con las aeronaves.

El sistema de soporte integrado de mantenimiento
(FISS); asume las siguientes responsabilidades:
¢ Reaprovisionamiento de fungibles y repuestos
del avidn
e Reparacion de los componentes de los aviones
LRUS (unidades reemplazables en linea).
e Soporte al almacenamiento de rotables y
fungibles dedicados Unica y exclusivamente a la
flota de aviones C-295.
e  Soporte técnico al operador en la base principal
de mantenimiento en funcion de la operacion y
de las actividades de mantenimiento. ver Anexo
“N”.
Adicionalmente en este se considera el entrenamiento
recurrente para veinte (20) pilotos por un periodo de 5
afios, garantizando la continua preparacion 'y
actualizacion de los conocimientos mediante fase en
tierra (ground school), como en simuladores de Ultima
tecnologia (FMS categoria “E”).
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Transferencia
Tecnoldgica OFFSET

v Mediante los Proyectos de Cooperacion Industrial
(OFFSET), se busca:

La transferencia tecnoldgica se la realizara de la
empresa ofertante a la Industria Aeronautica del
Ecuador y a la base principal de mantenimiento,
mediante la  capacitacion, provision de
herramientas y equipos, manuales que permitan
desarrollar un centro de mantenimiento
certificado por el fabricante y otros proyectos que
impulsen el desarrollo aeronautico del pais.
Apoyando a la transformacién de la matriz
productiva, impulsando el desarrollo de la
industria nacional, reduciendo la dependencia
tecnoldgica y propiciando la transferencia de
tecnologia.

Formaciéon de pilotos instructores del equipo C-
295 para fortalecer las capacidades operativas
de la Fuerza Aérea, en razon de que en fabrica
los pilotos reciben instruccién sobre la capacidad
técnica y operativa de la aeronave en situaciones
normales de vuelo y en emergencias.

Fuente:

Realizado por:

Brochure del oferente

Aérea Ecuatoriana”.

Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la Fuerza

*Referirse al Anexo “K” para mayor informacioén técnica de la aeronave.

5.2. Viabilidad Financiera Fiscal

No aplica

5.3. Viabilidad Econémica

Los beneficios generados con el reemplazo del avion AVRO, seran el eficiente y eficaz
cumplimiento de la mision asignada a la aviacion de transporte mediano, a través de la
cual se apoyara al alistamiento operativo de la Fuerza Aérea y de forma directa al
desarrollo socio-econémico de la nacidon, pues, disponer de aeronaves nuevas
permitira cumplir el 100% de la programacién anual y con la certeza de que se
requerira un menor presupuesto fiscal en lo que respecta al &rea de mantenimiento y
alto grado de eficacia en el empleo del recurso humano para su operacion.

La programacion anual para las nuevas aeronaves de transporte mediano entre otros

aspectos contempla lo siguiente:
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» Transporte a entidades del Estado.

» Transporte de Personal Militar de las FF.AA en vuelos logisticos.

» Transporte de tropas a frontera norte.

» Lanzamiento de paracaidistas en ejercicios operativos.

» Vuelos de apoyo a la poblaciébn que ha sufrido algun desastre natural
realizando evacuacion aeromédicas.

» Vuelos de apoyo a la poblacion realizando transporte de ayuda humanitaria

(vituallas, alimentos, etc.).
» Vuelos de programas de Alas para la Salud, Educacion, Cultura, Deporte y
Alegria, haciendo realidad el suefio de muchos nifios y jovenes de poder volar.

5.3.1. Metodologias utilizadas para el calculo de la inversién total, costos de
operacién y mantenimiento, ingresos y beneficios.

Inversién Inicial

La metodologia empleada para determinar el monto de la inversion total, consistié en
gque la Comisién del Proyecto, recepto las propuestas comerciales de los oferentes y
realiz6 un andlisis comparativo, determinando que la mejor propuesta técnica y
financiera seria aceptada.

Costos de Operacidon y Mantenimiento

Para el caso de los costos de operacion y mantenimiento se utiliza como metodologia
el analisis de la informacion histérica que posee el Escuadron de Transportes Mediano
No. 1112 en cuanto a los costos que demanda una aeronave HS-748 en un afio de
operacion, es decir, se ha cuantificado e identificado los items y rubros minimos
necesarios para que un avion AVRO vuela en un afio de operaciones, es decir, cuanto
le cuesta a la Fuerza Aérea Ecuatoriano tener disponible y volando una aeronave de
estas caracteristicas.

La informacién histérica que se dispone corresponde a los registros de operacion de
las mismas aeronaves, debido a que estos aviones vienen operando en la FAE desde

la década de los afios 70 y por ende se conoce cuanto cuesta operar dichas
aeronaves en el pais.

Ingresos

Debido a las caracteristicas del proyecto, no es posible calcular los Ingresos que
genera la operacion del mismo, ya que es un proyecto enfocado al ambito social, en
donde los programas de apoyo al desarrollo no generan ingresos econdmicos.

Beneficios
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Para el caso de la cuantificacién de los beneficios generados por el proyecto, se ha
trabajado con la metodologia de “Ahorros de Recursos”; estimaciéon que hace
referencia a rubros que se consideran como ahorro para los siguientes involucrados
del proyecto:

Poblacion Civil.- El beneficio que genera a la “Comunidad Civil” es el de poder viajar
en aviones del estado a un ahorro total del costo del que ofrecen las empresas
privadas de aviacion.

Personal Militar.- El beneficio que genera a todo el personal militar de Fuerzas
Armadas radica en poder movilizarse dentro del pais a las diferentes bases y repartos
militares sin costo econémico.

5.3.2. Identificacion y valoracién de la inversion total, costos de operaciéon y

mantenimiento, ingresos y beneficios.

Inversién Total.- La inversion inicial que se realizara para el proyecto corresponde al
siguiente detalle:

Cuadro N° 27
Inversiéon Total del Proyecto

COMPONENTES 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | INVERSION TOTAL US$
1. INCREMENTO DE
LA CAPACIDAD $ 78.073.20557 | § 27.018.265,00 | $ 83.200,00 | $ 57.115,00 | $ 11.276,32 $ 105.243.061,89
OPERATIVA
2. CAPACITACION Y
ENTRENEMIENTO DE
$ 751.34,43 [ $  3.093.550,00 | $ 145.575,00 | $ $ 423.614,76 $ 4.414.134,19

PILOTOS Y
TECNICOS
3. IMPLEMENTACION
DE UN SISTEMA DE $  6.316.350,00 ($ 8252737,88 | $ 475212328 ($ 475212328 |$ 849180072 $  3.588.246,%6 | $ 36.153.382,12
GARANTIA
OPERACIONAL
4 TRANSFERENCIA $ 500.000,00 | $ 9.661,80 | $ $ 509.661,80
TECNOLOGICA R R R

TOTAL $ 85.640.950,00 [ § 38.374.214,68 | $ 498089828 [$  4.809.23828 |$ 892669180 |§  3.588.246,%6 | $ 146.320.240,00

Fuente: Propuesta Comercial EADS-CASA.

Realizado por:

Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la Fuerza
Aérea Ecuatoriana”.
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De los cuales:

Cuadro N° 28
Tipo de Inversidn

TIPO DE INVERSION MONTO
CREDITO $ 116.703.000,00
FISCAL $ 29.617.240,00
TOTAL INVERSION $ 146.320.240,00

Realizado por: Comision de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la
Fuerza Aérea Ecuatoriana”.

La inversion del proyecto en el rubro de Sistema de Garantia Operacional contempla
Servicio de Soporte Logistico Integrado (FISS), a razén de $ 2.303,00 por hora de
vuelo durante 5 afios, el listado inicial de partes y repuestos, y el equipo de apoyo en
tierra y las inspecciones Tipo “C”, mantenimiento que se realiza a la aeronave a las
2.400 horas o0 4 afios, lo que ocurra primero.

Costos de operacidn y mantenimiento.-El costo de operacion calculado es de $ 835,15
por hora de vuelo, en el que se consideran los insumos para la operacién que
corresponden a lubricantes, combustibles, consumibles, aceites, sellantes y ferreteria,
seguro de aeronave y mantenimiento de infraestructura. Cabe sefialar que estos
costos deberan ser considerados dentro del Presupuesto de Sostenimiento Operativo
de la Fuerza Aérea, durante la vida util del proyecto.

COSTOS DE OPERACION $835.16 \
1.- INSUMOS PARA LA OPERACION $ 795.57
2.- SEGURO DE AERONAVES $ 21.00
3.- MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA |3 1859
Fuente: Direccion de Mantenimiento FAE.

Realizado por: Comisidon de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la
Fuerza Aérea Ecuatoriana”.

Beneficios valorados.- El presente proyecto esta orientado a incrementar la produccién
del aparato estatal y mejorar el ambiente social de la poblacién objetivo, mediante la
disponibilidad de aeronaves de transporte mediano de personal y carga civil y militar
en el pais y en el exterior, permitiendo que los involucrados puedan ser transportados
en medios publicos con mejores caracteristicas.
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Ahorro generado a las personas de escasos recursos.- Mediante la ejecucion del
presente proyecto, se podra evidenciar un ahorro a las personas de escasos recursos
al momento de utilizar el servicio que proporciona la FAE.

En el siguiente ejemplo se identifica los beneficios de ahorro que la poblacion objetivo
va recibir:

Cuadro No. 29

Célculo del ahorro generado alas personas de escasos recursos

COSTO DEL
RUTA PASAJE AEREO
POR PERSONA
$ 240
TULCAN - LOJA- TULCAN
$ 180
COCA - MANTA - COCA
LAGO — GUALAQUIZA — $185
LAGO
VALOR PROMEDIO $ 200

Fuente:
Realizado por:

mediano de la Fuerza Aérea Ecuatoriana”.

Estadistica de costo por millas, por hora de vuelo de aerolineas privadas
Comisiéon de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte

Nota.- El célculo de los valores es proyectado en base al costo de milla volada, ya que
estas rutas no son cubiertas por ninguna empresa publica o privada de aviacién comercial

Cuadro No. 30

Ahorro generado 2015

ARO CANTIDAD DE PERSONAS DE \E;'IARLISCR',I'O PE())IIE?L PERBSI(E)’;I\;FICDIE VALOR DEL BENEFICIO
ESCASOS RECURSOS GENERADO EN DOLARES AL
PROYECTADO TRANSPORTADAS AL ARO ESCASOS RECURSOS ARIO
: TRANSPORTADA (USD)
2015 127.800 200 25.560.000
Fuente: Estadisticas FAE.

Realizado por:

Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la Fuerza

Aérea Ecuatoriana”.
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Los beneficios del proyecto hacen referencia a la considerable diferencia en precios que
el personal civil o personal militar se ahorra por transportarse en aviones de FAE, debido
a que en el mercado privado, el precio referencia estimado en el proyecto asciende a
$200, siempre y cuando las empresas comerciales oferten este tipo de rutas que no son
rentables en las cuales por su caracter social si opera la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

Los beneficios totales anuales por el uso de las aeronaves en el horizonte de vida util del
proyecto seran de $ 25.560.000.

Ahorro diferencial por hora de vuelo avion C-295. A continuacién de presente el ahorro
que genera la ejecucion del proyecto respecto a comparacion entre los Costos de
operacién y mantenimiento que demanda el proyecto y los aviones actuales:

Cuadro No. 31
Calculo del costo de hora de vuelo de los aviones AVRO y C-295

<
S o x
< 2 E < . S5 | cosTo
o > z o2 < O |DE LA
= = S o | w = = |HORA
AVION = = 0 > =
Q0O & z o |2UidE<| O
=5 | E | H SZ|EH 9| < |VUELO
52 | 2 = S |32|HF2F| &
2% | 2 | 5| £ |Q8|WZw| & |ENUSD
< > Ll = nex |O=0 =
1 o ' 1 1 | 1 (o) O 1
— O al ™ <t w < [ < J ~
AVROQO® 795.57 | 264.00 | 51.00 | 376.00 | 18.00 | 3 18.59 | 1526.16
CASA C- 295 547.26 | 146.7 200 200.49 | 137,5 | 111.11 | 8.89 1214.45

Fuente: Estadisticas Direccion General de Logistica FAE.
Realizado por: Comision de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la Fuerza Aérea
Ecuatoriana”.

El costo de la hora de vuelo del avion AVRO es de $1.526.16 USD vy el costo de hora de
vuelo del nuevo avion C-295 es de $1.214,45 USD (en base a estadisticas), por lo tanto el
ahorro generado por cada hora de vuelo del nuevo avién es de $ 311,71 USD.

5.3.3. Flujo Econémico

Para la valoracion econdémica del proyecto se ha considerado informacién del numeral
anterior, es decir, se ha integrado la informacion de la inversion total, en la cual se
considera el costo de operacidbn y mantenimiento de las aeronaves que soporte la
operacion de las mismas hasta el final de la inversion (2019) y luego de esto el costo de

®Ver anexo “P”, para detalles del costo de operacion por hora de vuelo en el avion AVRO.
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operacion y mantenimiento deberan ser considerados en el soporte operativo de la Fuerza
Aérea, y la informacion de los beneficios generados.

Para la elaboracion y proyeccion del flujo de caja, en lo referente a los beneficios
generados y costos de operacion y mantenimiento del proyecto, se calculan en base a la
informacion disponible en el afio 2013, considerando el siguiente detalle:

Célculo de proyeccion de los beneficios:

Cuadro No. 32
Célculo del beneficio a las personas de escasos recursos 2014-2043

CANTIDAD DE PERSONAS VALOR DEL BENEFICIO [ AHORRO GENERADO A

_ DE ESCASOS RECURSOS DIRECTO POR [ LAS PERSONAS DE

ANO TRANSPORTADAS AL PERSONA DE | ESCASOS RECURSOS

ARO. ESCASOS RECURSOS | (USD)
TRANSPORTADA (USD)

2014 127.800 200 24.493.150.5
2015 127.800 200 25.560.000
2016 127.800 200 25.560.000
2017 127.800 200 25.560.000
2018 127.800 200 25.560.000
2019 127.800 200 25.560.000
2020 127.800 200 25.560.000
2021 127.800 200 25.560.000
2022 127.800 200 25.560.000
2023 127.800 200 25.560.000
2024 127.800 200 25.560.000
2025 127.800 200 25.560.000
2026 127.800 200 25.560.000
2027 127.800 200 25.560.000
2028 127.800 200 25.560.000
2029 127.800 200 25.560.000
2030 127.800 200 25.560.000
2031 127.800 200 25.560.000
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2032 127.800 200 25.560.000
2033 127.800 200 25.560.000
2034 127.800 200 25.560.000
2035 127.800 200 25.560.000
2036 127.800 200 25.560.000
2037 127.800 200 25.560.000
2038 127.800 200 25.560.000
2039 127.800 200 25.560.000
2040 127.800 200 25.560.000
2041 127.800 200 25.560.000
2042 127.800 200 25.560.000
2043 127.800 200 25.560.000
Fuente: Estadisticas FAE.

Realizado por: Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la
Fuerza Aérea Ecuatoriana”.

Cuadro No. 33
Calculo del ahorro generado en el costo de operacién por hora de vuelo de los
aviones de transporte mediano C-295 en relacion a los aviones AVRO

AHORRO DIFERENCIAL NUMERO DE HORAS I?E
ARO POR HORA DE VUELO VUELO ANUALES AVION TOTAL
AVION C-295. C-295

2013 i i i
2014 311,71 1.800 $561.078
2015 311,71 1.800 $561.078
2016 311,71 1.800 $561.078
2017 311,71 1.800 $561.078
2018 311,71 1.800 $561.078
2019 311,71 1.800 $561.078
2020 311,71 1.800 $561.078
2021 311,71 1.800 $561.078
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2022 311,71 1.800 $561.078
2023 311,71 1.800 $561.078
2024 311,71 1.800 $561.078
2025 311,71 1.800 $561.078
2026 311,71 1.800 $561.078
2027 311,71 1.800 $561.078
2028 311,71 1.800 $561.078
2029 311,71 1.800 $561.078
2030 311,71 1.800 $561.078
2031 311,71 1.800 $561.078
2032 311,71 1.800 $561.078
2033 311,71 1.800 $561.078
2034 311,71 1.800 $561.078
2035 311,71 1.800 $561.078
2036 311,71 1.800 $561.078
2037 311,71 1.800 $561.078
2038 311,71 1.800 $561.078
2039 311,71 1.800 $561.078
2040 311,71 1.800 $561.078
2041 311,71 1.800 $561.078
2042 311,71 1.800 $561.078
2043 311,71 1.800 $561.078
Fuente: Estadisticas FAE.

Realizado por: Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la
Fuerza Aérea Ecuatoriana”.

De manera general se puede observar que el beneficio corresponde a la sumatoria del
ahorro generado en el costo de operacion por hora de vuelo de los aviones de transporte
mediano C-295 en relacion a los aviones AVRO vy el beneficio a las personas de escasos
recursos 2014-2043, para el afio 2014, se tomo en cuenta las fechas probables de arribo
de las aeronaves al pais y su operatividad inmediata y de manera progresiva.
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Cabe destacar que en el flujo de caja del proyecto en el afio 2013, se considera la
operacién del 01 avion que dispone la Fuerza Aérea, es decir, en el flujo se consideran los
beneficios y costos asociados a esta aeronave.

A finales del afio 2014, se estima la llegada del primer avion CASA, luego de dos meses
el segundo avién y dos meses mas tarde la llegada de ultimo avion CASA vy la salida de
operacién del tltimo avién AVRO de la FAE.

Una vez culminada la fase de inversidn del proyecto al afio 2019, los costos de operacion
y mantenimiento de estas aeronaves seran asumidos a partir del afio 2020 en el
Presupuesto de Sostenimiento Operativo de la Fuerza Aérea Ecuatoriana, para de esta
manera garantizar la operacion continua.

A continuacion se presenta el flujo de caja del proyecto:

INTENCIONALMENTE EN BLANCO

77



Cuadro N° 34
Flujo de caja del proyecto

Tiempo de vida Util del proyecto

ANALISIS DEL FLUJO DE
CAJADEL PROYECTO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
BENEFICIOS 6.103.400,00 25.054.228,50 26.121.078,00 2612107800 26.121.078,00 26.121.078,00 2612107800 26.121.078,00
AHORRO A LAS PERSONAS
DE ESCASOS RECURSOS 6.103.400,00 24.493.150,50 25.560.000,00 25.560.000,00 25.560.000,00 25.560.000,00 25.560.000,00 25.560.000,00
AHORRO DIFERENCIAL POR
HORA DE VUELO AVION C-295. 561.078,00 561.078,00 561.078,00 561.078,00 561.078,00 561.078,00 561.078,00

COSTOS DE OPERACION 125.274,00 1.248552,00 1.292.251,32 1.337.480,12 1384.291,92 143274214 148288811 1534.789,20
1.- INSUMOS PARA LA OPERACION 119.335,50 985.068,00 1.019.545,38 1.055.229,47 1.092.16250 1130.388,19 1169.951,77 1.210.900,09
2.- SEGURO DE AERONAVES 3.150,00 247,500,00 256.162,50 265.128,19 214.407,67 284.011,94 293.952,36 304.240,69
3.- MANTENIMIENTO DE

INFRAESTRUCTURA 2.788,50 15.984,00 16.543,44 17.122,46 17.721,75 18.342,01 18.983,98 19.648,42
INVERSION 85.640.950,00 38.374.214,68 4980.898,28 4.809.238,28 8.926.691,80 3588.246,96

OPERATIVA 78.073.205,57 27.018.265,00 83.200,00 57.115,00 11.276,32

CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO 751.39443 3.093.550,00 145,575,00 423.614,76

SISTEMA GARANTIA OPERACIONAL 6.316.350,00 8.252.737,88 475212328 475212328 8.491.800,72 3588.246,96

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

(OFFSET) 500.000,00 9.661,80

FLUJO DE CAJA

- 79.662.824,00

- 14.568.538,18

19.847.928,40
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19.974.359,60

15.810.094,28

21.100.088,90

24.638.189,89

24.586.288,80




Tiempo de vida Util del proyecto

10

11

12

13

ANALISIS DEL FLUJO DE
CAJA DEL PROYECTO 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BENEFICIOS 26.121.078,00 26.121.078,00 26.121.078,00 26.121.078,00 26.121.078,00 26.121.078,00
AHORRO A LAS PERSONAS
DE ESCASOS RECURSOS 25.560.000,00 25.560.000,00 25.560.000,00 25.560.000,00 25.560.000,00 25.560.000,00
AHORRO DIFERENCIAL POR
HORA DE VUELO AVION C-295. 561.078,00 561.078,00 561.078,00 561.078,00 561.078,00 561.078,00

COSTOS DE OPERACION

1.588.506,82

1.644.104,56

1.701.648,22

1.761.205,90

1.822.848,11

1.886.647,79

1.- INSUMOS PARA LA OPERACION 1.253.281,59 1.297.146,44 1.342.546,57 1.389.535,70 1.438.169,45 1.488.505,38
2.- SEGURO DE AERONAVES 314.889,12 325.910,24 337.317,09 349.123,19 361.342,51 373.989,49
3.- MANTENIMIENTO DE

INFRAESTRUCTURA 20.336,11 21.047,88 21.784,55 22.547,01 23.336,16 24.152,92

OPERATIVA

INVERSION - - - - - -

CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO

SISTEMA GARANTIA OPERACIONAL

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
(OFFSET)
FLUJO DE CAJA

24.532.571,18

24.476.973,44
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24.419.429,78

24.359.872,10

24.298.229,89

24.234.430,21




Tiempo de vida util del proyecto

14

15

16

17

18

19

ANALISIS DEL FLUJO DE
CAJA DEL PROYECTO 2028 2029 2030 2031 2032 2033
BENEFICIOS 26.121.078,00 26.121.078,00 26.121.078,00 26.121.078,00 26.121.078,00 26.121.078,00
AHORRO A LAS PERSONAS
DE ESCASOS RECURSOS 25.560.000,00 25.560.000,00 25.560.000,00 25.560.000,00 25.560.000,00 25.560.000,00
AHORRO DIFERENCIAL POR
HORA DE VUELO AVION C-295. 561.078,00 561.078,00 561.078,00 561.078,00 561.078,00 561.078,00

COSTOS DE OPERACION

1.952.680,47

2.021.024,28

2.091.760,13

2.164.971,74

2.240.745,75

2.319.171,85

1.- INSUMOS PARA LA OPERACION 1.540.603,07 1.594.524,18 1.650.332,52 1.708.094,16 1.767.877,46 1.829.753,17
2.- SEGURO DE AERONAVES 387.079,12 400.626,89 414.648,84 429.161,54 444.182,20 459.728,58
3.- MANTENIMIENTO DE

INFRAESTRUCTURA 24.998,27 25.873,21 26.778,78 27.716,03 28.686,09 29.690,11

OPERATIVA

INVERSION - - - - - -

CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO

SISTEMA GARANTIA OPERACIONAL

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
(OFFSET)
FLUJO DE CAJA

24.168.397,53

24.100.053,72

24.029.317,87

23.956.106,26

23.880.332,25

23.801.906,15
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Tiempo de vida util del proyecto

20

21

22

23

24

25

ANALISIS DEL FLUJO DE
CAJA DEL PROYECTO 2034 2035 2036 2037 2038 2039

BENEFICIOS 26.121.078,00 26.121.078,00 26.121.078,00 26.121.078,00 26.121.078,00 26.121.078,00
AHORRO A LAS PERSONAS

DE ESCASOS RECURSOS 25.560.000,00 25.560.000,00 25.560.000,00 25.560.000,00 25.560.000,00 25.560.000,00
AHORRO DIFERENCIAL POR
HORA DE VUELO AVION C-295. 561.078,00 561.078,00 561.078,00 561.078,00 561.078,00 561.078,00
COSTOS DE OPERACION 2.400.342,86 2.484.354,87 2.571.307,29 2.661.303,04 2.754.448 65 2.850.854,35
1.- INSUMOS PARA LA OPERACION 1.893.794,53 1.960.077,34 2.028.680,04 2.099.683,84 2.173.172,78 2.249.233,83
2.- SEGURO DE AERONAVES 475.819,08 492.472,74 509.709,29 527.549,11 546.013,33 565.123,80
3.- MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA 30.729,26 31.804,79 32.917,95 34.070,08 35.262,53 36.496,72

OPERATIVA

INVERSION - - - - - -

CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO

SISTEMA GARANTIA OPERACIONAL

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
(OFFSET)
FLUJO DE CAJA

23.720.735,14

23.636.723,13

23.549.770,71

23.459.774,96

23.366.629,35

23.270.223,65
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Tiempo de vida util del proyecto
ANALISIS DEL FLUJO DE

CAJA DEL PROYECTO

26

2040

27

2041

28

2042

29

2043

TOTAL

BENEFICIOS
AHORRO A LAS PERSONAS
DE ESCASOS RECURSOS

26.121.078,00

25.560.000,00

26.121.078,00

25.560.000,00

26.121.078,00

25.560.000,00

26.121.078,00

25.560.000,00

762.547.812,50

746.276.550,50

AHORRO DIFERENCIALPOR
HORA DE VUELO AVION C-295.
COSTOS DE OPERACION

561.078,00
2.950.634,25

561.078,00
3.053.906,45

561.078,00
3.160.793,18

561.078,00
3.271.420,94

16.271.262,00
61.192.950,29

1.- INSUMOS PARA LA OPERACION 2.327.957,01 2.409.435,51 2.493.765,75 2.581.047,55 48.299.798,75
2.- SEGURO DE AERONAVES 584.903,13 605.374,74 626.562,86 648.492,56 12.108.572,83
3.- MANTENIMIENTO DE

INFRAESTRUCTURA 37.774,11 39.096,20 40.464,57 41.880,83 784.578,72

OPERATIVA

INVERSION - - - - 146.320.240,00

105.243.061,89

CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO

4.414.134,19

SISTEMA GARANTIA OPERACIONAL

36.153.382,12

TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
(OFFSET)
FLUJO DE CAJA

23.170.443,75

23.067.171,55

22.960.284,82

22.849.657,06

509.661,80

555.034.622,21

Realizado por:
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5.3.4. Indicadores Econdémicos (TIR, VAN y otros)

Fiscal $ 29.617.240,00
Crédito $116.703.000,00
Total inversiéon $ 146.320.240,00

VNA econdmico
$ 66.357.449,15

TIR econdmico 20%
RB/C $1,45
Tasa de descuento 12%

Realizado por: Comisidon de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte
mediano de la Fuerza Aérea Ecuatoriana”.

Sobre la base de valoracion de los beneficios bajo la metodologia de costos evitados
representados por el ahorro en el costo de mantenimiento de las aeronaves actuales
frente a las nuevas y el ahorro de los beneficiarios generado a las personas de
escasos recursos al hacer uso de los vuelos dentro de los programas de accién civica
y alas de apoyo al desarrollo, calculado para una operacion anual de 1.800 horas de
vuelos se obtiene un Valor Actual Neto Econémico de $ 66.357.449,15 del proyecto
una tasa de descuento social del 12%, cuya interpretacién significa que una vez
recuperada la inversién y con una operacion de 30 afios, el proyecto se aporta con un
Beneficio Econdmico valorado, que nos indica en tal virtud, que el proyecto es viable
economicamente.

La tasa de rendimiento promedio del proyecto representada por la TIR (Tasa Interna
de Retorno) es de 20%, la cual es superior a la tasa de descuento social del 12%, por
lo que el presente proyecto es viable econdmicamente, ademas el proyecto tiene una
razon beneficio / costo del 1,45; lo que significa, que por cada ddlar invertido en el
proyecto, existira un retorno de la inversion de $1,45 dolares.

5.4. Viabilidad Ambiental y Sostenibilidad Social

5.4.1. Andlisis de impacto ambiental y riesgos

La ejecucion del proyecto genera impactos en el medio ambiente a través de
externalidades negativas en la operacion de los aviones casa C-295, para prever los
impactos negativos y garantizar la sostenibilidad ambiental, a continuacion, se determina
el grado de impacto ambiental y su respectiva categoria:
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Cuadro N°. 35
Categorizacion de impacto

CATEGORIA COleE~TE
Proyecto que pueden afectar
moderadamente el ambiente, pero cuyos
No. 3 impactos son facilmente solucionables,

estos proyectos requieren un estudio de
impacto ambiental.

Realizado por: Comision de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la Fuerza
Aérea Ecuatoriana”.

El estudio del impacto ambiental de este proyecto estd basado en la mitigacién ambiental
gue se puede generar al poner en practica la operacién del proyecto, y que se lo realiza
mediante un programa conformado por cuatro (04) sub planes, los mismos que
conjuntamente con sus respectivas actividades, se detallan a continuacion:

» Plan de gestion ambiental para las descargas de efluentes liquidos.

-Recolectar en contenedores los diferentes efluentes liquidos productos de la
operacién de las aeronaves y realizar la eliminaciéon de los mismos en funcién de
las normas municipales.

-Almacenar el combustible contaminado y aceite usado, en tanques cerrados y
entregarlos a la Direccién de Medio Ambiente del D.M. de la ciudad donde se lleve
la operacién de la flota de las tres aeronaves.

-Realizar controles de los drenajes para evitar que durante el cambio de aceites
de los motores, éstos caigan en los sifones y a su vez vayan al sistema de
alcantarilladlo.

» Plan de gestiébn ambiental de desechos solidos.

-Al dejar de operar la flota de 07 aviones AVRO, dos aeronaves seran ubicadas en
los parques estéticos de la Fuerza Aérea de Quito y Salinas, el restante de
aeronaves seran chatarrizados mediante un proceso coordinado con la empresa
estatal ANDEC.

-Capacitar al personal sobre las distintas metodologias para el reciclaje de material
sélido.

-Capacitar al personal sobre la manipulacién correcta de material solido, destinado
a disminuir los efectos en caso de eventualidades.

-Minimizar la produccion de desechos mediante la adopcion de técnicas,
procedimientos y métodos de trabajos eficientes.
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-Clasificar en la fuente con la finalidad de evitar la contaminacion entre desechos
que requieren distinto manejo.

-Tender al uso de productos quimicos de baja peligrosidad para el ser humano,
mediante la recoleccion de toda la informacidon necesaria de caracteristicas y de
las medidas preventivas de manipulacion de los mismos.

» Plan de gestiébn ambiental para el ruido y particulas en suspension.
-Monitorear el nivel de ruido generado en las instalaciones con el objeto de
controlar y realizar un seguimiento de las afectaciones sobre el personal que
trabaja directamente en estas areas de exposicion.

-Someterse a las reglamentaciones emitidas por la CORPAQ o entidad reguladora
sobre este aspecto.

-Implementacion y dotacién de sistemas de proteccién adecuado en cada area de
trabajo e instruir al personal sobre la utilizacion de estos sistemas y de su equipo
de proteccion personal.

-Controlar el correcto uso de equipo protector por parte del personal de la Base
Aérea.

» Plan de gestion ambiental orientado a la salud ocupacional y seguridad industrial.
-Realizar la adecuacion de los sitios de trabajo apropiados de las areas operativas
y de mantenimiento, en aspectos de iluminacion, climatizacion, ergonomia y
sonorizacion.

-Impartir charlas periddicas sobre medidas de seguridad industrial en trabajos con
aeronaves y maquinaria.

-Planificar y controlar la ejecucién de planes y/o programas de seguridad y salud
ocupacional.

-Implantar en el area de trabajo Kit para atencion inmediata de primeros auxilios
en caso de requerirse.

-Establecer una programacioén de inspecciones peridédicas de salud e higiene
laboral.

-Realizar verificaciones de estados de estructuras, maquinarias, herramientas,
equipos de proteccion y procedimientos de operacion de equipos y maquinarias en
obediencia a las normas de seguridad establecidas

El costo total de la implementacién del programa de mitigacion de impacto ambiental es
de $300.000 délares americanos y se lo detalla mas ampliamente en el anexo “J”.
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5.4.2. Sostenibilidad Social

Actualmente la FAE cumple con actividades de accion civica con los aviones AVRO, a
través de sus programas Alas para la Alegria, Alas para las Salud, y Alas para la Cultura 'y
el Deporte, por lo que para mantener este tipo de programas deberd disponer de
aeronaves nuevas de transporte mediano hasta antes del afio 2015, afio en que todas las
aeronaves de transporte mediano de la FAE dejaran de operar por haber cumplido con su
tiempo de vida util. El servicio que la FAE proporciona con este tipo de programas afecta
directamente a la poblacion Ecuatoriana mas vulnerable, propendiendo un acceso al
servicio aéreo mas equitativo y justo para toda la sociedad.

Puesto que el proyecto esta orientado a mejorar los medios aéreos destinados al apoyo a
la sociedad, los Centros de Investigacién y Desarrollo de la institucion deben participar
como miembros activos dentro de la administracion del proyecto asi como en el analisis y
asimilacién de la tecnologia que involucra la adquisicién de las nuevas aeronaves. Esta
participacion es de mucha importancia puesto que permitira abrir nuevos horizontes en la
soluciéon de problemas de sus instituciones.

La adquisicion de nuevos aviones ocasiona la introduccion de tecnologias modernas que
pueden ser aprovechadas para mejorar los curriculos académicos de las Universidades,
Politécnicas e Institutos Tecnoldgicos Superiores y con ello mejorar la calidad de la
educacion recibida.

6. FINANCIAMIENTO Y PRESUPUESTO

A fin de alcanzar los objetivos propuestos en el presente proyecto, se requiere contar con
un presupuesto aproximado de USD 146’320.240,00 (Ciento cuarenta y seis millones
trescientos veinte mil doscientos cuarenta délares 00/100), los mismos que, por el
caracter del proyecto, encaminado a la Defensa Nacional y al Desarrollo Socio Econémico
de la Nacion, deberan ser provistos por fondo fiscal y crédito externo. Estos fondos se
emplearan en su totalidad para la adquisicion y costo de operacion, y mantenimiento en la
ejecucion de la inversion.

INTENCIONALMENTE EN BLANCO
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Cuadro N° 36
Fuentes de Financiamiento

FUENTES DE FINANCIAMIENTO (ddlares)

TOTAL
Grupo de Externas Internas
Componentes/ Rubros
gasto A.
Crédito Cooperacién| Crédito Fiscales Autogestion| Comunidad

1.-INCREMENTAR LA CAPACIDAD

OPERATIVA $ 105.243.061,89
1.1. Suscripcién del contrato (20% de los
aviones) 84 23.340.600,00 23.340.600,00
1.2. Inspecciones de avance en fabrica 73 23.460,60 23.460,60
1.3. Recepcién en fabrica de las tres 7
aeronaves. 40.315,90 40.315,90
1.4. Pago de aeronaves en aceptacion
técnica aeronave 1 84 20.028.000,00 20.028.000,00
1.5. Vuelo traslado (ferry) de aeronave 1 al
Ecuador 84 200.000,00 200.000,00
1.6. Pagode entrega-recepcidnaeronave 1 84 6.676.000,00 6.676.000,00
1.7. Pago de aeronave en aceptacion
técnica aeronave 2 84 20.028.000,00 20.028.000,00
1.8. Vuelo de traslado (ferry)de aeronave 2
al Ecuador 84 200.000,00 200.000,00
1.9. Pagode entrega-recepcion aeronave 2 84 6.676.000, 00 6.676.000,00
1.10. Pago de aeronave en aceptacion
técnica aeronave 3 84 20.028.000,00 20.028.000,00
1.11. Vuelo de traslado (ferry) de aeronave
3 al Ecuador 84 200.000,00 200.000,00
1.12. Pago entrega-recepcion aeronave 3 84 6.676.000,00 6.676.000,00
1.13. Pago de Configuraciones Multi Rol 84 816.000,00 816.000.00
1.14. Documentacién técnica de aeronaves
1,2y3. - _
1.15. Procesos administrativos en soporte
al vuelo ferry de las aeronaves 73 10.685,39 10.685,39
1.16. Plan de mitigacion ambiental
implementado 73 300.000,00 300.000,00

2.-CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO $ 4.414.134,19

3 . y

2.1 Recopilacion de informaciéon para
elaboracion de manuales de vuelo. - -
2.2 Capacitacidéninicial de 20 pilotos 84 1.944.000,00 1.944.000.00
2.3 Capacitacidninicial de 20 técnicos 84 656.000,00 656.000,00
2.4 Procesos administrativos en soporte a
la capacitacidn inicial de 20 pilotos 73 200.864,78 200.864,78
2.5 Procesos administrativos en soporte a la
capacitacion inicial de 20 técnicos 73 142.529,65 142.529,65
2.6 Curso de formacidn y especializacion de
técnicos 84 1.003.325,00 1.003.325,00
2.7 Procesos administrativos en soporte a la
formacion y especializacion de técnicos 73 33.014,76 33.014,76
2.8 Recibir asistencia técnica en el campo. 84 232.000.00 232.000.00
2.9 Capacitacion operacional para pilotos
ecuatorianos en pistas criticas. 84 202.400,00 202.400,00
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3.-SISTEMA DE GARANTIA OPARCIONAL
EXTENDIDA

$ 36.153.382,12

3.1 Pagodel 60% del suministrodel IPL

&GSE 84 5.280.000,00 5.280.000,00
3.2 Pago del 40% del suministro del IPL, GSE 84 3.520.000,00 3.520.000,00
3.3 Pago de las alicuotas del servicio de
soporte logistico (FISS)y del servicio de 8
simuladores recurrentes para 20 pilotos, 4
ambos por 5 afios de duracion 23.150.000,08 23.150.000,08
3.4 Procesos administrativos en soporte al
entrenamiento recurrente de 20 pilotos por 73
5 afios 463.704,60 463.704,60
3.5 Pago por trabajos de mantenimiento 8
mayor realizada a la flota de aviones. 4 3.739.677,44 3.739.677,44
4.- TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 509661,80
4.1 Certificacion del taller autorizado en 8
Ecuador 4 500.000,00 ) 500.000,00
4.2 Procesos administrativos en soporte ala 3
formacion de 02 pilotos instructores 7 9.661,80 9.661,80
TOTAL 116.703.000,00 - 29.617.240,00 - - $ 146.320.240,00

Realizado por:

Aérea Ecuatoriana”.

Cuadro resumen de fuentes de financiamiento:

Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la Fuerza

COMPONENTES FUENTE 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | TOTALPROYECTO
INCREMENTO DE LA CAPACIDAD ~ |CREDITO | § 74.958.000,00 | $26.952.000,00 | e NE N $101.910.000,00
OPERATIVA FISCAL $156.605,57]  $66.265,00 $83.200,00 §57.11500|  $11.27632| $ $374.461,89
CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO |CREDITO $1.166.600,00 | $2.626.400,00 | $ $ 5 $ $3.793.000,00
DE PILOTOS Y TECNICOS FISCAL $343.304,43]  $467.150,00 $145.575,00 $423.614,76 $1.379.734,19
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA |CREDITO $7.480.000,00 [ $3.520.000,00 [ $ - 3 - 1§ 5 $11.000.000,00
DE GARANTIA OPERACIONAL FISCAL §1.036.350,000 $4.732.737,88| $475212328| $4.752.12328| $8.491.800,72 |  3588246,%] $ 27.353.382,12

. CREDITO $ $ S 5 $0,00
TRANSFERENCIATECNOLOGICA e $500.00000]  $9.661,80|$ $ 5 $ $509.661,80
TOTAL CREDITO $83.604.600,00 [ $33.098.400,00 | $ - s 5 $ $116.703.000,00

FISCAL $2.036350,00] $5.275.81468  $4.980.89828|  4.809.238,28| 8.926.691,80| 3.588.2469 |  29.617.240,00

$85.640.950,00 [ $38.374.214,68 |  $4.980.898,28 |  $4.809.238,28 | $8.926.691,80 | $3.588.246,96 | $146.320.240,00

7. ESTRATEGIA DE EJECUCION

7.1. Estructura Operativa

La FAE, sera responsable de establecer un organico estructural y funcional claramente
definido para lograr una correcta administracion del presente proyecto. Conformando el
equipo un Jefe de proyecto conjuntamente con el o los gerentes técnicos y el
administrador del o los contratos resultantes durante el proceso de contratacion; a los que
se les debera dar la capacitacion técnica requerida a fin de que realicen las actividades de
planificacion, organizacion y control de una manera efectiva. Ademas, se debera
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estandarizar los procedimientos en todos los niveles, para lo cual se debera elaborar una
“Directiva”, que permita garantizar el desarrollo del proyecto (direccionamiento de la
tareas); es decir, donde consten todas las disposiciones a las dependencias participantes
(4reas de responsabilidad) dentro del organico funcional de la Institucion.

El entrenamiento y capacitacion debera cumplir las especificaciones que plantee la FAE,
para lo cual el organismo respectivo determinard los requerimientos de capacitacién en
todos los niveles.

7.2. Arreglos Institucionales y Modalidad de ejecucion

Las coordinaciones para la ejecucion de éste proyecto, dependera del tipo de
financiamiento que se consiga y en particular se requiere establecer relaciones con el
Ministerio de Defensa, Comando Conjunto de las FF.AA y la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

Cuadro N°. 37

ARREGLOS INSTITUCIONALES
TIPOS DE EJECUCION
INSTITUCIONES
DIRECTA O TIPOS DE ARREGLO INVOLUCRADAS
INDIRECTA
» MINISTERIO DE
Directa DEFENSA A TRAVES
DE LA FUERZA AEREA
ECUATORIANA
Directa » COMANDO CONJUNTO
DE LAS FF.AA.
> FUERZA AEREA
Directa ECUATORIANA
(UNIDAD EJECUTORA)

Realizado por: Comisién de estudio proyecto “Conservar la capacidad de transporte mediano de la
Fuerza Aérea Ecuatoriana”.

7.3. Cronograma valorado por componentes y actividades

A continuacidn el cronograma valorado mensualizado para el afio 2014:
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ORD. COMPONENTE/ACTIVIDAD COSTOTOTAL |  ANO2014 MARZ0 ABRIL JUNIO Juuio AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
COSTOTOTAL PROYECTO CONSERVAR LA CAPACIDAD DE TRANSPORTE MEDIANO DE LA
FAE §118.009.89,08 | § 85.640950,00§  7.54140(S  985636|S 97213288 30913727 [ $48.979.523,88 | $7.339.388,26 | $ 20.109.853,35| §  76.585,78 | § 8.711.85042
1 |INCREMENTO DE LA CAPACIDAD OPERATIVA 510228446189 § TBA1460557(S 7541401 $ S B2810(5 3304368 |5 40425.18497 [ 5 7.063.844.20 | 5 20.051.26280 | § § 750750042
Adquisicidn de3 aeronaves §10020377650( § 734%97650(5 754140 § 1538810($ §.40,056.000,00 | $ 6.700.544,20 | § 20.044.302,80| § § 6.676.000,00
Traslado de aeronaves 5 76068539 (S 56068539 § § 5 S 153.18497] S 200.000,00 S § 20750042
Adauisicion de Configuraciones Multi Rol S 102000000 97200000 $ § 5 ) § 204000001 S 144,000,00 § 62400000
Implementacidn del Plan de mitigacion 5 30000000fS 82143689 5 S 108400015 3B0368]S 12000005 12930000({5 69000 § -
CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO DE PILOTOS Y
) [TECNIcos § SATBA19LS 1509994439 S 986365 7098518(S 8429359|5 79953891(5 267.74406|5 49790555 59.78578(S  168.000,00
Capacitacion inicial de 20 pilotos y 20 técnicos S 4E97419]5 1400304439 S 986365 7098518(S 8429359|5 69093891|5 267.74406|5 49790555 5978578 (S 168.000,00
Asistencia Técnica en Campo 5 29000000{S 58000009 S ) ) - 1§ 58000009 5 5 )
Entrenamiento operacional en pistas especiales | S 253000001 S 5060000 $ S ) ) S 50600009 S ) )
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GARANTIA
3 lopenaciona DDA § 955270000{ 5 8516.350,00$ § § § § 7.480.000,00 § § § 1.036350,00
Suministro de Partes, Repuestos y Equipo detierra
(IPL&GSE] 5 7480.000,00{ 5 7.480.000,00 S S § § 748000000 § S S §
Pago dealicuotas del servicio de soporte logistico
(FISS) y del servicio de simuladores recurrentes para
20 pilotos por 5 afios, § 201.70000{ 5 1.036350,00$ § § § S S § § § 1.036350,00
Pago por trabajos de mantenimiento mayor realizada
alaflota de aviones, § § § § § § § § § § §
4 |TRANSFERENCIA TECNOLGGICA 9 10000000{$ 50000000 | $ S S § 191800005 2748000015 780000(S  880000(5 1680000 $
Certificacion del taller autorizado en Ecuador §1.000.000,00{ 5 500000001 $ S § § 1918000015 2748000015 780000(S  880000(S 1680000
Procesos administrativos en soporte a la formacion
de 02 pilotos instructores § § § § § § § § § § §
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A continuacidén el cronograma valorado por componentes y actividades periodo 2014-2019:

CRONOGRAMA VALORADO DE COMPONENTES Y ACTIVIDADES (2014-2019)

ORD. COMPONENTE/ACTIVIDAD COSTO TOTAL ANO 2014 ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019
COSTO TOTAL PROYECTO CONSERVAR LA CAPACIDAD DE TRANSPORTE MEDIANO DE LA
FAE $ 146.320.240,00 | $ 85.640.950,00 | $ 38.374.214,68 | $ 4.980.898,28 | $ 4.809.238,28 | $ 8.926.691,80 | $ 3.588.246,96
1 INCREMENTO DE LA CAPACIDAD OPERATIVA $ 102.284.461,89 | $ 75.114.605,57 | S 27.018.26500| S 83.200,00( § 57.11500] S 11.276,32| S =
Adquisicion de 3 aeronaves $100.203.776,50 | $ 73.499.776,50 | S 26.704.000,00 | S S S - S -
Traslado de aeronaves § 760.68539|S  560.68539|S  200.000,00| S S S - S -
Adquisicion de Configuraciones Multi Rol $ 1.020.000,00] S  972.000,00 | S 48.000,00 | S S S - 1S -
Implementacién del Plan de mitigacién S 300.000,00| $ 82.143,68| S 66.26500] S 83.20000| S 57.11500]|S 11.27632| $ -
CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO DE PILOTOS Y
2 TECNICOS § 517273419 S 1.509.994,43 | S 3.093.550,00 | $ 145.575,00 | $ - S 423.614,76| S -
Capacitacion inicial de 20 pilotos y 20 técnicos S 4.629734,19|S 1401.394,43]S 2.659.150,00] S 145.57500] S S 42361476 S -
Asistencia Técnica en Campo $  290.000,00| $ 58.000,00] S  232.000,00] S S S - S -
Entrenamiento operacional en pistas especiales §  253.000,00 | $ 50.600,00 | $  202.400,00 | $ S S - 1S -
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GARANTIA
3 OPERACIONAL EXTENDIDA $ 38.353.382,12| S 8516.350,00| S 8.252.737,88 | S 4.752.123,28 | $ 4.752.123,28 | $ 8.491.800,72 | S 3.588.246,96
Suministro de Partes, Repuestos y Equipo de tierra
(IPL&GSE) $ 11.000.000,00 | $ 7.480.000,00 | S 3.520.000,00 | $ $ $ - $ -
Pago de alicuotas del servicio de soporte logistico
(FISS) y del servicio de simuladores recurrentes para
20 pilotos por 5 afios. $ 23.613.70468 | S 1.036.350,00| S 4.732.737,88 | $ 4.752.123,28 | $ 4.752.123,28 | $ 4.752.123,28 | S 3.588.246,96
Pago por trabajos de mantenimiento mayor realizada
a la flota de aviones. § 3.739.677,44| S - 1S S S $3.739.677,44 | $ -
4 TRANSFERENCIA TECNOLOGICA $  509.661,80| $  500.000,00| $ 9.661,80 | $ $ - S - |S -
Certificacién del taller autorizado en Ecuador $  500.000,00] $  500.000,00| S S $ $ - S -
Procesos administrativos en soporte a |a formacion
de 02 pilotos instructores S 9.661,80 | S - ]S 9.661,80 | $ $ $ - |$ -
TOTAL $ 146.320.240,00 | $ 85.640.950,00 | $ 38.374.214,68 | $ 4.980.898,28 | $ 4.809.238,28 | $ 8.926.691,80 | $ 3.588.246,96

91




7.4. Demanda publica nacional plurianual

ORIGEN DE LOS INSUMOS Y %

CODIGO | 1oy CANTIDAD TOTAL
CATEGORIA DETALLE DEL PRODUCTO UNIDAD |COSTO UNITARIO NACIONAL IMPORTADO ANO 1 ANO n
COMPRA ANUAL
cpc Usd. % Usd. %
1.-INCREMENTAR LA CAPACIDAD OPERATIVA
Bien 1.1. Suscripcion del contrato (20% de los aviones) 1 1] 23.340.600,00 0,00%| 23.340.600,00 | 15,95%| 23.340.600,00 23.340.600,00
1.4. Pago de aeronaves en aceptacidon técnica
Bien aeronave 1 1 1| 20.028.000,00 0,00%| 20.028.000,00 | 13,69%| 20.028.000,00 20.028.000,00
servicio |1.5. Vuelotraslado (ferry)de aeronave 1 al Ecuador 1 1 200.000,00 0,00% 200.000,00 | 0,14% 200.000,00 200.000,00
Bien 1.6. Pagode entrega-recepcién aeronave 1 1 1] 6.676.000,00 0,00% 6.676.000,00 | 4,56%| 6.676.000,00 6.676.000,00
1.7. Pago de aeronave en aceptacidn técnica
Bien aeronave 2 1 1| 20.028.000,00 0,00%| 20.028.000,00 | 13,69%| 20.028.000,00 20.028.000,00
Servicip |*®- Vuelode traslado (ferry) de aeronave 2 al Ecuador 1 1| 200.000,00 0,00% 200.000,00 | 0,14%|  200.000,00 200.000,00
Bien 1.9. Pago de entrega-recepcion aeronave 2 1 1] 6.676.000,00 0,00% 6.676.000,00 | 4,56%| 6.676.000,00 6.676.000,00
1.10. Pago de aeronave en aceptacién técnica
Bien aeronave 3 1 1] 20.028.000,00 0,00%| 20.028.000,00 | 13,69% 20.028.000,00 | 20.028.000,00
1.11. Vuelo de traslado (ferry) de aeronave 3 al
servicio |ecuador 1 1 200.000,00 0,00% 200.000,00 | 0,14% 200.000,00 200.000,00
Bien 1.12. Pagoentrega-recepciénaeronave 3 1 1] 6.676.000,00 0,00% 6.676.000,00 | 4,56% 6.676.000,00 6.676.000,00
Bien 1.13. Pago de Configuraciones Multi Rol 1 1 816.000,00 0,00% 816.000,00 | 0,56% 768.000,00 48.000,00 816.000,00
servicio |1.16. Plande mitigaciénambiental implementado 1 1 300.000,00 300.000,00 0,21% 0,00% 82.143,68 217.856,32 300.000,00
2.-TRIPULACION Y TECNICOS CAPACITADOS 0,00% 0,00%
servicio |2.2Capacitaciéninicial de 20 pilotos 1 1 1.944.000,00 0,00% 1.944.000,00 | 1,33% 1.944.000,00 1.944.000,00
servicio 2.3 Capacitaciéninicial de 20 técnicos 1 1 656.000,00 0,00% 656.000,00 | 0,45% 408.000,00 248.000,00 656.000,00
servicio |[2.6 Cursodeformacionyespecializacion de técnicos 1 1 1.003.325,00 0,00% 1.003.325,00 | 0,69% 1.003.325,00 1.003.325,00
servicio |2.8Recibirasistencia técnica en el campo. 1 1 232.000,00 0,00% 232.000,00 | 0,16% 232.000,00 232.000,00
2.9 Capacitaciéon  operacional para  pilotos
Servicio |ecuatorianos en pistas criticas. 1 1 202.400,00 0,00% 202.400,00 | 0,14% 202.400,00 202.400,00
3.-SISTEMA DE GARANTIA OPARCIONAL EXTENDIDA 0,00% 0,00%
Bien 3.1Pagodel 60% del suministro del IPL &GSE 1 1] 5.280.000,00 0,00% 5.280.000,00 | 3,61%| 5.280.000,00 5.280.000,00
Bien 3.2 Pago del 40% del suministro del IPL, GSE 1 1] 3.520.000,00 0,00% 3.520.000,00 | 2,41% 3.520.000,00 3.520.000,00
3.3 Pagode las alicuotas del servicio de soporte
logistico (FISS) y del servicio de simuladores
recurrentes para 20 pilotos, ambos por 5 afios de
servicio |duracién 1 1] 23.150.000,08 0,00%| 23.150.000,08 | 15,82%| 1.036.350,00 | 22.113.650,08 | 23.150.000,08
3.5 Pago por trabajos de mantenimiento mayor
Servicio |realizada ala flota de aviones. 1 1] 3.739.677,44| 3.739.677,44 2,56% 0,00% 3.739.677,44 3.739.677,44
4.- TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 0,00% 0,00%
servicio 4.1 Certificacion taller autorizado en Ecuador 1 1 500.000,00 500.000,00 0,34% 0,00% 500.000,00 500.000,00

Realizado por:
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8. ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

8.1. Seguimiento ala ejecucion del programay proyecto

El monitoreo de la ejecucion del proyecto deberd ser ejecutado por los siguientes
participantes:

- El sr. Comandante General de la Fuerza Aérea Ecuatoriana.

- El sr. Jefe de Estado Mayor FAE

- El sr. Jefe del Comando de Operaciones Aéreas y Defensa

- El sr. Director de Logistica FAE

- El sr. Director de Desarrollo Institucional FAE

- El sr. Comandante del Ala de transporte N° 11

- El sr. Comandante del Grupo de Vuelo N° 111

- El sr. Comandante del Grupo Logistico N° 112

- El sr. Comandante del Escuadrén de Transporte Mediano N° 1112

- El Sr. Jefe de Proyecto

Y desde el punto de vista contractual, el seguimiento se lo realizara, por los siguientes
participantes:
- Coordinacién General de Bienes Estratégicos (Administrador del o los
contratos)
- El sr. Jefe de Proyecto
- El olos gerentes técnico (s) de los contratos de bienes y/o servicios

La ejecucion sera llevada por los gerentes técnicos de los contratos en coordinacién
directa con el Jefe del proyecto, los mismos que formaran un equipo multidisciplinario que
abarque los campos: operativo, técnico, econdmico y legal, que tengan las competencias
necesarias a fin de que puedan verificar que se cumpla todos los aspectos que se detallen
en el contrato de compra.

El seguimiento a la operacién de las aeronaves y al servicio de soporte logistico integrado
contratado, serd de responsabilidad de los Comandantes: del Ala de Transportes No. 11,
Grupo de Vuelo No. 111 y Grupo Logistico No. 112. El cumplimiento de las operaciones
seran Informadas mediantes los respectivos informes anuales y mensuales remitidos al
Comando de Operaciones Aéreas y Defensa en aspectos operativos, mientras que
logisticamente se informar&a a la Direccién de Logistica de la Fuerza Aérea, es decir, el
proyecto estara constantemente monitoreado por diferentes mandos.

8.2. Evaluacion de resultados e impacto

Una vez finalizada la renovacion de la flota de aeronaves AVRO con la llegada de 03
aviones de transporte mediano, en la evaluacion se verificar4 luego de cinco afios de
cumplimiento de misiones a través de los correspondientes informes mensuales y anuales
del periodo comprendido desde al afio 2014 a 2019 generados por el Ala de Transporte
No. 11 con la finalidad de observar el logro de los resultados e impactos, contenidos en la
Matriz de Marco Légico del Proyecto.
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8.3. Actualizacion de lalinea base

La linea Base del proyecto sera nuevamente evaluada y actualizada una vez que a
entrado en operacion las nuevas aeronaves.

9. ANEXOS (Certificaciones)

9.1. Autorizaciones ambientales otorgadas por el Ministerio del Ambiente y otros
segln corresponda.

Anexo J: Identificacion de potenciales impactos ambientales y de riesgo

9.2. Certificaciones técnicas, costos, disponibilidad de financiamiento y otras

Anexo A: Especificaciones Técnicas — operativas y equipos minimos que deberan
disponer las nuevas aeronaves.

Anexo B: Variables a considerar para la seleccion de la mejor alternativa.

Anexo C: Descripcion de los factores o variables.

Anexo D: Descripcion técnico-operativa de las alternativas.

Anexo E: Matriz de ponderacién de variables

Anexo F: Matriz de confrontacion

Anexo G: Parametros de valoracion

Anexo H: Cuadro resumen final.

Anexo_I: Situacién operativa actual del ala de transportes N° 11

Anexo K: Especificaciones Técnicas del Avién de Transporte Militar C-295

Anexo L: Propuesta Comercial de la empresa Airbus Military

Anexo M: Listado Inicial de Partes y Repuestos y Equipo de Apoyo en Tierra

Anexo N: Carta de Intencion de Credito del Banco Deutch Bank S.A.E.

Anexo O: Propuestas OFFSET

Anexo P: Prioridad SENPLADES del proyecto, fecha 12 de agosto de 2013
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Asunto: DAP Actualizacién de Prioridad proyecto " Conservar la Capacidad de Transporte
Mediano de la Fuerza Aérea Ecuatoriana ", Ministerio de Defensa.

Sefiora Doctora

Maria Fernanda Espinosa

Ministra

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
En su Despacho

De mi consideracion:

Me refiero a la solicitud de dictamen de prioridad realizada por el Ministerio de Defensa a través
del sistema SIPelP y que cuenta con el aval del Ministerio Coordinacién de Seguridad, emitido a
través del Sistema antes referido, mediante el cual se remiti6 el documento de la propuesta
“Conservar la Capacidad de Transporte Mediano de la Fuerza Aérea Ecuatorieoa”CUP
60700000.183.2221, solicitando a la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
-SENPLADES- actualizar el dictamen de prioridad.

Al respecto, se debe indicar que esta Secretaria de Estado con Oficio No.

SENPLADES-SIP-dap-2010-605, de agosto 30 de 2010, emiti6 dictamen de prioridad a la

propuesta, por un monto total de inversion de US$ 41.950.527,43, a ser ejecutado durante el
periodo 2010 - 2012, mismo que tiene como objetivo: “incrementar el porcentaje de operatividad
del Escuadron de Transporte Mediano N° 1112 del Ala de Transportes N°11 mediante la
adquisicion de dos aviones de Transporte Mediano nuevos con alcance de vuelo regional con
tecnologia actual”.

En esta ocasion, el Ministerio de Defensa, ha manifestado que no ha sido posible ejecutar el
proyecto de acuerdo a lo planificado, debido a que el proyecto inicialmente debia ser financiado
con crédito externo chino de dos aviones, ni fue posible el acuerdo técnico del proyecto con el
oferente. Por tal razén, ha visto necesaria la reprogramacion financiera, considerando la adquisicién
de tres aviones CASA 295 con caracteristicas adicionales a los anteriormente contemplados:
transporte de tropas, carga, lanzamiento de paracaidas, evacuacion aeromédica, busqueda de
rescate, reconocimiento aéreo, transferencia tecnoldgica y de manera sustancial la implementacion
de un taller de mantenimiento certificado. Por lo que, la nueva version de proyecto presenta un
monto total de inversiéon de US$ 146.320.240,00 para el periodo 2013-2019, a ser financiado con
fuente de financiamiento de recursos Fiscales.

Por lo expuesto y considerando que la propuesta se enmarca dentro del Plan Nacional de
Desarrollo, denominado para este periodo de Gobierno “Plan Nacional para el Buen Vivir
2013-2017", concretamente con el Objetivo 12 “Garantizar la soberania y la paz, profundizar la
insercion estratégica en el mundo y la integracién latinoamericana”, Politica 12.5. “Preservar la
integridad territorial del estado y sus soberanias, en el marco de estricto respeto de los derechos
humanos”, la Secretaria Nacional de Planificaciéon y Desawmotleliza la prioridad emitida para

el proyecto“Conservar la Capacidad de Transporte Mediano de la Fuerza Aérea Ecuatoriana”
mediante Oficio No. SENPLADES-SIP-dap-2010-605, de agosto 30 de 2010. El detalle de las
inversiones se presenta en el Anexo 1.

Juan Le6n Mera N°130 y Av. Patria
Telf.: + (593 2) 3978900
www.planificacion.gob.ec
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Por otro lado, esta Secretaria de Estado pone en su conocimiento que, sobre la base de lo
establecido en el articulo 118 del Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas el
Ministerio de Defensa debera solicitar la inclusion de la propuesta en el Presente Plan Anual de
Inversiones y realizar las correspondientes modificaciones presupuestarias que le permitan
financiar la totalidad de los recursos requeridos para el proyecto en el presente afio, sin incrementar
su presupuesto de inversion total en el 2013.

Finalmente el Ministerio de Defensa, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 61 del Cddigo
Orgénico de Planificacién y Finanzas Publicas, debe actualizar la informacién de la referida
propuesta en el Banco de Proyectos a través del Sistema Integrado de Planificacién e Inversion
Publica -SIPelP- utilizando la clave de usuario asignada, con el fin de asegurar que existan procesos
de transferencia tecnoldgica efectiva en la reparacion y fabricacion de repuestos, partes y piezas del
equipamiento a lo largo de la ejecucion del proyecto..

Atentamente,

Documento firmado electrénicamente

Sr. Andrés David Arauz Galarza
SUBSECRETARIO GENERAL DE PLANIFICACION PARA EL BUEN VIVIR (S)

Referencias:
- SENPLADES-SNPD-2013-0999-E

Anexos:
- INFORME JUSTIFICATIVO AVIONES CASA.pdf
- Anexo N° 1 Cronograma Valorado.pdf
- Dictamen Prioridad.pdf
- SENPLADES-SNPD-2013-0999-E(1)

Copia:
Sefior Vicealmirante
Homero Arellano
Ministro Coordinador
MINISTERIO DE COORDINACION DE SEGURIDAD

Sefiora

Veronica Gallardo Aguirre
Viceministra de Finanzas
MINISTERIO DE FINANZAS

Sefior Licenciado

Carlos Fernando Soria Balseca
Subsecretario de Presupuesto
MINISTERIO DE FINANZAS
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