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PATRICIO ZAMBRANO RESTREPO
MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 1, del articulo 154 de la Constitucién de la Republica del Ecuador,
establece que a las Ministras o Ministros de Estado les corresponde expedir los
acuerdos y resoluciones administrativas que requiera la gestion ministerial;

Que, el articulo 158 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, establece que: (...)
Las Fuerzas Armadas (...) son instituciones de proteccién de los derechos, libertades y
garantias de los ciudadanos. Las Fuerzas Armadas tienen como mision fundamental
la defensa de la soberania e integridad territorial (...)"

Que, el articulo 227 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, manifiesta que: "(...) La
administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios  de  eficacia, eficiencia, calidad, jerarguia,  desconcentracion,
descentralizacion, coordinacién, participacion, planificacion, transparencia 'y
evaluacion. (...)";

Que, el articulo 11, letra a) de la Ley de Seguridad Publica y del Estado, establece
que: “(...) La defensa de la soberania del Estado y la integridad territorial tendré como
ente rector al Ministerio de Defensa (..) en el dmbito de su responsabilidad y
competencia. Corresponde a las Fuerzas Armadas su ejecucion para cumplir con su
mision fundamental de defensa de la soberania e integridad territorial. {...)”;

Que, el articulo 6 de la Ley Orgénica_de la_Defensa Nacional, manifiesta_que: "(..)-Son

>te—4 7

organos de la Defensa Nacional: {...) ¢} £l Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas;
d) Las Fuerzas: Terrestre, Naval y Aérea; g) Las entidades adscritas, dependientes y de
apoyo. (...)";

Que. el articulo 8 de la Ley Organica de la Defensa Nacional, establece que: “(..) El
Minstero °'"C°'°"M isterio de Defensa Nacional, es el-6rgano politico, estratégico y administrativo de g
de Defensa  SECRETAR

J Niconal  GENERAldelonsa nacional. (...)";
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Que,

Que,

Que,

Que,

Las atribuciones y obligaciones del Ministro de Defensa Nacional, son: (..) g) Expedir
las normas, acuerdos, reglamentos internos de gestion de aplicacion general en las
tres Ramas de las Fuerzas Armadas, asi como los reglamentos internos de gestion de
cada Fuerza; {...)”;

el articulo 15 de la Ley Organica de la Defensa Nacional, dispone que: "{...) El Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas es el mdximo drgano de planificacién, preparacion
y conduc cidn estratégica de las operaciones militares y de asesoramiento sobre las
politicas militares, de querra y defensa nacional. {...)";

el articulo 52, letra b) de la Ley Organica del Servicio Publico, establece como
atribucién y responsabilidad de las unidades de Administracién del Talento Humano:
“(...) Elaborar los proyectos de estatuto, normativa interna, manuales e indicadores de
gestion del talento humano; {...)";

el altimo inciso del articulo 112 del Reglamento General a la Ley Organica del Servicio
Publico, dispone: “(...) El Ministerio de Trabajo, es el ente rector en materia de
elaboracién y aprobacién de matriz de competencias, modelo de gestion, disefio,
redisefio e implementacién de estructuras organizacionales y aprobacién de estatutos
orgdnicos en las entidades de la Administracion Publica Central, Institucional y que
dependen de la Funcién Ejecutiva. {...)";

de conformidad con el primer inciso del articulo 17 del Estatuto del Régimen Juridico y

" Administrativo de la Funcion Ejecutiva, “los Ministros de Estado son competentes para

Que,

Que,

Que,

Que,

el despacho de todos los asuntos inherentes a sus ministerios sin necesidad de
autorizacion alguna del Presidente de la Republica, salvo los casos expresamente
sefialados en leyes especiales”;

mediante Acuerdo Ministerial N2 254 publicado en el Registro Oficial Edicién Especial
N2 209 del 19 de noviembre de 2014, se expide la reforma al Estatuto Organico de
Gestidn Organizacional por Procesos del Ministerio de Defensa Nacional, en el que se
establecen las directrices, lineamientosy el direccionamiento estratégico para el sector
defensa, base para la elaboracién del presente Estatuto;

con Oficio N2 SENPLADES-SGDE-2012-0268-OF de 29 de noviembre de 2012, la
Secretaria Nacional de Planificacidon y Desarrollo emite informe favorable a la Matriz
de Competencias y Modelo de Gestion del Sector Defensa;

con Oficio N2 MINFIN-SP-2013-0543 de 12 de diciembre de 2013, el Ministerio de
Finanzas solicito la valoracién presupuestaria que viabilice la emision del dictamen

— — presupuestario a fos proyectos de Estatutos-Orgénicos-de Gestion-Organizacional-por————

Procesos del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas y las Fuerzas: Terrestre, Naval
y Aéreg;

con oficio N2 MDT-MDT-2018-0057 de 23 de enero de 2018, el Ministerio del
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En ejercicio de las facultades y atribuciones que le confiere el articulo 154, nimero 1 de la
Constitucién de la Republica del Ecuador; el articulo 17 del Estatuto del Régimen Juridico y

Administrativo de la Funcion Ejecutiva; y, el articulo 10, letra g) de la Ley Organica de la Defensa
Nacional,

ACUERDA:

Expedir el ESTATUTO ORGANICO DE GESTION ORGANIZACIONAL POR PROCESOS DEL
COMANDO CONJUNTO DE LAS FUERZAS ARMADAS

CAPITULOI
DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
Articulo 1. - Mision
Planificar, preparar y conducir estratégicamente las operaciones militares y asesorar sobre
politicas militares, de guerra y de defensa nacional; a fin de cumplir con la misién de las Fuerzas
Armadas.

Articulo 2. - Vision

Ser la institucion militar con el mas alto nivel de credibilidad; sistémicamente integrada, con
capacidades conjuntas e interoperabilidad, personal profesional, ético y moralmente calificado,
para enfrentar los cambios y nuevos escenarios, que garanticen la paz, seguridad y el bienestar

de la nacién.

Articulo 3. - Principios y valores institucionales

Principios Institucionales

a) Transparencia: Accidon que permite que las personas y las organizaciones se comporten de
forma clara, precisa y veraz, a fin de que la ciudadania ejerza sus derechos y obligaciones,

principalmente el control social.

b) Solidaridad: Acto de interesarse y responder a las necesidades de los demas.

c) Colaboracion: Actitud de cooperacion que permite juntar esfuerzos, conocimientos y
experiencias para alcanzar objetivos comunes.

d) Efectividad: Logro 6ptimo de resultados con calidad, rectitud y honestidad a partir de un

servicio positivo a la ciudadania y del cumplimiento eficiente y eficaz de los objetlvos y

oireccretad propuestas en el ambito institucional.
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Valores Institucionales

a)

b)

d)

Cohesion Institucional: Vinculo de unidn, solidaridad y orguilo de pertenecer las Fuerzas
Armadas del Ecuador. Es el desarrollo del espiritu colectivo propio del trabajo en equipo con
responsabilidad compartida. La capacidad de las Fuerzas Armadas para operar
conjuntamente y apoyar al desarrollo nacional, a través de las competencias profesionales
de sus miembros, la integracidn efectiva y la unidad institucional.

Disciplina: Observancia estricta de la Constitucion, leyes, reglamentos y normativa vigente.
Se manifiesta con el acatamiento oportuno e integral de 6rdenes y disposiciones impartidas
por las autoridades, sobre la base del respeto a la jerarquia, la subordinacion y la obediencia
racional y consciente.

Honor: Cualidad que se basa en el propio respeto. Fundamento que impulsa en lo mas
intimo, al rigido cumplimiento del deber para con la Patria y la Institucion, mediante la
entrega total y practica constante de la honradez, la nobleza del alma y el apego
permanente e integro a la verdad.

Lealtad: Sentimiento de noble fidelidad y franqueza que permite un ambiente de confianzay
seguridad en las relaciones entre los miembros de las Fuerzas Armadas. Es la maxima
expresion del desinterés, la buena fe y la entrega total, mediante el apoyo incondicional y la
proyeccién permanente de una devocion sincera, desprendida y voluntaria en la Institucion,
en las causas nobles y en las personas de bien.

Articulo 4.  Objetivos estratégicos

1. Incrementar el nivel de imagen, credibilidad y confianza en las Fuerzas Armadas;

2. Incrementar la participacién de las Fuerzas Armadas en programas de apoyo al desarrollo
nacional, con responsabilidad social; ‘

3. Incrementar la capacidad de cooperacion con los organismos de seguridad interna del
Estado;

4. Incrementar la presencia internacional de personal y unidades militares en operaciones de
mantenimiento de la paz, ayuda humanitaria y fomento de la confianza y seguridad mutua;

5. Incrementar la capacidad de vigilancia, control, alarma temprana y defensa de la soberania e
integridad territorial;

6. Incrementar el alistamiento operacional de las Fuerzas Armadas;

7. Incrementar las capacidades estratégicas conjuntas de las Fuerzas Armadas;

8. Incrementar la gestion institucional por resultados;

9. Incrementar las competencias y fortalezas del talento humano en un adecuado clima laboral;

10. Incrementar los niveles de desarrollo tecnologico y el fortalecimiento de la investigacion en

11 l?nqcr;:::;:rrlr: ;::tqi;én de los recursos financieros de las Fuerzas Armadas @ Ee:??'r?jsa

Articulo 5. De los puestos directivos militares y érganos consultivos
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De los puestos directivos.- Los puestos establecidos en la estructura organizacional son:
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¢ Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.
o Jefe del Estado Mayor Operacional.

s Jefe del Estado Mayor Institucional.

¢ Director/a General de Asesoria Institucional.

® Director/a de investigacién y Desarrollo Militar.

* Director/a de Asesoria Juridica.

L}

Director/a de Cooperacion Interinstitucional.
Director/a de Comunicacién Social.

e Director/a de Movilizacién Militar.

¢ Director/a General de Sanidad Militar y Salud.

e Director/a de General de Educacién y Doctrina Militar.
e Director/a Administrativo, Financiero.

Director/a de Secretaria General.

¢ Comandante de! Grupo de Sistemas, Comunicaciones y Guerra Electrénica Conjunto.
* Comandante del Comando de Inteligencia Militar Conjunta.

¢ Comandante del Comando de Ciberdefensa.

]

Director/a General del Hospital de Especialidades Fuerzas Armadas Nro. 1.

2. De los Organos Consultivos

a} Consejos Reguladores de Carrera

Son d6rganos especializados cuya conformacion, relacién, atribuciones y responsabilidades, se
establecen de conformidad a la Ley Orgénica de la Defensa Nacional; mantienen una relacién de
dependencia directa del Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

b) Consejo Supremo de las Fuerzas Armadas

“La mision, conformacidn y atribuciones del Consejo Supremo se establecen segin lo sefialado en
los articulos 34, 35 y 36 de la Ley Organica de la Defensa Nacional.”

3.- De los Organos de Gestion
a) Comité de Gestion de Calidad del Servicio y el Desarrollo Institucional

De conformidad con lo previsto en el articuio 138 del Reglamento General a la Ley Organica del
Sector Publico (LOSEP), el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, cuenta con el Comité de
" Gestion de Calidad de Servicio y el Desarrollo Institucional, que tendra la responsabilidad de

Ein
4

——————————proponer-monitorear-y-evaluar-ta-aplicacion-de-las-politicas;-normas-y-prioridades-relativas-at————

mejoramiento de la eficiencia institucional.

El Comité de Gestion de Calidad tendrd la connotacién de ser una unidad de conformacion, y
estara integrado por:

Ministeno NRECCION DE ' )
ae Detenss SHECRENARfeidel Comando Conjunto ‘de las Fuerzas Armadas y por delegacién al Jefe del Estado

z‘) N,pcwnzl A GENERA
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es fiel copin'ds] erifipfily Director/a de Planificacién del Estado Mayor Institucional.

Quite, 14 MA§)ZG\BEI/L3 rector/a de Desarrollo Organizacional del Estado Mayor Institucional.

w—T"Y

“’@ _ Pagina 5 de 36

----------------------------------------------




-~y

f)
g)

El/La responsable del procesos o unidad administrativa Financiera o su representante.

El/La responsable del proceso o unidad administrativa de Talento Humano

El/La responsable del proceso o unidad administrativa objeto de analisis y/o mejora.

Un oficial de la Direccion de Desarrollo Organizacional del Estado Mayor Institucional; quién
actuara como secretario, en caso de tratarse tematica de su competencia (con voz y sin
voto). De no existir el oficial, podra ser designado un Servidor Publico de la Direccion.

Un oficial de la Direccidn de Planificacion del Estado Mayor Institucional; quién actuara
como secretario, en caso de tratarse tematica de su competencia (con voz y sin voto). De no
existir el oficial, podra ser designado un Servidor Publico de la Direccién.

CAPITULO I

DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE GESTION POR PROCESOS

Articulo 6. - Procesos Institucionales

Para cumplir con la misién del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas determinada en la Ley
Organica de la Defensa Nacional y Modelo de Gestidn de la Defensa, se gestionaran los siguientes
procesos en la estructura institucional:

Gobernantes. - Son aquellos procesos que proporcionan directrices, politicas y planes
estratégicos, para la direccién y contro! del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

— Direccionamiento Estratégico Militar
Sustantivos. - Son aquellos procesos que realizan las actividades esenciales para proveer de
los servicios y productos que se ofrecen al Estado y Ciudadania, los mismos que se enfocan a

cumplir la misidn del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

— Conduccion de Operaciones Militares

-z .z I - Minsteng DIRECCION DE
— Gestion de la Conduccién v ((QJ de Defensa SECRETARIA
‘ Nacional GENERAL
Certifico que este documento
« Preparacion de Pianes es fiel topit del original
. Ejecucién .
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~ Gestion de Inteligencia Militar Conjunta | m
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— Gestion de Ciberdefensa Direccion de Secretaria Genbral

Gestion de la Cadena de Evacuacion Médica

Adjetivos. - Son aquellos procesos que proporcionan productos o servicios a los procesos ST

gobernantes y sustantivos, se clasifican en procesos adjetivos de asesoria y de apoyo.
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Asesoria

— Planificacién Estratégica Operacional

~ Planificacién Estratégica Institucional

— Gestion de Asesoria Institucional

— Gestion Juridica

— Gestién de Investigacion y Desarrollo Militar

— Gestion de Comunicacion Social

— Gestion de Cooperacién Interinstitucional

Apoyo

— Gestion de Movilizacion Militar

— Gestién de Sanidad de las Fuerzas Armadas y Salud

— Gestidn de Educacion y Doctrina Militar

— Gestion Administrativa y Financiera

— Gestion Documental y Archivo

— Grupo de Sistemas, Comunicaciones y Guerra Electronica Conjunto

‘Articulo 7. :  Representaciones Grafica de los Procesos Institucionales

.+ - a) Cadenade valor

’ Minstero OVRECCION DE
M Defensa SECRETARIA

Z Nacional GENERAL
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b) Mapa de procesos

MAPA DE PROCESOS DEL COMANDO CONJUNTO DE LAS FFAA.
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Articulo 8.  Estructura Institucional

El Comando Conjunto de las Fuerzas

» Territorio
Nacional
Protegido

» Organismos
de Seguridad
Piblica y del
Estado
apoyados

» Estados

CETTIS RISt TV ; humanitaria
FRANCERA

mente
apoyados

GUERRA ELECTRONKA

CONJUNTO

Armadas para el cumplimiento de sus competencias,

atribuciones, misién y vision y gestion de sus procesos, se ha definido la siguiente estructura

institucional:

1. Nivel de Gestion Central

1.1 Procesos Gobernantes

1.1.1 Nivel Directivo

Ministeno DIRECCION DE
deﬁ be(ensa SECRETARIA

EJ Nacional GENERAL

Certifico que este documento
es fiel copia del original

Quito, 1 & MAR 2018
it

1.1.1.1 Direccionamiento Estratégico Militar
Responsable: Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

1.1.1.2 Conduccion Estratégica Militar

Dnreccnon de Secretaria General

Responsable: Jefe del Comando Conjunto y Comandantes Generales de las Fuerzas

Terrestre, Naval y Aérea

1.2 Procesos Agregadores de Valor o Sustantivos

L

1.2.1 Conduccidn de Operaciones Militares
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——————————————Responsable: Director/a Generat de-Asesoria tnstitucionat—————f =7 e
1.3.1.4 Gestion Juridica yl;“;’c‘f;;:';sa ’f;if:‘e!;uue
AL

1.2.1.1 Gestién de la Conduccidn
Responsable: Comandante de Organo de Maniobra Conjunto
1.2.1.2 Gestion de Inteligencia Militar Conjunta -
Responsable: Comandante del Comando de Inteligencia Militar Conjunta
1.2.1.3 Gestion de Ciberdefensa Militar
Responsable: Comandante del Comando de Ciberdefensa
1.2.1.4 Gestion de la Cadena de Evacuacién Médica
Responsable: Director/a General Hospital de Especialidades de Fuerzas Armadas No. 1

1.3 Procesos Adjetivos
1.3.1 Nivel de Asesoria

1.3.1.1 Planificacién Estratégica Operacional
Responsable: Jefe del Estado Mayor Operacional
1.3.1.1.1 G-1 “Personal”
Responsable: Director/a de Personal
1.3.1.1.2 G-2 “Inteligencia”
Responsable: Director/a de Inteligencia
1.3.1.1.3 G-3 “Operaciones”
Responsable: Director/a de Operaciones Terrestres
Responsable: Director/a de Operaciones Navales
Responsable: Director/a de Operaciones Aéreas
1.3.1.1.4 G-4 “Logistica”
Responsable: Director/a de Logistica
1.3.1.1.5 G-5 “Comunicaciones”
Responsable: Director/a de Comunicaciones, Informatica y Guerra Electronica
1.3.1.1.6 G-6 “Operaciones de Informacion”
Responsable: Director/a de Operaciones de Informacion
1.3.1.2 Planificacion Estratégica Institucional
Responsable: Jefe del Estado Mayor Institucional
e 11.3.1.2.1 Gestidn de Planificacion
, Responsable: Director/a de Planificacion
1.3.1.2.2 Gestion de Desarrollo Organizacional
Responsable: Director/a de Desarrollo Organizacional
1.3.1.2.3 Gestion de Seguimiento y Evaluacion
Responsable: Director/a de Seguimiento y Evaluacién
1.3.1.3 Gestidn de Asesoria Institucional

Certifico que este

Responsable: Director/a de Asesoria Juridica
€s fiel copia de|

1.3.1.5 Gestion de Investigacion y Desarrollo Militar
Responsable: Director/a de Investigacion y Desarrollo Militar
1.3.1.6 Gestidon de Comunicacién Social
Responsable: Director/a de Comunicacion Social
1.3.1.7 Gestion de Cooperacion Interinstitucional [ "X
Responsable: Director/a de Cooperacién Interinstitucional

-

documento
original

Quito, 14 MAR 7018
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1.3.2 Nivel de Apoyo

1321

1.3.22

1323

1324

1.3.25

1326

Gestion de Movilizacién Militar

Responsable: Director/a de Movilizacién Militar

Gestidn de Sanidad de las Fuerzas Armadas y Salud

Responsable: Director/a General de Sanidad de las Fuerzas Armadas y Salud
Gestian de Educacion y Doctrina Militar

Responsable: Director/a General de Educacion y Doctrina Militar

Gestion Administrativa Financiera

Responsable: Director/a Administrativo Financiero

Gestion de Secretaria General

Responsable: Director/a Secretaria General

Grupo de Sistemas, Comunicaciones y Guerra Electrénica Conjunto
Responsable: Comandante del Grupo de Sistemas, Comunicaciones
Electrénica Conjunto

a) Estructura de la Defensa

TERRESTRE

Minsteno DIRECCION DE
déoe(en;a SECRETARIA

(&
Nacional GENERAL

Certifico que este documento
es fiel copia del original
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b) Estructura Organica de Nivel Central

COMANDO CONJUNTO DE LAS FF.AA.
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL POR PROCESOS

FDMINIETRATIVA
FINANCIERS

COMUNICAGIONES
GUERRAELECTRONIGA
CONJUNTD """

COMAUDG BE :
CIBERDEFENSA SF ESPECIALIDADEE INTELIGENCIA SULITAR
B N 4 FrAA Hro. § CORIUNTO

CAPITULO IV
DE LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DESCRIPTIVA
Articulo 8.  Estructura descriptiva

Para la descripcién de la estructura definida para el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

................. se.establece la-mision,-atribuciones.y responsabilidades; asicomo.los productos y serviciosdesus. .

distintos procesos internos.

Minsteno OVRECCION DE
de Defensa SECRETARIA

©
Nacional GENERAL

1. Nivel de Gestion Central i

Certifico que este documento
1.1 Proceso Gobernante " || s fiel copia del original
1.1.1 Nivel Directivo ‘ '
1.1.1.1 Direccionamiento Estratégico Militar Quito, 14 MAR 2018

i 1l Direccién de Secretaria General -
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Unidad: Comando del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Misién. - Ejercer el direccionamiento militar estratégico de las Fuerzas Armadas; y asesorar en
aspectos relacionados con la seguridad y la defensa de la soberania del Estado y la integridad
territorial, a fin de cumplir.con el mandato constitucional.

Responsable: Jefe del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas;

b) Comandar y dirigir la organizacién, preparacién y empleo de ias Fuerzas Armadas;

c) Integrar el Consejo de Seguridad Publica y del Estado, de acuerdo con la Ley;

d) Informary asesorar al Presidente de la Republica, a través del Ministro de Defensa Nacional,
sobre los aspectos relacionados con la seguridad nacional;

e) Ejercer, por delegacion del Presidente de la Republica, la conduccion de las operaciones
militares de las Fuerzas Armadas, en situaciones de emergencia;

f) Mantener la colaboracién y coordinacion permanente, con el Consejo de Seguridad Publica y
del Estado; y,

g) Las demas atribuciones y obligaciones que contemplan normativa legal vigente.
1.1.1.2 Conduccion Estratégica Militar
Unidad: Comando del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

Misién. - Conducir las operaciones militares en forma permanente en todo el territorio nacional;
a fin de cumplir con la mision constitucional.

Responsable: Jefe del Comando Conjunto y los Comandantes Generales de las Fuerzas Terrestre,
Naval y Aérea

Atribuciones y responsabilidades:

a) Asumir la conduccién estratégica de las Fuerzas Armadas, por delegacién del Presidente de la
Republica, en los casos establecidos en la Constitucion;

b) Planificar el empleo de las Fuerzas Armadas, para contribuir al mantenimiento de la
seguridad nacional;

c) Planificar el empleo militar de la Fuerza Auxiliar y de los 6rganos de apoyo a la defensa;

d) Conocer, resolver y dar el tramite correspondiente a las proformas presupuestarias,
presentadas en su seno por el Comando Conjunto, las Fuerzas Terrestre, Naval y Aérea;

e) Proponer las adquisiciones de material bélico para las Fuerzas Armadas, establecidas en los
planes correspondientes;

f) Establecer v. actualizar la doctrina militar conjunta y emitir las directrices que permitan la

interoperabilidad entre las Fuerzas;

g) Presentar a la aprobacion y promulgacién del Ministro de Defensa Nacional los proyectos de
reglamentos generales de gestion e internos de las Fuerzas Armadas, en el drea de su
competencia;

h) Presentar a la aprobacién del Presidente de la Republica, a través del Ministro de Defensa

Ministeno m@amfu I, el Reglamento Orgdnico de las Fuerzas Armadas;

y\?f,gi':ﬁ" )GEE%!éble er las directivas que normaran las actividades de las comisiones oficiales en el

; Ce:tstf;y—:; g:;lz’;:,d:f@ﬁeg}% asi como el desempefio de funciones diplomaticas o de representacion ante

‘ os internacionales en los aspectos militares por parte de elementos de las Fuerzas

organis
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Armadas;

j) Calificar los recursos estratégicos que tengan relacién con la seguridad nacional;

k) Asesorar al Presidente de la Republica y al Ministro de Defensa Nacional, sobre las politicas
militar y de guerra, asi como en el estudio y solucion de los problemas relacionados con la
seguridad nacional;

1) Efectuar el control de produccion, comercializacién, transporte, almacenamiento, tenencia y
empleo de armas, explosivos y afines;

m) Planificar y preparar la participacion de las Fuerzas Armadas en las misiones internacionales
de paz; y,

n) Las demas que contemplan la normativa legal vigente.

1.2 Procesos Agregadores de Valor o Sustantivos
1.2.1 Conduccién de Operaciones Militares
1.2.1.1 Gestion de Conduccion

Unidad: Organos de Maniobra Conjuntos

Mision. - Ejecutar operaciones militares conjuntas en el nivel estratégico, operativo y tdctico, a
través del desarrollo y operacionalizacién de las estrategias para la conduccidn directa, indirecta
o mixta a fin de contribuir con la mision de las Fuerzas Armadas y la Seguridad Pablica del Estado.
Responsable: Comandante del Organo de Maniobra Conjunto (Comando Operativo Conjunto)

Atribuciones y responsabilidades:

a) Conducir y ejecutar operaciones militares conjuntas para la defensa de la soberania y la
integridad territorial;

b} Conducir y ejecutar operaciones de Informacién para apoyar a las operaciones militares
conjuntas.

¢) Contribuir al mantenimiento de la Seguridad Publica y del Estado;

d) Protegerlos derechos, garantias y libertades de las/os ecuatorianas/os;

e} Apoyar la defensa del patrimonio cultural y natural del pais y proteger las instalaciones e
infraestructura de las empresas publicas y privadas responsables de la gestion de bienes
estratégicos; y,

f} Las demads que le asigne el nivel jerdarquico superior, en el ambito de sus competencias.

Entregables:

1. Informes de Operaciones militares para la defensa de ia Soberania e Integridad Territorial.
2. Informes de Operaciones militares de Informacion psicoldgicas
3. Informes de Operaciones militares de vigilancia, control y proteccion del territorio, espacios

AT

2

acuaticos, aéreos y cibernéticos.

. - . Minssten DIRECCION DE .
4. Informe de Operaciones militares de defensa interna. ((y o Defensa SECRETARIA
. . . acional
5. Informes de Operaciones de apoyo a la seguridad integral. Certifico que este documento

6. Informes de evaluacién del cumplimiento de los planes militares. es fiel copia del original
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1.2.1.2 Gestidn de Inteligencia Militar Conjunta

Unidad: Comando de Inteligencia Militar Conjunto

Mision.- Producir Inteligencia, Contrainteligencia estratégica-operacional sobre amenazas y
riesgos en todo el Territorio Nacional y areas de interés; a través del ciclo de produccién de
inteligencia, para apoyar la planificacion y conduccion de las operaciones de los comandos
operacionales contribuyendo en el cumplimiento de la misién del Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas.

Responsable: Comandante del Comando de Inteligencia Militar Conjunto.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)
b)

c)

d)

f)

h)

Coordinar el intercambio de informacién con sus similares de otras Fuerzas Armadas y
participar en operaciones combinadas en el ambito de Inteligencia Militar;

Producir inteligencia para la planificacion del proceso militar de toma de decisiones de los
6rganos de maniobra en el nivel estratégico-operacional;

Planificar, conducir y ejecutar operaciones de inteligencia y contrainteligencia militar, para
producir inteligencia Gtil y oportuna para el desarrollo de las operaciones militares de los
organos de maniobra;

Planificar, conducir y ejecutar operaciones de inteligencia y contrainteligencia una vez
declarado el estado de excepcion, siempre que el Presidente de la Republica haya dispuesto
el empleo de las Fuerzas Armadas;

Planificar, conducir y ejecutar operaciones de inteligencia sobre amenazas y riesgo ante
circunstancias criticas de inseguridad que pongan en peligro o grave riesgo la gestion de las
empresas publicas y privadas, responsables de la gestion de los sectores estratégicos ;
Planificar, conducir y ejecutar operaciones de inteligencia una vez declarada la movilizacion
militar, econdmica y energética con el proposito de superar la conmocion interna, causada
por el uso indebido del desvio ilicito de combustibles derivadas de hidrocarburos y gas
licuado de petréleo en todo el territorio nacional y mar territorial;

Planificar, conducir y ejecutar operaciones de inteligencia para apoyar el empleo de las
Fuerzas Armadas, como parte integrante de la fuerza publica que sin descuidar sus funciones
especificas, contribuirdn a combatir la produccidon y trafico ilicito de sustancias sujetas a
fiscalizacion, especialmente en los lugares donde no exista personal de la Policia Nacional o
cuando ésta no cuente con los medios necesarios;

Planificar, conducir y ejecutar operaciones de inteligencia para apoyar el empleo de las
Fuerzas Armadas, en apoyo complementario a otras instituciones de! Estado en el marco de
la Seguridad Integral;

Realizar las coordinaciones con los organismos de inteligencia de la Policia Nacional e
instituciones paramilitares participantes en los operativos de control de armas, para

i)

k)

Entregables: Certifico que este documento

1.

mantener una adecuada informacion y oportuna coordinacion entre elfos, a través defos
departamentos de inteligencia correspondientes;

Planificar, conducir y ejecutar operaciones de inteligencia para apoyar el empleo de las
autoridades militares, judiciales y de policia que en el cumplimiento de sus funciones
cumplan los procedimientos de control de armas; y,

Difundir la inteligencia obtenida a través del canal técnicq @ la.DecCankiadigripaper.

deDefensa SECRETAREX |
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es fiel copia del original

Plan de operaciones de Inteligencia y ContrainteligenciallQuito, 1 4 MAR 2018

Cm Péqina 14 de 36

[ Direccion de Secretaria Gengrai ..

Ry 3 &

S S



Ordenes de operaciones de Inteligencia Militar Conjunta

Plan de busqueda de informacion.

Informe de operaciones de Inteligencia, Contrainteligencia e Inteligencia Técnica.
Informe de operaciones de reconocimiento de Inteligencia, Contrainteligencia e Inteligencia
Técnica.

Hoja de trabajo de Inteligencia Militar Conjunta

Diario de Inteligencia.

Carta de situacion de Inteligencia.

Documento de procesamiento de informacion.

Anexos de Inteligencia.

Apreciaciones de Inteligencia.

Boletines de inteligencia.

Resumenes de Inteligencia.

Informes especiales de Inteligencia.

Informes de intercambio de informacion.

1.2.1.3 Gestion de Ciberdefensa

Unidad: Comando de Ciberdefensa

Mision.- Efectuar operaciones de defensa y exploracidon en el Ciberespacio en forma
permanente, protegiendo la infraestructura critica tecnoldgica de Fuerzas Armadas y otras
asignadas, degradando o neutralizando la infraestructura critica tecnoldgica del adversario con
orden, a fin de contribuir al cumplimiento de la mision del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas.

Responsable: Comandante del Comando de Ciberdefensa.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)

e)

Coordinar con los niveles estratégicos de la defensa y del Estado, en los nuevos
requerimientos estratégicos que involucren a la Ciberdefensa;

Dirigir la definicion y actualizacion de la informacion, de las Fuerzas Armadas, para establecer
la infraestructura critica a ser protegida;

Dirigir peridédicamente el andlisis y definicidon en el mejoramiento de las capacidades de
Ciberdefensa;

Dirigir y coordinar el desarrolio de Ciberdefensa, en las capacidades de: defensa, exploracidn,
respuesta, otras;

Dirigir y coordinar la elaboracion de la planificacion de gestion, alineada a la estrategia de las
Fuerzas Armadas, que defina la ejecucion de las operaciones de la Ciberdefensa;

=57
R

R f) Dirigir y_supervisar_la_ejecucién _permanente_de las_capacidades de_la_Ciberdefensa, en. ]

g)

beneficio de alcanzar los objetivos estratégicos de las Fuerzas Armadas y cumplimiento de la
mision;

Gestionar que el recurso humano técnico tanto militar y de servidores publicos,
permanentemente se encuentren capacitados y entrenados en la competencia de la
Ciberdefensa, acorde al desarrolio cientifico-tecnologico; v,

de Defensa
Nacional
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Entregables:

1. Plan de gestién de la Ciberdefensa de las Fuerzas Armadas.

2. Informe del resultado de la Ciberdefensa, a nivel estratégico y operativo.

3. Informe de estudios de seguridad informatica.

4. Instructivos con directrices y lineamientos en Ciberdefensa.

5. informe del alcance y resultado del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién.
6. Boletines de seguridad Informatica. ,

7. Informe de gestidn de incidentes de seguridad informatica.

8. Informes de anélisis forense informatico.

1.2.1.4 Gestion de la Cadena de Evacuacion Médica

Unidad: Hospital de Especialidades de Fuerzas Armadas No. 1

Misidn.- Proporcionar atencién médica integral de tercer nivel con calidad y calidez; al personal
militar para el cumplimiento de las operaciones militares y complementariamente con su
capacidad disponible en articulacién a la red publica integral de salud.

Responsable: Director General del Hospital de Especialidades de FF.AA. No. 1

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

Direccionar la provision de la atencion de sanidad en apoyo a las operaciones militares, en el
quinto nivel de escalonamiento de evacuacion;

Direccionar la provision de la atencion médica integral de Ill nivel de complejidad;

Supervisar la articulacion con la Red Integral Pablica de Salud (RPIS), con la capacidad
disponible de esta casa de salud para atencion de tercer nivel de complejidad;

Direccionar el apoyo a las brigadas de salud conformadas por la RPIS en caso de emergencias
y desastres naturales a nivel nacional;

Coordinar la integracion de los equipos de investigacion y trabajos de los 6rganos rectores
del ambito de salud en base al nivel de competencia;

Direccionar la formacién docente técnica de sanidad y salud; y,

Coordinar con el nivel jerarquico superior en los asuntos relacionados dentro de su
competencia.

Entregables:.

Personal militar biofisico y psicolégicamente apto para las operaciones militares.

1.

2. Personal militar activo, pasivo, derecho habiente, dependiente, y sociedad civil atendidos,
recuperados, rehabilitados, listos para su reinsercion social, con cuidados paliativos y/o
fallecidos:

3. Personal militar activo, pasivo, derecho habiente, dependiente, y sociedad civil;
direccionado al nivel de complejidad correspondiente para su total recuperacién.

4. Personal médico especializado y capacitado.

5. Informes de resultados de investigacion cientifica.

i Minsieno DIRECCION DE
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Unidad: Estado Mayor Operacional

Misién. - Coordinar, planificar, evaluar y asesorar en el nivel estratégico militar la preparacién y
ejecucion de las operaciones militares, a fin de facilitar el ejercicio del mando y control, la toma
de decisiones y la emision de las érdenes en el nivel estratégico militar.

Responsable: Jefe de Estado Mayor Operacional.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir la formulacién y ejecucion del Plan de Capacidades Estratégicas Conjuntas;

b) Dirigir la planificacién y preparacién de las operaciones militares conjuntas;

c) Supervisar la planificacion y preparacion de los contingentes para participar con la
comunidad internacional en operaciones de mantenimiento de paz y ayuda humanitaria;

d) Dirigir la participacién del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas en los compromisos
internacionales sobre seguridad y defensa;

e) Dirigir la planificacién de operaciones de seguridad interna y apoyo a las acciones del Estado;

f) Coordinar y asesorar en asuntos relacionados con la planificacién, preparacion y conduccién
estratégica militar;

g) Definir y establecer los lineamientos y directrices para el funcionamiento general del Estado
Mayor Operacional;

h) Dirigir la elaboracién de informes que se presenten al Comando sobre las actividades
realizadas en el dmbito de su competencia;

i) Dirigir la elaboracién del informe de gestion operacional periddica y anual, alineado al Plan
Estratégico Institucional de las Fuerzas Armadas el mismo que constituira la base del informe
de gestion anual del Jefe del Comando Conjunto;

j) Coordinar para que las decisiones tomadas por el Comando y/o Jefe del Comando Conjunto,

* sean cumplidas; y, »

k) Coordinar y establecer el alineamiento operativo militar necesario, con los Estados Mayores

de los escalones subordinados.

Estructura basica:

El Estado Mayor Operacional gestionara sus procesos, a través de los siguientes 6rganos de
planificacién militar que funcionaran como cuerpos colegiados, para gestionar temas de
planificacién y conduccion estratégica militar:

—  G-1"Personal” @

—  G-2 “Inteligencia”

Mingtero  DIRECCION DE
dec Defensa SECRETARIA
Nacionat GENERAL

! Certifico que este documento
—  G-3 “Operaciones” es fiel copia del original
- G4 ”Logistica" Ouita— 4 L _MAD. 9010

—  G-5 “Comunicaciones” Ao HAR 2018

—  G-6 “Operaciones de Informacién”

[Piuiing
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Unidad: Direccidon de Personal

Mision.- Asesorar'y participar en la ‘planificacion, seguimiento y evaluacién de la preparacion y
conduccion de las operaciones militares en el ambito de personal, a fin de facilitar el ejercicio del
mando y control, la toma de decisiones y la emisién de las érdenes; en el nivel estratégico militar.

-
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Responsable: Director/a de Personal.
Atribuciones y responsabilidades:

a) Dirigir la formulacion del asesoramiento que se presente a la Jefatura de Estado Mayor
Operacional sobre el direccionamiento estratégico operacional en el campo de personal;

b) Dirigir la integracién y mantener la informacion de personal en el sistema de mando y control
para la toma de decisiones del nivel estratégico, la preparacidon y la ejecucion de las
operaciones militares;

c) Dirigir la elaboracion de planes, directivas, instructivos y otros, para operacionalizar los
planes estratégicos militares;

d) Dirigir el asesoramiento para la priorizacion de proyectos en el area de su competencia; vy,

e) Las demas que le asigne el nivel jerarquico superior, en el dmbito de sus competencias.

Entregables:

Informes de situacidn en el ambito de empleo del personal militar.

Anexos y apéndices a los planes, para la gestion del personal militar.

Memorandum de la situacion, para el empleo del personal militar.

Apreciaciones con criterios de la situacién estratégica militar, para el empleo del personal
militar.

Cartas de situacién, para el empleo del personal militar.

6. Directivas e instructivos en el campo de personal para las operaciones militares.

W N

\n

1.3.1.1.2 G-2 “Inteligencia”.
Unidad: Direccién de Inteligencia

Misién.- Asesorar y participar en la planificacidén, seguimiento y evaluacion de la preparacion y
conduccidn de las operaciones militares en el ambito de su competencia; y producir inteligencia
estratégica militar, a fin de facilitar el ejercicio del mando y control, la toma de decisiones y la
emision de las érdenes en el nivel estratégico militar, ademds de contribuir con el Sistema
Nacional de inteligencia.

Responsable: Director/a de Inteligencia.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Direccionar y supervisar el funcionamiento del Sistema de Inteligencia Militar (SIM), en base
a la normativa legal vigente;

b) Dirigir la planificacion del empleo del SIM;

¢} Dirigir-y-coordinar-el-desarrollo-de las-capacidades-estratégicas.y-operacionales.del Sistema
de Inteligencia Militar Conjunto;

d) Presidir fas comisiones regionales y multilaterales en el dmbito de la Inteligencia militar;

e) Dirigir el proceso de andlisis para identificar las amenazas y riesgos que afecten el normal
desarrollo de las actividades del Estado; ‘

f) Direccionar en el nivel estratégico, el esfuerzo de bisqueda de informacion hacia el Comando

omecd@"ln hgencna Militar Conjunto y Comandos Operacionales y coordinar los ped|dos de”

SECRETARI
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Estado;

h) Supervisar la difusion de la documentacidon que contiene los analisis de Inteligencia
Estratégica con la calificacidén que corresponda de acuerdo a la sensibilidad de la informacién;

i) Coordinar el ingreso en tiempo real, de la informacion relacionada con el drea de su
competencia en el sistema de mando y control, para la preparacion y ejecucion de las
operaciones militares; ,

j) Coordinar el desarrollo y la priorizacion de proyectos para el fortalecimiento del Sistema de
Inteligencia Militar Conjunto y los Subsistemas de Inteligencia en cada una de las Fuerzas;

k) Dirigir el seguimiento y evaluacién de la preparacion y conduccion de las operaciones
militares, en el campo de la Inteligencia Militar; y,

I) Las demds que le asigne el nivel jerarquico superior, en el ambito de sus competencias.

Entregables:

Estudio geoestratégico del escenario estratégico militar.
Memorandum de valorizacién geoestratégica del escenario militar.
Memorandum de valorizacién de fuerzas militares.
Anexo de Inteligencia del Plan de Defensa del Territorio Nacional.
Anexo de Inteligencia del Plan Militar de empleo de las Fuerzas Armadas en el ambito
interno y en apoyo a la Seguridad Integral del Estado.
6. Carta de situacion de Inteligencia y Contrainteligencia militar.
7. Informes de la situacién de Inteligencia y Contrainteligencia militar.
8. Directivas e instructivos en el campo de Inteligencia y Contrainteligencia.
9. Plan de fortalecimiento del Sistema de Inteligencia Militar.
10. Informes de coyuntura.
11. Informes regionales.
12. Informes especiales.
13. informes tecnologicos.
14. Informe de evaluacion de la planificacion de Inteligencia Militar.
. 15. Informe de evaluacion de asuntos internacionales de Inteligencia Militar,

RN

1.3.1.1.3  G-3 “Operaciones”

Unidad: Direccién de Operaciones

Mision.- Asesorar y participar en la planificacion y conduccion de las operaciones militares en el
ambito de su competencia, a fin de facilitar el ejercicio del mando y control, la toma de
decisiones y la emisidn de las 6rdenes; en el nivel estratégico militar.

Responsable: Director/a de Operaciones Terrestre; Director/a Operaciones Navales y Director/a
Operaciones Aéreas.

[ Qi ——

Atribuciones y responsabilidades:

a) Asesorar en el direccionamiento estratégico operacional;
b) Dirigir la integracién de los planes y d6rdenes militares y los anexos del Estado Mayor

———D0pgesaeignal; para la defensa del territorio nacional y para el empleo de FF.AA. en el ambito
Minstenc DIRECCION DE |
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Gestionar la participacion del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas en los

compromisos internacionales sobre Misiones de Paz y Ayuda Humanitaria.

Supervisar y evaluar por delegacién el cumplimiento de la planificacion estratégica militar;
Coordinar y supervisar el ingreso en tiempo real, de la informacién relacionada con el area de
su competencia en el sistema de mando y control, para la preparacién y ejecucion de las

Operaciones Militares;
Dirigir el seguimiento y evaluacién de la ejecucion de las Operaciones Militares;
Asesorar sobre la priorizacion de proyectos en el area de su competencia; vy,

Las demas que le asigne el nivel jerdrquico superior, en el dmbito de sus competencias.

Entregables:

=

N

Nouhw

Ministeno
de Defensd
Nacional

Planes y 6rdenes militares para la Defensa del Territorio Nacional.

Planes y érdenes de empleo de Fuerzas Armadas en el ambito interno y en apoyo a la
Seguridad Integral del Estado.

Plan de Capacidades de las Fuerzas Armadas.

Cartas de situacién de Operaciones militares.

Directiva para operacionalizar los planes y 6rdenes militares.

Directiva de entrenamiento para unidades movilizadas y de reserva.

Informe de seguimiento y evaluacion de la planificacion en el campo de Operacion.

13.1.14 G-4“Logistica”

Unidad: Direccién de Logistica

Misidn. - Asesorar y participar en la planificacion, seguimiento y evaluacion de la preparacion y
conduccién de las operaciones militares en el campo de la Logistica, a fin de facilitar el
ejercicio del mando y control, la toma de decisiones y la emisidn de las érdenes en el nivel

estratégico militar.
Responsable: Director/a de Logistica.

Atribuciones y responsabilidades:

a)
b)

c)

d)

f)

Dirigir la elaboracion de la planificacion estratégica militar en el campo de a Logistica;
Asesorar en el direccionamiento estratégico, para la toma de decisiones, en el campo de la

Logistica;

Asesorar en la elaboracion del plan de capacidades de las Fuerzas Armadas, en el campo

de la Logistica;

Dirigir el seguimiento y evaluacion de la preparacion y conduccion de las operaciones

militares, en el campo de la Logistica;

Direccionar la gestion del Control de Armas y de los Depdsitos Conjuntos de municiones; y,
Las demas que le asigne el nivel jerdrquico superior, en el ambito de sus competencias.
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Planes, instructivos y directivas, relacionados al apoyo a la gestién del Estado y apoyo al
desarrolio en el campo de la Logistica;

Informe de seguimiento y evaluacién del cumplimiento de la planificacion estratégica
militar en el campo de la Logistica.

Informes de seguimiento a la gestién del control de armas; v,

Informes de seguimiento a la gestién de los Depésitos Conjuntos de municiones.

1.3.1.1.5 G-5 “Comunicaciones”

Unidad: Direccidn de Sistemas, Comunicaciones y Guerra Electrénica.

Misidn. - Asesorar y participar en la planificacidn, seguimiento y evaluacion de la preparaciony
conduccion de las operaciones militares en el campo de las comunicaciones, informatica y
guerra electrdnica, a fin de facilitar el ejercicio del mando y control, la toma de decisiones y la
emision de las 6rdenes en el nivel estratégico militar.

Responsable: Director/a de Comunicaciones, Informatica y Guerra Electrénica.

Atribuciones y responsabilidades:

a)

b)

f)

8)

h)

)

Asesorar en el direccionamiento estratégico militar en el campo de las Comunicaciones,
Informatica y Guerra Electronica;

Dirigir la elaboracién de los planes militares, en el campo de las comunicaciones,
informatica y guerra electrénica de las Fuerzas Armadas;

Dirigir y supervisar la preparacion y conduccidn de las operaciones militares, en el campo
de las comunicaciones, informatica y guerra electrénica de las Fuerzas Armadas;

Supervisar el seguimiento y evaluacién de los planes militares, en el campo de las
comunicaciones, informatica y guerra electronica de las Fuerzas Armadas;

Dirigir, supervisar y administrar el espectro electromagnético asignado a las Fuerzas
Armadas en funcidn de la necesidad operativa;

Gestionar con los organismos publicos, privados y organismos de regulacidon de las
telecomunicaciones, los recursos, servicios y protocolos en el campo de las
comunicaciones, informatica y guerra electronica, alineados a las politicas de defensa y al
direccionamiento estratégico militar.

Supervisar la actualizacion de la informacion en tiempo real, relacionada con el campo de
comunicaciones, informatica y guerra electrdnica en el Sistema de Mando y Control;

Emitir los lineamientos para la elaboracién de directivas y proyectos en el area de las
comunicaciones, informatica y guerra electronica de las Fuerzas Armadas.

Asesorar, dirigir y supervisar la estandarizaciéon e integracion del equipamiento de
comunicaciones, informatica y guerra, de las Fuerzas Armadas;

Participar como delegado del Ministerio de Defensa Nacional y del Comando Conjunto de
Fuerzas Armadas, para la ejecucién del titulo habilitante Unico relacionado con uso del

et

k)

espectro radioeléctrico;

Coordinar con todos los organismos pertinentes propios, para la planificacién y ejecucion
de las operaciones militares;

Disponer al grupo técnico de sistemas, comunicaciones y guerra electrénica conjunto la

implementacion del apoyo de comunicaciones informdtica y guerra electronica en

cumplimiento a los planes militares y necesidades del CC.FF.AA;
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Entregables:

o

10.

Memorando de situacion de comunicaciones y guerra electrénica.

Apreciaciones de la situacion estratégica militar en el campo de comunicaciones y guerra
electrénica.

Anexo y apéndices de comunicaciones y guerra electrénica al Plan Militar de Defensa del
Territorio Nacional.

Anexo y apéndices de comunicaciones y guerra electrénica a las operaciones de
complementariedad a la Policia Nacional, Plan Militar de empleo de Fuerzas Armadas en
el ambito interno y en apoyo a la Seguridad Integral de Estado.

Carta de situacion de comunicaciones y guerra electronica de Fuerzas Armadas.

Plan Militar de Frecuencias.

Directiva sobre la autorizacion para el uso de frecuencias radioeléctricas para Fuerzas
Armadas y su tarifacion.

Directivas para estandarizar los proyectos de comunicaciones, guerra electronica e
informatica de Fuerzas Armadas.

Directiva para el cumplimiento del esquema gubernamental de seguridad informatica.
Informes de seguimiento y evaluacién del cumplimiento de la planificacién estratégica
militar en el campo de las comunicaciones, informatica y guerra electrdnica.

1.3.1.1.6 G-6 “Operaciones de Informacion”

Unidad: Direccion de Operaciones de Informacion.

Mision. - Asesorar y participar en la planificacion y conduccion de las operaciones de

info

rmacion, a fin de facilitar el ejercicio del mando y control, la toma de decisiones y la

emisién de las 6rdenes en el nivel estratégico.
Responsable: Director/a de Operaciones de Informacion.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

b)

h)

En

Asesorar en el direccionamiento estratégico militar en el campo de las Operaciones de la
Informacion;

Dirigir la elaboracion de los planes militares, en el campo de las Operaciones de la
informacion;

Direccionar la situacién estratégica militar en el campo de operaciones de informacion;
Supervisar la elaboracion de registros, informes, partes y procedimientos de la situacion de
operaciones de informacion;

Direccionar los estudios de estado mayor en el campo de operaciones de informacién;
Supervisar el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de la planificacién estratégica
militar; de las operaciones de informacion;

~Supervisar fa-actuatizacion en tiempo real-de ta-informacién-relacionada con-et-drea-de su

competencia en el sistema de mando y control, para la preparacién y ejecucion de las
operaciones militares; y,

Las demas que le asigne el nivel jerarquico superior, en el dmbito de sus competencias.
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10.

Anexo y apéndices de Operaciones de Informacién a las. operaciones de
complementariedad a la Policia Nacional, Plan Militar de empleo de Fuerzas Armadas en
el ambito interno y en apoyo a la Seguridad Integral de Estado.

Directivas e instructivos en el campo de operaciones de informacion.

Memordndum de la situacion de operaciones de informacion.

Andlisis de los escenarios prospectivos de la situacién estratégica militar en el campo de
operaciones de informacién.

Plan de accidn para influir en los lideres oponentes.

Carta de situacion de operaciones de informacion.

Registros, informes, partes y procedimientos de Ia situacion de operaciones de
informacion.

informe de seguimiento y evaluacion del cumplimiento de la planificacién estratégica
militar en su campo.

Informes de impacto de operaciones de informacion.

1.3.1.2 Planificacion Estratégica Institucional

Unidad: Estado Mayor Institucional

Mision. - Gestionar el desarrollo institucional de las Fuerzas Armadas, mediante Ila
planificacién, el desarrollo organizacional y el seguimiento y evaluacidn, a fin de contribuir con
el desarrollo de las capacidades militares y el fortalecimiento institucional.

Responsable: Jefe del Estado Mayor Institucional.

Atribuciones y responsabilidades:

a)
b)

f)

g)

Dirigir la planificacion estratégica institucional de las Fuerzas Armadas;

Dirigir y orientar la implementacién del Modelo de Gestidn de la Defensa en las Fuerzas
Armadas;

Dirigir el desarrollo institucional de las Fuerzas Armadas;

Supervisar el cumplimiento de la planificacion estratégica institucional, el desarrollo
organizacional de las Fuerzas Armadas;

Coordinar con el Ministerio de Defensa Nacional y otros organismos del Estado en los
temas relacionados con el desarrollo institucional para las Fuerzas Armadas;

Proponer la priorizacién de los programas y proyectos para el fortalecimiento de las
Fuerzas Armadas, vy,

Dirigir el seguimiento y evaluacién al logro de las metas establecidas en la Programacion
Presupuestaria de las Fuerzas Armadas.

Estructura de la Planificacion Estratégica Institucional:

El Estado Mayor Institucional gestionara sus atribuciones y responsabilidades a través de las
siguientes unidades administrativas para administrar temas de gestion Institucional:

1.3.1.2.1 Gestion de Planificacion !

Direccidn de Planificacién. =
Direccién de Desarrollo Organizacional. ‘(Egj
Direccion de Seguimiento y Evaluacion. 1
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Unidad: Direccion de Planificaciéon

Misién. - Formular la estrategia del desarrollo institucional, mediante la planificacion
institucional de Fuerzas Armadas, implementacion y cumplimiento de politicas, normas y
estrategias de gestién técnica y financiera, que contribuyan al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de las Fuerzas Armadas.

Responsable: Director/a de Planificacion.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Elaborar las propuestas de lineamientos y directrices que regulen y estandaricen la
planificacién institucional de las Fuerzas Armadas, para su posterior aprobacién e
implementacion;

b) Gestionar la Planificacion Estratégica de las Fuerzas Armadas;

c) Elaborar el Plan de Gestién del Comando Conjunto;

d) Coordinar el alineamiento de programas y proyectos, en funcion de los objetivos
estratégicas de las Fuerzas Armadas; e,

e} Implementar la metodologia y herramienta de Gobierno por Resultados al cumplimiento
de los objetivos institucionales.

Entregables:

Plan Estratégico de las Fuerzas Armadas.

Plan de Gestion del Comando Conjunto.

Plan de Gestion de Riesgos de las Fuerzas Armadas

Programacion plurianual de la Planificacién del Comando Conjunto de Fuerzas Armadas.
Programacidn anual de la Planificacion del Comando Conjunto de Fuerzas Armadas.
Plan de inversiones de las Fuerzas Armadas.

Banco de proyectos de inversion.

NowvhsWwN R

1.3.1.2.2 Gestion de Desarrollo Organizacional

Unidad: Direccién de Desarrollo Organizacional

Mision. - Mejorar permanentemente la productividad institucional, mediante el disefio
estructural, mejora de procesos, y bajo lineamientos estandarizados, para contribuir con la
misién del Estado Mayor Institucional.

Responsable: Director/a de Desarrollo Organizacional

Atribuciones y responsabilidades:

_a)_Dirigir la_elaboracion de las propuestas de lineamientos y directrices que reguleny

estandaricen el desarrollo orgamzauonal de las Fuerzas Armadas, para su posterior
aprobacién e implementacion;

b) Coordinary supervisar la implementacion y permanencia del Modelo de Gestion del Sector
Defensa en las Fuerzas Armadas;

RECC! 13

sec%!met’s s; I ,
m)dogy;ggm la implementacion de normativas, metodologias y herramientas de la
racion por procesos y la calidad de los servicios; v,

irigir | asesoramiento en temas relacionados con el desarrollo institucional.
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Entregables:

1. Informes de mejoramiento en la estructura organica y reformas al Estatuto Organico de
Gestién Organizacional por Procesos, del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas
Manuales de procesos.

Portafolio de servicios.

Proyectos de mejora de procesos.

Plan de cambio y cultura organizacional.

Instructivos de lineamientos estandarizados.

OUA W

1.3.1.2.3 Gestién Seguimiento y Evaluacién
Unidad: Direccion de Seguimiento y Evaluacién

Misi6n. -Realizar el monitoreo permanente de las metas y ejecucién presupuestaria mediante
el seguimiento y evaluacién de la gestion del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, que
permitan recomendar acciones para la mejora continua de la planificacién y desarrollo
organizacional, a fin de contribuir a la misién del Estado Mayor Institucional.

Responsable: Director/a de Seguimiento y Evaluacion.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Evaluar la gestién del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas;

b) Supervisary evaluar la implementacién del Modelo de Gestion del Sector Defensa;

c) Formular los lineamientos, directrices, instructivos e instrumentos metodoldgicos para el
seguimiento y evaluacion de la planificacidn institucional de la Fuerzas Armadas;

d) Realizar el seguimiento y evaluacién de los logros alcanzados a través de la estrategia
institucional y de la gestion del desarrollo organizacional por procesos de las Fuerzas
Armadas;

e} Coordinar la elaboracion y difusion de acciones para mejorar la gestion del Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas;

f) Supervisar el grado de cumplimiento de las recomendaciones de mejora a la gestion del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas; y

g) Realizar el seguimiento y evaluacion a los indicadores de gestién del Comando Conjunto de
las Fuerzas Armadas.

Entregables:

1. Informes de evaluacién de la gestion de la Planificacion Estratégica del Comando Conjunto
de las Fuerzas Armadas.

— 2, Informes de evaluacion de la implementacion de procesos y estructura del Comando

|

Conjunto de Fuerzas Armadas.
3. Reportes estadisticos de la gestion del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.
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Unidad: Direccion General de Asesoria Institucional.

Mision. - Proveer elementos de juicio en asesoria especializada Institucional, aplicando la
normativa nacional e internacional vigente, a fin de contribuir a la toma de decisiones
acertadas del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

Responsable: Director/a de Asesoria Institucional.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)
b)

c)

d)

f)

g)

h)

j)

k)

Coordinar y dirigir los procesos de Gestidon de Intereses Nacionales, Derechos Humanos,
Derecho Internacional Humanitario, Seguridad Integrada;

Dirigir el establecimiento de criterios técnicos militares para la calificacion de los recursos
estratégicos, que tengan relacion con la seguridad y defensa nacional;

Asesorar en asuntos técnico militares de no afectacién a predios, instalaciones y areas
estratégicas de las Fuerzas Armadas y sus actividades de seguridad y defensa nacional
relacionado con programas y proyectos de empresas o compafias pdblicas y privadas, de
acuerdo con la ley;

Asesorar en temas especificos de intereses nacionales e institucionales: soberania nacional
y limites; zonas de seguridad del estado (dreas reservadas de seguridad y zona de
seguridad de frontera y su actualizacién); infraestructura nacional; y, recursos naturales y
energéticos;

Asesorar en temas especificos de intereses de las Fuerzas Armadas para mejorar las
relaciones institucionales con entidades puablicas y privadas.

Coordinar la integracién horizontal y vertical en la programacion y ejecucion de convenios
y proyectos interinstitucionales, relacionados con Derechos Humanos, Derecho
Internacional Humanitario, seguridad integrada;

Evaluar el cumplimiento de los programas y proyectos para promover el respeto y la
aplicacién de los Derechos Humanos, enfoques de igualdad y Derecho Internacional
Humanitario por parte de las Fuerzas Armadas en el ambito de su competencia;

Asesorar en la aplicacion de normas vinculadas con el uso progresivo de la fuerza durante
estados de excepcidn en las que intervengan los miembros de las Fuerzas Armadas;
Coordinar en forma permanente con los organismos nacionales e internacionales en el
ambito de Derechos Humanos, enfoques de igualdad y Derecho Internacional
Humanitario;

Impulsar la formacion, especializacion y capacitacion del personal de Fuerzas Armadas,
perteneciente al Sistema Integrado de Seguridad de Fuerzas Armadas a través de la unidad
administrativa correspondiente;

Gestionar la estandarizacion de manuales, normativas, directivas, instructivos vy
procedimientos de seguridad operacional, seguridad y salud ocupacional, gestion
ambiental e investigacion de accidentes de las Fuerzas Armadas; y,

Asesorar para la conformacién de las Juntas Investigadoras de Accidentes Militares (JIAM)

en las Fuerzas Armadas, segun Decreto Ejecutivo 1722

. Entregables:

1

Planes, Informes Técnicos Militares, ponencias y criterios especializados de interés
institucional y nacional.
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Informes de aplicacion de los protocolos, cartillas, material informativo y otros que
garanticen la proteccion de los Derechos Humanos, enfoque de igualdad y Derecho
Internacional Humanitario en Fuerzas Armadas.

Informe de seguimiento y control de la tranversalizacién y ejecucién del enfoque de
Derechos Humanos, enfoque de igualdad y Derecho Internacional Humanitario en las
operaciones militares.

Normas, Directivas e Informes para la implementacién, seguimiento y evaluacién del
Sistema Integrado de Seguridad en las Fuerzas Armadas.

Plan del Sistema Integrado de Seguridad de Fuerzas Armadas.

Informes de las Juntas de Investigacion de Accidentes Militares en Fuerzas Armadas
(J1AM).

1.3.1.4 Gestion Juridica

Unidad: Direccion de Asesoria Juridica

Misién. - Proporcionar la aplicacién del marco juridico de manera efectiva a través del
asesoramiento y patrocinio institucional, a fin de contribuir con el accionar conforme al
derecho y alcanzar sentencias favorables para el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.
Responsable: Director/a de Asesoria Juridica.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

e)

Asesorar al mando sobre sobre la intervencion de los miembros de las Fuerzas Armadas
durante el cumplimiento de sus funciones enmarcado en el ordenamiento juridico vigente,
y los cuerpos colegiados en temas concernientes a su ambito de accion;

Asesorar y supervisar el desarrollo y emisién de informes de caracter juridico para la toma
de decisiones por parte del mando vy las direcciones del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas;

Patrocinar previa delegacidn, en procesos de caracter administrativo y judicial por acciones
y decisiones relacionadas con el ejercicio de las funciones, que se instauren en contra de
las autoridades delegantes o en contra de la Institucion;

Intervenir en las comisiones técnicas que determine la ley, en los procesos

precontractuales cuando lo requiera la maxima autoridad; vy,

Direccionar los procedimientos a seguir en todos los trdmites puestos a su conocimiento.

Entregables:

1. Informesy criterios Juridicos.

2. Proyectos de acuerdos, resoluciones, normas, contratos y convenios.

3. Informe sobre procesos de contratacién publica y seguros, a requerimiento de la maxima
autoridad del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

4, Expedientes de demandas y juicios.

5. Cuadro valorativo de sentencias.

6.

Escritos en defensa y comparecencias en audiencias.

Minisieno
de.Defensa
Nacional

DIRECCION DE
SECRETARIA
GENERAL

Certifico que este documento
es fiel copia del original

Quito, 14 MAR 7018

oo

........... .

Direccion de Secretaria General

Pagina 27 de 36

[



A8~

1.3.1.5 Gestion de Investigacion y Desarrollo Militar
Unidad: Direccién de Investigacién y Desarrollo Militar

Misiéon. -Asesorar, a través de lineamientos y directrices estratégicas militares, en la
innovacién, actualizacién, desarrollo e implementacién de la generacion de la tecnologia
militar, mediante el estudio estratégico en el desarrollo de capacidades militares,
comprobacién de la capacidad instalada militar Optima, implementaciéon del desarrollo
tecnolégico militar, a fin de promover el crecimiento operativo militar de ser la fuerza
disuasiva eficaz y eficiente.

Responsable: Director/a de Investigacién y Desarrollo Tecnoldgico Militar del CC.FF.AA.

Atribuciones y Responsabilidades:

a) Coordinar con el nivel rector, las politicas del direccionamiento estratégico para el
desarrollo de investigacion aplicada al ambito de la Defensa;

b) Direccionar la implementacién de las lineas de investigacion y desarrollo tecnologico
militar en los organismos especializados de investigacion de Fuerzas Armadas,
fortaleciendo las capacidades conjuntas, alineadas a las normativas y politicas emitidas por
el nivel rector;

c) Establecer lineamientos y directrices en las Fuerzas Armadas, en la coyuntura de la
innovacioén y desarrollo tecnoldgico militar requerido y/o del nivel rector;

d) Participar y coordinar en las propuestas de las politicas para el desarrollo de
investigaciones con fines de apoyo al desarrollo nacional;

e) Coordinar con el nivel rector en la participacion con los organismos gubernamentales,
universidades centros de investigacion relacionados con el fortalecimiento de la
innovacion y desarrollo tecnolégico para la defensa nacional y apoyo al desarrollo
nacional;

f) Coordinar con el nivel rector el establecimiento de necesidades de investigacion,
desarrollo de prototipos y ejecucion de aplicacion experimentales como parte de los
procesos de investigacion;

g) Supervisary coordinar con las Fuerzas la gestion y evaluacién de los proyectos de 1+D; y

h) Las demas que le asigne el alto mando militar, dentro del ambito de su competencia.

Entregables:

1. Directivas e Instructivos con el direccionamiento estratégico en el campo de competencia
de investigacion y desarrollo tecnologico en las Fuerzas Armadas, alineadas a las politicas
del nivel rector.

2. Metodologia de lineas de investigacion y desarrollo tecnoldgico militar formuladas para
los niveles operativos y organismos especializados de las Fuerzas Armadas.

3. Informes de estudios y tendencias para mejorar las capacidades operativas conjuntas de

las-Fuerzas-Armadas.

|
|

tedat

4. Informes de andlisis y estudios de nuevos prototipos y aplicaciones experimentales en la
capacidad instalada militar.

5. Informes de anélisis y estudios de la aplicacion del concepto de tecnologia dual, en las
capacidades operativas conjuntas en la Fuerzas Armadas.

6. Actas de coordinacion sobre las disposiciones transcritas como politicas en_ la
competencia de la investigacion y desarrollo del sector Defensa.
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8. Informes de seguimiento y evaluacion, a los proyectos en ejecucion de investigacion y
desarrollo de las Fuerzas Armadas, alineadas a los objetivos estratégicos de la Institucion
armaday por lo tanto de la Defensa.

9. Informes de andlisis y estudios, de las tendencias para el fortalecimiento de las
capacidades operativas conjuntas, sobre acuerdos alcanzados como alianzas estratégicas,
ante los organismos nacionales e internacionales.

1.3.1.6 Gestion de Comunicacion Social

Unidad: Direccion de Comunicacion Social

Misién. - Fortalecer permanentemente la imagen institucional mediante estrategias de
comunicacidn social, protocolo y ceremonial militar, para asesorar en la toma de decisiones

que proyecte a las Fuerzas Armadas en el contexto nacional e internacional.

Responsable: Director/a de Comunicacién Social.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Direccionar la planificacién para la gestién de comunicacion social;

b) Gestionar los vinculos necesarios con los medios comunicacionales tradicionales y
alternativos;

c) Dirigir y coordinar la edicion, reproduccién, publicacién y difusion de documentos
institucionales; ‘

d) Asesorar sobre temas comunicacionales y manejo de informacién;

e) Integrar los comités dispuestos por el mando militar; vy,

f) Supervisar la evaluacion del impacto de los productos comunicacionales y promocionales
del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

Entregables:

1. Directiva para aplicacion de directrices y lineamientos de Comunicacion Social para las
Fuerzas Armadas.

2. Plan de Comunicacion Social del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

3. - Informes de seguimiento y evaluacidon de productos y servicios comunicacionales de
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

4. Reportes de monitoreo de medios tradicionales y redes sociales

5. Informe de campaiias de comunicacion social internas y externas.

1.3.1.7 Gestion de Cooperacion Interinstitucional

-14-

Unidad: Direccion de Cooperacion Interinstitucional.

Mision. - Facilitar los intercambios, asignaciones diplomaticas, acuerdos, entendimientos y el
cumplimiento de resoluciones nacionales e internacionales, mediante la gestiéon de misiones
diplomaticas, convenios y capacitacion, a fin de fortalecer las medidas de confianza mutuas
nles-diferentes paises.
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b)

b)

e)

militares, agregados de defensa, concurrentes y ayudantes administrativos; avaladas por el
Jefe Comando Conjunto;

Asesorar en los tramites legales y reglamentarios ante los organismos diplomaticos de los
paises acreditados en el Ecuador, al cuerpo de agregados y ayudantes administrativos;
Supervisar la gestion diplomatica militar de acuerdo a la normativa legal vigente;
Coordinar el cumplimiento de la representacion internacional realizada por los Agregados
Militares y Ayudantes Administrativos extranjeros acreditados ante el gobierno del
Ecuador; y,

Supervisar el cumplimiento de los procesos y procedimientos existentes para el uso de la
valija diplomatica.

Entregables:

1

Noun e

Directivas e Instructivos para la ejecucion de las actividades planificadas en el ambito de
su competencia.

Informe de criterios técnicos en el campo de las relaciones internacionales y cooperacion
de la defensa.

Informes de resultados alcanzados de las actividades ejecutadas en el dmbito de su
competencia.

Actas de acuerdos y entendimientos.

Informe de actividades de las agregadurias del Ecuador en el exterior.

Carta de intencidn de acuerdos que despliegan las Relaciones Interinstitucionales.
Informes sobre el cumplimiento de los procedimientos establecidos para el uso de la
Valija Diplomatica.

1.3.2 Nivel Apoyo

1.3.2.1 Gestion de Movilizacion Militar

Unidad: Direccion de Movilizacion Militar

Misién. - Completar los organicos numéricos de las Fuerzas Armadas con conscriptos, y
reservistas, organizados, entrenados y equipados, a través del proceso de movilizacion militar,
a fin de contribuir a los requerimientos de las operaciones militares.

Responsable: Director/a de Movilizacion Militar.

Atribuciones y Responsabilidades:

a)

c)
d)

Entregables: .

PN

—numérico-delas-Fuerzas-Armadas;
Gestionar la movilizaciéon militar; y,
Dirigir los procesos de movilizacion militar, alineados a la normativa e instrumentos

Dirigir la movilizacién militar, solventando las necesiddades de los Planes operativos de las
Fuerzas Armadas;
Dirigir el entrenamiento de las Reservas para efectivizar el completamiento del orgdnico

complementarios emitidos por los organismos pertinentes del Estado.

©)

Nacional

Plan de gestién de movilizacion militar.

Plan de movilizacién militar con sus respectivos anexos y apéndices.
Personal de reservistas entrenados.
Credenciales militares. o
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1.3.2.2 Gestion de Sanidad de las Fuerzas Armadas y Salud
Unidad: Direccién General de Sanidad de las Fuerzas Armadas y Salud

Misidn. - Direccionar el Sistema de Sanidad de las Fuerzas Armadas, mediante lineamientos de
sanidad militar y salud, para disponer de personal biopsicofisicamente apto a través de las
unidades de sanidad en apoyo a las operaciones militares y coordinar la articulacion con la Red
Publica Integral de Salud.

Responsable: Director/a General de Sanidad y Salud de las Fuerzas Armadas.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Direccionar estratégicamente la organizacién y funcionamiento del sistema de sanidad
militar de las Fuerzas Armadas;

b) Coordinar con otros subsistemas, la articulacion al Red Publica Integral de salud;

c) Direccionar el apoyo al servicio de combate en las operaciones militares en el ambito de
sanidad militar y salud, asi como desastres naturales y/o antrépicos; y,

d) Supervisar el seguimiento y evaluacion del cumplimiento de la planificacion de la sanidad
militar y salud.

Entregables:

1. Plan integral de gestion de la Sanidad militar.

2. Instructivo para la integracion a la RPIS.

3. Apéndice de la Sanidad militar y Salud de las Fuerzas Armadas en apoyo a las operaciones
militares, asi como en casos de desastres naturales o antropicos.

4. Informes técnicos del cumplimiento de la planificacion y ejecucion de la sanidad militar y
salud.

1.3.2.3 Gestion de Educacion y Doctrina Militar

Unidad: Direccidon General de Educacién y Doctrina Militar

Misién. - Orientar la educacién militar y regular y el acondicionamiento fisico militar, mediante
el direccionamiento estratégico y generacion de doctrina militar conjunta, a fin de contribuir al
mejoramiento de la capacidad operativa de las Fuerzas Armadas.

Responsable: Director/a General de Educaciéon y Doctrina Militar.

Atribuciones y responsabilidades:

a) - Gestionar normativas; -directrices y-lineamientospara-la--planificacién -del Sistema de-. .

Educacién Militar, educacién regular y doctrina militar conjunta;

b) Gestionar la planificacion y generacion de doctrina militar conjunta;

c) Gestionar el presupuesto de la Direccién, Academia de Defensa Militar Conjunto, Unidad
Escuela Misiones de Paz y Acondicionamiento Fisico Militar;

®

C‘;‘,'J;‘i‘;‘; g;‘;i; )‘ dpEHREF1A politica institucional en el ambito de educacion superior;
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g)

k)

conjunta;

Coordinar con la Gerencia Institucional de Promocion Cultural de la Defensa y las Fuerzas,
los temas relacionados al Sistema Integrado de Museos y Centros Culturales de la Defensa
(SIMUCEDY;

Coordinar con organismos gubernamentales los asuntos relacionados a investigacion y
educacion superior militar;

Direccionar la planificacion del acondicionamiento fisico militar de Fuerzas Armadas;
Supervisar el cumplimiento del direccionamiento de la planificacién del acondicionamiento
fisico militar en las Fuerzas Armadas; v,

Coordinar con las diferentes Fuerzas la organizacidn y ejecucién periddica de campeonatos

"nacionales deportivos militares, para la seleccion de deportistas de alto rendimiento

militar.

Entregables:

1.

on bk wN

10.

Directrices, lineamientos y propuestas de normativas de Educacion militar, regular y
Doctrina Militar Conjunta.

Mapa Doctrinario Conjunto.

Cuerpos Doctrinarios Conjuntos.

Planes Generales de Ensefianza del ADEMIC y UEMPE aprobados.

Disefios Curriculares del ADEMIC y UEMPE aprobados.

Politicas institucionales en educacion superior del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas, para la Universidad de las Fuerzas Armadas -ESPE.

Directrices y lineamientos a las Fuerzas para el acondicionamiento fisico militar y cultura
fisica.

informe de la evaluacion del cumplimiento de la planificacién del acondicionamiento
fisico militar en las Fuerzas Armadas.

Directrices, lineamientos y propuestas para las Fuerzas sobre la organizacion y ejecucién
periddica de campeonatos nacionales deportivos militares, para la seleccion de
deportistas de alto rendimiento militar.

Directrices lineamientos para el mantenimiento, preservacion e implementacion de areas
de acondicionamiento fisico militar.

1.3.2.4 Gestion Administrativa Financiera

Unidad: Direccion Administrativa Financiera

Mision. - Proporcionar el apoyo logistico, administrativo, técnico y financiero mediante el
"empleo de los recursos asignados, aplicando los subsistemas técnicos y normativa vigente, a
fin de contribuir a la gestion institucional del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.
Responsable: Director/a Administrativo Financiero

Atribuciones y responsabilidades:

a)
b)

Ejercer las atribuciones y responsabilidades delegadas por la autoridad nominadora;
Direccionar el cumplimiento de las leyes y reglamentos vigentes y la ejecucion de politicas,
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procesos de responsabilidad de la Direccion Administrativa Financiera;

f) Gestionar la aprobacion, registro, ejecucién en el sistema financiero e-SIGEF, evaluacion y
liguidacion de la Programacion Anual de la Planificacion del Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas;

g) Supervisar el control y custodia de garantias;

h) Supervisar el registro de hechos econémicos y conciliacion de saldos contables;

i) Supervisar el cumplimiento de obligaciones tributarias;

j) Gestionar la aprobacién el Plan Anual de Contrataciones del Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas;

k) Supervisar el efectivo cumplimiento de los objetivos y metas anuales planificadas para la
Gestion Administrativa Financiera;

[)  Legalizar actos y documentos administrativos que se requieran para el cumplimiento de la
gestion en el dmbito de su competencia;

m) Dirigir la administracién del orgdnico numérico del Comando Conjunto de las Fuerzas
Armadas, elaborado por la comision técnica destinada para el efecto y aprobado por los
organismos pertinentes;

n) Supervisar que exista un ambiente adecuado y propicio que garantice el bienestar,
seguridad, salud ocupacional y ambulatoria del personal que labora en el Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas;

o) Dirigir la administracion de los recursos asignados, para mantener el normal
funcionamiento de la Institucion; y,

p) Las demas atribuciones determinadas en la ley, reglamentos y el ordenamiento juridico de
su competencia.

Entregables:

1. Instructivos para la correcta aplicacion de la gestién administrativa, financiera, técnica,

logistica y de Talento Humano.

2. Plan Integral de Gestion de Talento Humano

3. PlanIntegral de gestion logistica.

4. Plan Operativo anual.

5. Plan Anual de Contrataciones del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

6. Certificaciones y reformas presupuestarias.

7. Comprobantes Unicos de registros contables y presupuestarios.

8. Conciliaciones contables.

9. Informesy reportes de la gestion administrativa financiera.

10. Roles de pagos de remuneraciones e ingresos complementarios.

11. Liquidaciones de haberes por cesacion de funciones y desvinculacion laboral

12. Declaraciones tributarias.

13. Expedientes de la gestion logistica, administrativa, técnica y financiera

14. Certificados laborales. : e

15. Organico Numérico del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas actualizado.

16. Documentos administrativos, logisticos y financieros.

1.3.2.5 Gestion de Secretaria General
Unidad: Secretaria General

Mision.- Administrar la correspondencia de informacion, mediante la gestion documentaly -
archivo, a fin de garantizar el ingreso, salida y flujo de la documentacion institucional bajo ..
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parametros de seguridad y confidencialidad, alineados a la doctrina militar y normativa legal
vigente

Responsable: Director/a de Secretaria General.

Atribuciones y responsabilidades:

a) Administrar el sistema de gestion documental y de archivo de Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas;

b) Certificar y dar fe de la originalidad de la documentacién oficial que reposa en el archivo
central del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas;

¢) Certificar la documentacién existente en el archivo de gestion de la Secretaria General del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas; vy,

d) Desempeiiar la funcion de Secretario en las reuniones de sesion Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas y participar en los diferentes comités y comisiones dispuestos por el
-escalén superior.

Entregables:

Directiva del sistema de gestién documental.

Informes de seguimiento y evaluacidn de la gestion documental y archivo.

Propuesta de manuales de normas y procedimientos de la gestion de archivo institucional.
Documentacion certificada.

Propuesta de Cuadro de clasificacién de la documentacion

Propuesta de Tabla de Plazos de conservacion de la documentacion

Actas de resolucion Sesion del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

Actas de reuniones y resoluciones de los comités, consejos pertinentes

Ordenes generales del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

LN R W

1.3.2.6 Grupo de Sistemas, Comunicaciones y Guerra Electrénica Conjunto
Unidad: Grupo de Sistemas Informéticos, Comunicaciones y Guerra Electronica Conjunto

Mision. - Instalar, explotar y mantener los Sistemas de comunicaciones, informaticos y de
guerra electrénica del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, mediante el empleo de las
redes de comunicaciones, plataforma informadtica y control de las emisiones radio eléctrica,
para proveer al mando militar, los medios y servicios tecnologicos para contribuir a la defensa
de la soberania, integridad territorial y desarrollo nacional.

Responsable: Comandante del Grupo de Sistemas, Comunicaciones y Guerra Electrdnica
Conjunto

__Atribuciones y Responsabilidades:

a) Dirigir la instalacion, operacién y mantenimiento de los sistemas y networking de
comunicaciones, que dispone la red estratégica de las Fuerzas Armadas para proporcionar
los medios y servicios de comunicaciones, informadticos y de guerra Electrénica dispuestos
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comunicaciones de las Fuerzas Armadas, plataforma informatica y guerra electronica, que
permitan contar con medios y servicios confiables y permanentes para las operaciones
militares;

d) Gestionar la implementacién de herramientas tecnoldgicas que permitan evaluar y
minimizar las vulnerabilidades de la red estratégica de comunicaciones de las Fuerzas
Armadas, plataforma informética y guerra electrénica (proteccién electronica);

e) Dirigir la elaboracién, implementacion y control en la aplicacién de politicas, directivas,
normativas, lineamientos e instructivos técnicos para el buen uso de medios, sistemas e
infraestructura de la red estratégica de comunicaciones de las Fuerzas Armadas,
plataforma informatica y guerra electrénica en el Comando Conjunto;

f) Disponer el cumplimiento de los planes de operacion, mantenimiento y contingencia de
los sistemas y servicios de comunicaciones, informaticos y guerra electronica ;

g) Gestionar el entrenamiento y capacitacion técnica para la instalacién, operacion y
mantenimiento de los sistemas y servicios de comunicaciones, plataforma informatica y de
guerra electronica del personal técnico y usuarios finales; y

h) Las demas que le asigne la autoridad dentro del ambito de su competencia.

Entregables:

1. Planes y ordenes de comunicaciones y guerra electrénica para las operaciones militares
del Comando Conjunto para Defensa del Territorio Nacional.

2. Planes y 6rdenes de comunicaciones y guerra electronica al Plan Militar para Defensa
Interna.

3. Planes operativos de comunicaciones, informatica y guerra electronica del Comando
Conjunto formulado y ejecutado.

4. Sistemas, servicios y aplicativos de comunicaciones, informatica y guerra electronica
operables.

5. Procesos y proyectos de comunicaciones, informatica y guerra electrénica del Comando
Conjunto coordinados, formulados y documentados.

6. Informes de comunicaciones, informdtica y guerra electrénica.

7. Reporte de alerta temprana de guerra electronica en coordinacion con las entidades de
Inteligencia Militar. |

8. Planes de desarrollo, operacién, mantenimiento y contingencia de los sistemas de
comunicaciones, informatica y guerra electronica.

9. Manuales, normas y directivas para la instalacion, operacion, y mantenimiento de los
sistemas y servicios de comunicaciones, informatica y guerra electronica.

CAPITULO V

DISPOSICIONES GENERALES

RS
!

Primera. - El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, conforme a lo establecido en la
normativa legal y técnica vigente, emitidos por los organismos pertinentes del Estado
ecuatoriano, podrd ajustar, incorporar o eliminar procesos, subprocesos, entregables y/o
servicios, de acuerdo a los requerimientos institucionales, y atendiendo al respectivo
iriento.
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DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Primera.- En el plazo de 60 dias a partir de la publicacién del Registro Oficial, el Estado
Mayor institucional del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas a través de la Direccion de
Desarrolio Organizacional, ejecutaran las acciones de caracter administrativo necesarias para
la implementacion del presente Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos,
salvaguardando la continuidad de las actividades institucionales, asegurando que se cuente
con el personal experto en las unidades administrativas cuyas estructuras se modifican o
supriman.

Segunda. - Las unidades operativas y administrativas deberan implementar, lo establecido en
el presente Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Comando Conjunto
de las Fuerzas Armadas, progresivamente para cumplir con su misidn, atribuciones,
responsabilidades, productos y/o servicios.

DISPOSICIONES DEROGATORIAS

Primera. - Derdguese todas las normas internas que contravengan o no guarden concordancia
con las disposiciones de! presente Estatuto Orgénico.

DISPOSICIONES FINALES
Primera. - El presente Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos, entrara en

vigencia a partir de la suscripcion sin perjuicio a su publicacion en el Registro Oficial.

Publiquese y Comuniquese. -

Dado en Quito D.M., 13 MAR. 2018

_
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